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sçêïçêí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P 
gìÖÉåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P 
pé~≈=~ã=iÉêåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q 
^ìëëÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=lééçëáíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 
jìëáâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 
pÅÜìäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NO 
tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 
gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 
cáå~åòÄÉê~íÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM 
hìåÇÉåÖÉïáååìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 
bêÑçäÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR 
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
káÉÇÉêä~ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
sÉêíêáÉÄ=_áäÇìåÖëïÉëÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
bêÑçäÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
`çãéìíÉê=_~ëÉÇ=qê~áåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
båíëÅÜìäÇìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 
^ìëä~åÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QM 
cê~åâêÉáÅÜKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QP 
lëíÉìêçé~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QV 
pé~≈KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RQ 
^åÖëíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RS 
_~ìíê®ÖÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RT 
^ìëëíáÉÖ=L=p~ÄÄ~íáÅ~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RV 
g~é~åKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SO 
sÉåíìêÉ=`~éáí~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SS 
aÉê=açí`çã=_ìÄÄäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TM 
^ã=wáÉäW=fåmçë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TO 
píìÇáÉåÑ®ÅÜÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TP 
pÉäÄëíëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=wïÉáÑÉä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TR 
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TS 
píáÅÜïçêíîÉêòÉáÅÜåáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TT 
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sçêïçêí=
aáÉë= áëí= âÉáå= _ìÅÜK= bë= áëí= îáÉäãÉÜê= ÇáÉ= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ= ^ìÑJ
òÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=pí~íáçåÉå=ãÉáåÉë=iÉÄÉåëK=báåÉ=^êí=_áçÖê~éÜáÉI=
~ÄÉê= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ãÉáåÉê= _áçÖê~ÑáÉ= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ= ïçÜä= áå=
dêÉåòÉå= Ü~äíÉåK= páÉ= áëí= Éåíëí~åÇÉå= áå= dÉëéê®ÅÜÉå= ãáí= òïÉá=
ÖìíÉå= cêÉìåÇÉåI= h~êáå= pÅÜãáíí= ìåÇ= eÉåâ= cäÉãáåÖI= ~äë= ïáê=
Ç~êΩÄÉê=ëéê~ÅÜÉåI=ïáÉ=ïáê=ÇáÉ=dêìåÇéÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=fåmçë=^d=
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖ=îçå=dΩåíÉê= iìâ~ë= áå= Éáå=_ìÅÜ=
îÉêé~ÅâÉå=â∏ååÉåK=táê=ïçääÉå=ÇáÉë=íìåI=ìã=~ìÅÜ=jÉåëÅÜÉåI=
ÇáÉ= åáÅÜí= ~å= ìåëÉêÉå= pÉãáå~êÉå= ìåÇ= `ç~ÅÜáåÖ= íÉáäåÉÜãÉåI=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíJ
åáëëÉå=òì=äÉêåÉåI=ÇáÉ=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=fåmçë=^d=ÖÉÑΩÜêí=Ü~J
ÄÉåK= fÅÜ= ÜçÑÑÉI= ïáê= â∏ååÉå= Ç~ê~ìë= _ÉáëéáÉäÉ= òáÉÜÉåI= ÇáÉ= ïáê=
Ç~åå=áã=_ìÅÜ=fåmçë=ÉáåëÉíòÉå=â∏ååÉåK==

jÉáå=tÉêÇÉÖ~åÖ= áëíI= Ç~ë=ïáêÇ= àÉÇÉê= iÉëÉê= ÑÉëíëíÉääÉåI= ìåÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜK=sáÉäÉ=aáåÖÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=åìê=ÖêçÄ=ëâáòòáÉêíI=ÇÉåå=áå=ÇÉê=
iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖ=ÉêÑ®Üêí=ã~å=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=aÉJ
í~áäëI= dÉëÅÜáÅÜíÉåI= båíí®ìëÅÜìåÖÉå= ìåÇ= ÑêÉìÇáÖÉå= §ÄÉêê~J
ëÅÜìåÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=Éáå=ëçäÅÜÉë=j~åìëâêáéí=~ìÑ=ãÉÜêÉJ
êÉ= ÜìåÇÉêí= pÉáíÉå= ÉêïÉáíÉêå= â∏ååíÉK= = ^ÄÉê= Éë= _ÉÇ~êÑ= ÉáåáÖÉê=
jì≈É= ìåÇ= k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖ= áã= ÉáÖÉåÉå= dÉÇ®ÅÜíåáëI= ÇáÉëÉ=
aáåÖÉ=âçåâêÉí=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåK==

^ääÉ=ãÉáåÉ= bêâÉååíåáëëÉ= ëáåÇ= báÖÉåéÜáäçëçéÜáÉI= áÜåÉå= äáÉÖÉå=
òìå®ÅÜëí= âÉáåÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìë~êÄÉáíìåÖÉå= ÇÉê= mëóJ
ÅÜçäçÖáÉ= òìÖêìåÇÉI= ëçåÇÉêå= éê~âíáëÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ìåÇ=
bêâÉååíåáëëÉK=sçå=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=Éêò®ÜäÉå=ÜáäÑí=ÇÉã=
iÉëÉê= òï~ê= ~äë=_ÉáëéáÉäI= ìã=ÇáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ÄÉê=ãáííÉäÄ~ê=
ÑΩê=ëáÅÜ=åìíòÉå=òì=â∏ååÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÇÉê=^Äëíê~âíáçå=ìåÇ=ÇÉê=
bêä®ìíÉêìåÖI=ï~êìã=ÄÉëíáããíÉ=aáåÖÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉå=ëç=îÉêÜ~äíÉåK=
aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëí=åçÅÜ=òì=äÉáëíÉåK==

gìÖÉåÇ==
jÉáå=bäíÉêåÜ~ìë=ï~ê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=_É~ãíÉåÑ~ãáäáÉK=jÉáåÉ=bäíÉêå=
â~ãÉå= ~ìë= ÇÉã=pìÇÉíÉåä~åÇK=jÉáå=s~íÉê= â~ã=Éêëí= ëé®í= ~ìë=
ÇÉê=hêáÉÖëÖÉÑ~åÖÉåëÅÜ~Ñí= òìêΩÅâK=bê=ï~ê=cÉêåãÉäÇÉáåÖÉåáÉìê=
ìåÇ=ïìêÇÉ=òìå®ÅÜëí=å~ÅÜ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=ãÉáåÉå=dÉÄìêíëçêí=
îÉêëÉíòíI= ìåÇ= ëé®íÉê= å~ÅÜ= kÉìëí~Çí= ~å= ÇÉê=tÉáåëíê~≈ÉI= Ç~J
å~ÅÜ=å~ÅÜ=eÉáäÄêçåå=~ã=kÉÅâ~êK==fÅÜ=Ü~ííÉ=ÇêÉá=_êΩÇÉêI=òïÉá=
®äíÉêÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=àΩåÖÉêÉåI=ãÉáåÉ=jìííÉê=ï~ê=e~ìëÑê~ìK=jÉáå=
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s~íÉêI= ìåÇ= ÇáÉë=ï~ê= ëáÅÜÉê= Éáå= ÑΩê=ãáÅÜ= ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉë= bêJ
äÉÄåáëI= ëí~êÄ= êÉä~íáî= àìåÖ= áã= ^äíÉê= îçå= QS= g~ÜêÉå= ~å= ÉáåÉã=
eÉêòáåÑ~êâíK==wì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ï~ê=áÅÜ=NR=g~ÜêÉ=~äíK=aáÉëÉê=
ÑêΩÜÉ=qçÇ=ãÉáåÉë=s~íÉêë=ï~êÑ=ãáÅÜ=~äë= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=
_~ÜåI= çÇÉê= ÄÉëëÉêW= ï~êÑ=ãÉáå= iÉÄÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= _~ÜåI= ÇáÉ= ~ìÑ=
âçãéäáòáÉêíÉå=rãïÉÖÉå=Ç~Üáå= ÑΩÜêíÉI=ïç=Éë= àÉíòí=~åÖÉâçãJ
ãÉå=áëíK=

fÅÜ=ï~ê= òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí= Éáå=ÖìíÉê= pÅÜΩäÉêK= fÅÜ=Ü~ííÉ= áå=
ÇÉå= ÉêëíÉå= dóãå~ëá~äâä~ëëÉå= áããÉê= îçê~Ä= ÖÉäÉêåíI= ïìëëíÉ=
~äëç= ÇáÉ= iÉêåáåÜ~äíÉ= áããÉê= ëÅÜçå= îçêÜÉêK= wï~ê= Ü~í= ÇáÉëÉë=
båÖ~ÖÉãÉåí=ëé®íÉê=å~ÅÜÖÉä~ëëÉåI=~ÄÉê=áÅÜ=ÄäáÉÄ=ÇçÅÜ=áããÉê=
åçÅÜ=Éáå=é~ëë~ÄäÉê=pÅÜΩäÉêK=^äë=_ÉêìÑëïìåëÅÜ=å~ååíÉ=áÅÜ=ÉáåJ
ã~ä= mëóÅÜçäçÖáÉI= ïÉáä= ãáÅÜ= ÇáÉ= hçãéäÉñáí®í= ÇÉê= jÉåëÅÜÉå=
ëÅÜçå= Ç~ã~äë= ëÉÜê= áåíÉêëëáÉêíÉI= îçê= ~ääÉã=ÇáÉ= cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉê=
qÉáä=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ÖÉåÉíáëÅÜ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=~åJ
ÉêòçÖÉå=ëÉáK==

pé~≈=~ã=iÉêåÉå=
få=ÇÉê=dêìåÇëÅÜìäÉ=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=ÇÉë=dóãå~ëáìãë=
äÉêåíÉ=áÅÜ=ÇÉå=píçÑÑ=áããÉê=ëÅÜçå=îçêI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=Éáå=píêÉÄÉê=
òì= ëÉáåK= sáÉäãÉÜê= Ü~ÄÉå= ãáÅÜ= ÇáÉ= qÜÉãÉå= áåíÉêÉëëáÉêíK= fÅÜ=
Ü~ÄÉ=~äë=háåÇ=ãáí=NM=g~ÜêÉå=ÄÉá=_ÉÖáåå=ÇÉë=dóãå~ëáìãë=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉí= ïáÉ= ãÉáåÉ= ®äíÉêÉå= _êΩÇÉê= ÉåÖäáëÅÜ= ÖÉäÉêåí= Ü~ÄÉåI=
ìåÇ=Ü~ÄÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáíÖÉäÉêåíK=a~ãáí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÄÉá=pÅÜìäÄÉÖáåå=
ÄÉëíáããíÉ= aáåÖÉ= ÄÉêÉáíë= ÖÉïìëëíK= fÅÜ= Ü~ííÉ= ÉáåÑ~ÅÜ= pé~≈=
Ç~ê~åI= ÄÉëíáããíÉ=aáåÖÉ= áã=sçê~ìë= òì= äÉêåÉåI= ~äëç= Ü~ÄÉ= áÅÜ=
ãáÅÜ=ÜáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=ãÉáåÉ=pÅÜìäÄΩÅÜÉê=ëÅÜçå=îçêÜÉê=ÇìêÅÜJ
ÖÉäÉëÉå= ìåÇ= ~åÖÉëÅÜ~ìíK= a~ãáí= â~ååíÉ= áÅÜ= ÇÉå= fåÜ~äí= ÇÉê=
å®ÅÜëíÉå= pÅÜìäëíìåÇÉ= ëÅÜçåI= ãáí= ÇÉê= cçäÖÉI= Ç~ëë= áÅÜ= ãáÅÜ=
ï®ÜêÉåÇ= Éë= råíÉêêáÅÜí= ä~åÖïÉáäíÉ= ìåÇ= ãáí= ~åÇÉêÉå= aáåÖÉå=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK= aáÉëÉë= k~ÅÜä~ëëÉå= ÇÉê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= áëí= Éáå=
sÉêÜ~äíÉåI=ïáÉ=ã~å=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÜçÅÜ=ÄÉÖ~ÄíÉå=háåÇÉêå= ÑáåJ
ÇÉíK= kìå= Öä~ìÄÉ= áÅÜ= åáÅÜíI= Ç~ëë= áÅÜ= ÜçÅÜ= ÄÉÖ~Äí= ÖÉïÉëÉå=
ÄáåI=áÅÜ=ëÉÜÉ=ãáÅÜ=Ç~=ÉÜÉê=áã=çÄÉêÉå=aêáííÉäI=Ü®ííÉ=~ÄÉê=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ëÅÜåÉääÉê= äÉêåÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ã~å=ãáê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=
Ç~òì= ÖÉÖÉÄÉå= Ü®ííÉI= ìåÇ= Ü∏ÜÉêÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ãáÅÜ=
ÖÉëíÉääí=Ü®ííÉK==

aK= ÜK= Ç~ëë= ÉÄÉå=åáÅÜí= åìê= ÜçÅÜ=ÄÉÖ~ÄíÉI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ=ïÉáí=
Öê∏≈ÉêÉ=jÉåÖÉ= áåíÉääáÖÉåíÉêI= îáÉääÉáÅÜí= áã=çÄÉêÉå=aêáííÉä=ÄÉJ
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ÑáåÇäáÅÜÉê= háåÇÉê= ìåíÉê=råíÉêÑçêÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= Éåçêã=
äÉáÇÉåK=råÇ=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ïìêÇÉ=à~=åçÅÜ=ëÅÜäáããÉê=ëÉáí=ÇÉå=
TMÉê=g~ÜêÉåI=~äë=ÇáÉ=ìåëáååáÖÉ=sçêëíÉääìåÖ=Éåíëí~åÇI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
háåÇÉê=îçå=~ääÉáåÉ=ÉåíïáÅâÉäå=ïΩêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å=~ìÑ=âÉáJ
åÉå=c~ää=òì=ÑêΩÜ=ãáí=iÉáëíìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉÖáååÉå=ëçääíÉI=
ïÉáä=ã~å=ëáÉ=Ç~åå=ìåíÉê=píêÉëë=ÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉK=bêëí~ìåäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ= áëí= áå= ÇáÉëÉê= råëáåå= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= áå= ÇÉå= h∏éÑÉå=
îáÉäÉê= bäíÉêåI= ìåÇ= ïÉáí= ëÅÜäáããÉêI= e~åÇäìåÖëã~ñáãÉ= îçå=
bêòáÉÜÉêå= ìåÇ= ÇÉêÉå= îçêÖÉëÉíòíÉê= _ÉÜ∏êÇÉK= aáÉëÉ= ìåÜÉáäáÖÉ=
^ääá~åò= áëí= ëáÅÜÉê= ÉáåÉ=ÇÉê=e~ìéíìêë~ÅÜÉå=åáÅÜí= åìê= ÑΩê= mfp^I=
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= lêáÉåíáÉêìåÖëäçëáÖâÉáí= îáÉäÉê= àìåÖÉê=
jÉåëÅÜÉå=îçê=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉë=báåíêáííë=áåë=_ÉêìÑëäÉÄÉåK=

jÉáå=îçê~ìë=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ï~ê=~äëç=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí= áåJ
íêáåëáëÅÜ=ÇK=ÜK=~ìë=ãáê=ëÉäÄëí=ÜÉê~ìë=ãçíáîáÉêíI=ìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=
ÉñíÉêåÉë=içÄI=píêÉáÅÜÉäÉáåÜÉáíÉåI=_ÉäçÜåìåÖÉåI=éçëáíáîÉë=^ìÑJ
Ñ~ääÉå=çÇÉê=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=ÖÉëíÉìÉêíK=aáÉ=áåíêáåëáëÅÜÉ=jçíáî~íáçå=
ÇáÉ=aáåÖÉ=îçå=ëáÅÜ=~ìë=òì=äÉêåÉå=áëí=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜëíÉ=ÇÉê=tÉäíI=
áå=~ääÉå=háåÇÉêåI=áå=~ääÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìëÖÉéê®Öí=îçêÜ~åÇÉå=
ìåÇ=ïáêÇ= áå=ÇÉã=mêçòÉëë=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=îÉêJ
ëÅÜΩííÉíK==

hçããí=Ç~òìI=Ç~ëë=ëéÉòáÉää=Ç~ë=sçêëÅÜìäëóëíÉã=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
åìê= ëÅÜäáÅÜí= ~äë= â~í~ëíêçéÜ~ä= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉå= áëíK= aáÉ=ãÉáëíÉå=
háåÇÉêâêáééÉå= ìåÇ= háåÇÉêÖ®êíÉå= ëáåÇ= êÉáåÉ= ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëJ
ëíÉääÉåI= ëáÉ= ëíÉääÉå= ÄÉá= tÉáíÉã= åáÅÜí= ÖÉåìÖ= wÉáí= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖI= ìã=ÇÉå= bäíÉêå= ÉáåÉ=sçääòÉáíÄÉêìÑëí®íáÖâÉáí= òì= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåI=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=áåÜ~äíäáÅÜ=ïÉáí=ÜáåíÉê=ÇÉã=òìêΩÅâI=ï~ë=ìåJ
ëÉêÉ=háåÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~äë=sçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=áÜê=
iÉÄÉå=Äê®ìÅÜíÉåK=aáÉë=Éêâä®êí=~ìÅÜ=Ç~ë=â~í~ëíêçéÜ~ä=ëÅÜäÉÅÜíÉ==
^ÄëÅÜåÉáÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=pÅÜΩäÉê=áå=ÇÉê=mfp^=píìÇáÉK==

eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=nì~äáí®í=áå=ÉáåÉã=ÇÉê=ïçÜäÜ~J
ÄÉåÇëíÉå=i®åÇÉê=ÇÉê=tÉäí=áëí=Éáå=póëíÉãI=Ç~ë=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉã=pí~~í=ΩÄÉêíê®ÖíK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=bãéÑ®åJ
ÖÉê= îçå= ëí~~íäáÅÜÉå= iÉáëíìåÖÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ= ëáÉ= âÉáåÉå= báåÑäìëë=
ãÉÜê=Ü~ÄÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=~äë=aáÉåëíäÉáëíÉê=ÇÉê=háåÇÉêI=ëçåÇÉêå=~äë=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=
ìåÇ= ÇÉã= pí~~í= ÇáÉåÉåÇ= ÄÉíê~ÅÜíÉåK= bë= áëí= îÉêÄäΩÑÑÉåÇI= ïáÉ=
ïÉåáÖ=ëáÅÜ=bäíÉêå=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ç~òìÖÉJ
Ü∏êáÖÉå= ^Çãáåáëíê~íáçåÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉëÉ=nì~äáí®í=ïÉÜêÉåK=a~J
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ÇìêÅÜI=Ç~ëë=bäíÉêå=åìê=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉáJ
íê~Ö=òìã=háåÇÉêÖ~êíÉå=äÉáëíÉåI=íê~ìÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=báåJ
Ñäìëë=òì=åÉÜãÉåK=tΩêÇÉ=ÇÉê=pí~~í=Ç~ë=dÉäÇ=òìå®ÅÜëí=ÄÉá=ÇÉå=
bäíÉêå=ä~ëëÉåI=áåÇÉã=Éê=Çê~ëíáëÅÜ=ÇáÉ=píÉìÉêå=ëÉåâíI=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÇÉå=bäíÉêå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=sçêJ
ëÅÜìäÉ= ìåÇ= pÅÜìäÉ= ëÉäÄëí= òì=ÄÉò~ÜäÉåI= ÉêÖ®ÄÉ= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå=
iÉÜêÉêåI=bêòáÉÜÉêå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=bäíÉêå=ìåÇ=háåÇÉêå=~åÇÉêÉêJ
ëÉáíë= ÉáåÉ= åçêã~äÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖI= áå= ÇÉê= wáÉäçêáÉåíáÉJ
êìåÖI=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=çÑÑÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ
íÉåK=

fÅÜ=Äáå=ãáê=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=
ãÉÜê= łÇêáå= áëí�I= ìåÇ= Ç~ëë= ëé®íÉëíÉåë= ~Ä= ÇÉê= pÅÜìäÉI= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ~Ä= ÇÉê= sçêëÅÜìäÉ= Ç~ë= mçíÉåòá~ä= àÉÇÉë=
ÉáåòÉäåÉå=ÄÉá=tÉáíÉã=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇI=
Ç~ëë= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= áå= ìåëÉêÉã= ^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=
łìåíÉêÉåíïáÅâÉäí�= ìåÇ= áå= áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÖÉJ
ÄêÉãëí=ïÉêÇÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ~ìÑ= Éáå=jáåáã~äåáîÉ~ì= ÉáåÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK= aáÉëÉë= jáåáã~äåáîÉ~ì= ïáêÇ= ëç= ÖÉï®ÜäíI= Ç~ëë= ã∏ÖJ
äáÅÜëí=ïÉåáÖÉ=ÇìêÅÜÑ~ääÉåI=~äëç=åçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííI=
ãáí=ÇÉê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÄÉÖ~ÄíÉ=ìåÇ=ãçíáîáÉêíÉ=háåÇÉê=ìåíÉêÑçêJ
ÇÉêí= ëáåÇK= mêçÄäÉãâáåÇÉê= âçããÉå= Ç~ÄÉá= áããÉê= åçÅÜ= åáÅÜí=
ãáíI=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=âçããí=ÖÉê~ÇÉ=ëç=òìêÉÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=çÄÉJ
êÉ= aêáííÉä= â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÄÉëëÉê= ÉåíïáÅâÉäåI= ïÉåå=
ã~å=áÜã=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK==

råÇ=áÅÜ=â~åå=ÇáÉë=~å=ãÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=_ÉáëéáÉä=ÄÉäÉÖÉåK=jÉáJ
åÉ=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãçíáîáÉêÉå=ãáÅÜ=ÉÄÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=
Ç~ÄÉá=òì=ÜÉäÑÉå=òìãáåÇÉëí=qÉáäÉ=ÇÉê=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇ=îÉêëÅÜΩííÉJ
íÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÜÉìíÉ=òì=ÜÉÄÉå=ìåÇ=åìíòÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK==

fÅÜ= ëÉäÄëí=ï~ê=~äë=háåÇ=åáÅÜí= áã=háåÇÉêÖ~êíÉåI= ëçåÇÉêå=Ü~ÄÉ=
ãÉáåÉ= sçêëÅÜìäòÉáí= áã= hêÉáëÉ= ãÉáåÉê= ÇêÉá= _êΩÇÉê= ÖÉåçëëÉåK=
eáÉê=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=Éáå=ÉåÖÉêI=~ÄÉê=ÉÄÉå=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòJ
íÉê= ëçòá~äÉê= hçåí~âí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÄêΩÇÉêäáÅÜÉå= eáÉê~êÅÜáÉK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=ÄêΩÇÉêäáÅÜÉå=_áåÇìåÖÉåI=ëçä~åJ
ÖÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=áåí~âí=ï~êK=råÇ=ìãëç=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉê=ÇÉê=ÑêΩÜÉ=
sÉêäìëí=ÇÉë=s~íÉêë=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÇÉê=sÉêäìëí=ãÉáåÉë=
îáÉê=g~ÜêÉ=®äíÉêÉå=_êìÇÉêëI=ÇÉê=~äë=sçêÄáäÇ=ÑΩê=ãáÅÜ=ÇÉå=ÉåÖëJ
íÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=hçåí~âí=Ç~êëíÉääíÉK=
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^ìëëÉêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=lééçëáíáçå=
k~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=ãÉáåÉë=s~íÉêë=ï~ê=ãÉáåÉ=jìííÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=
áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ÇáÉ= bêòáÉÜìåÖ= îçå= îáÉê= gìåÖë= îçääîÉê~åíïçêíäáÅÜ=
òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=bë=Ö~Ä=~äëç=åáÉã~åÇÉå=ãÉÜêI=ÇÉê=ãáÅÜ=~åJ
ÖÉÜ~äíÉå= Ü®ííÉI= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåI= ÇÉê= ãáê= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= ÖÉÄçíÉå= Ü®ííÉ= çÇÉê= ãáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=
wìâìåÑí=ãçíáîáÉêí=Ü®ííÉK= fÅÜ=ÉêäÉÄíÉ=Éáå= cΩÜêìåÖë= J=s~âììãK=
_áë= òìê= NOK= hä~ëëÉ= ÖáåÖ= áÅÜ=ïÉáíÉê= ~ìÑë=dóãå~ëáìãI=Ü~ÄÉ= Éë=
Ç~åå= ~ÄÉê= łÜáåÖÉëÅÜãáëëÉå�= ìåÇ= ÄÉÖ~åå= ÇáîÉêëÉ= gçÄëK= fÅÜ=
ïìêÇÉ=ìK=~K=iht=c~ÜêÉêI=~êÄÉáíÉíÉ= áå=c~ÄêáâÉå=~ã=cäáÉ≈Ä~åÇI=
áå=oÉáåáÖìåÖëàçÄë=ìëïK=aáÉë=ï~ê=ÇáÉ=wÉáíI=~äë=ëáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÉáåáÖÉë= îÉê®åÇÉêíÉK= NVSUI= òìê= wÉáí= ÇÉê= ã~ëëáîÉå= aÉJ
ãçåëíê~íáçåÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sáÉíå~ãâêáÉÖI=ÇÉê=bêãçêÇìåÖ=îçå=
_Éååç=lÜåÉëçêÖ=ìåÇ=ÇÉë=^ííÉåí~íë=~ìÑ=oìÇá=aìíëÅÜâÉ=ï~ê=áÅÜ=
NT= g~ÜêÉ= ~äíI= ìåÇ=ÇìêÅÜ= báåÑäìëë=ãÉáåÉë= ®äíÉêÉå=_êìÇÉêë= ìåÇ=
ëí~êâÉë= ÉáÖÉåÉë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉå= ÖÉêáÉí= áÅÜ= áå= ÇáÉ= ~ì≈Éêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= lééçëáíáçå=
E^mlFI= áå=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉê=píê~≈Éåâ®ãéÑÉI=ÇÉê=e~ìëÄÉëÉíòìåÖÉå=
ìëïK=

táÉ=ÜÉìíÉI= ëç=Ö~äí=~ìÅÜ=Ç~ã~äëW=òì=ïÉäÅÜÉê=éçäáíáëÅÜÉåI= êÉäáJ
Öá∏ëÉåI=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=lêÖ~åáë~íáçå=ëáÅÜ=àìåÖÉ=iÉìíÉ=ÜáåÖÉòçJ
ÖÉå= ÑΩÜäÉå= Ü®åÖí= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå= îçå= ÇÉã= wìÑ~ää= ~ÄI= ãáí=
ïÉã=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=îçêÜÉê=áå=hçåí~âí=ÖÉíêÉíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=pçäáÇ~êáJ
í®í= ÉãéÑáåÇÉåK= tÉê= áããÉê= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= áëíI= fÇÉ~äáëãìë= ìåÇ=
_ÉÖÉáëíÉêìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇáÉëÉê= àìåÖÉå= iÉìíÉ= ~ìÑòìÖêÉáÑÉåI= ÇÉê=
ïáêÇ= ëáÉ= ÑΩê= ëÉáåÉ=wïÉÅâÉ=ÉáåëÉíòÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=Öáäí= ÑΩê= gìJ
ÖÉåÇêÉäáÖáçåÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÖÉå~ìëç=ïáÉ= ÑΩê=Éí~ÄäáÉêíÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=ìåÇ=êÉäáÖá∏ëÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK==

^ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= ÖÉÖÉÄÉåÉå= rãëí®åÇÉ= òì= ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí=
ìåÇ= ÇÉë= báåÑäìëëÉë= ãÉáåÉë= ~åÉêâ~ååí= áåíÉääáÖÉåíÉêÉå= ®äíÉêÉå=
_êìÇÉêë=ïìêÇÉ=áÅÜ=~äëç=pçòá~äáëíI=hçããìåáëíI=j~çáëíK==

få= ÇÉê= péäáííÉêÖêìééÉ= ÇÉê= hmaLji= Ö~Ä= Éë= iÉëÉòáêâÉä= òì= ÇÉå=
tÉêâÉå= îçå=j~êñI= båÖÉäë= ìåÇ= iÉåáåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= pí~äáå= Eîçå=
ÇÉã=ïáê=ÜÉìíÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=Éê=â~ìã=Éíï~ë=ëÉäÄëí=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=
Ü~íI= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ä~åÖïÉáäáÖ=ï~êÉå= ëÉáåÉ=tÉêâÉ= òì= äÉJ
ëÉåF=ìåÇ=j~çqëÉqìåÖK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïáê=ìåë=
~ìÅÜ=ãáí=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=iáíÉê~íìê=ïáÉ=eÉÖÉä=
ìåÇ= cÉìÉêÄ~ÅÜK= pÅÜçå= Ä~äÇ= ΩÄÉêå~Üã= áÅÜ= ÇáÉ= iÉáíìåÖ= îçå=
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ëçäÅÜÉå=píìÇáÉåÖêìééÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=Ç~ã~äë=ÇÉå=báÑÉê=ÇÉê=
`ÜáåÉëÉå= áã=píìÇáìã=ÇÉê=tÉêâÉ=ÇÉê=Öêç≈Éå=qÜÉçêÉíáâÉê=ÇÉë=
hçããìåáëãìë= âçéáÉêÉå= ïçääíÉåK= ^ìë= ÜÉìíáÖÉê= páÅÜí= Ü~ÄÉå=
ÇáÉëÉ=píìÇáÉåÖêìééÉå=ûÜåäáÅÜâÉáí=ãáí=ÇÉã=hçê~åëÅÜìäÉå=ìåÇ=
~åÇÉêÉå= dêìééÉåI= áå= ÇÉåÉå= jÉåëÅÜÉå= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= áå=
áÜêÉê= fÇÉçäçÖáÉ= ÄÉëí®íáÖÉå= ìåÇ= ÉáåÜÉáòÉåK= aáÉëÉ= píìÇáÉåI= ëç=
ëÉäíë~ã=Ç~ë=ÜÉìíÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ã~ÖI=Ü~ÄÉå=ãáê= áå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=
eáåëáÅÜí=ÖÉÜçäÑÉåK=báåÉêëÉáíë=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=tÉêâÉ=îçå=j~êñ=
ìåÇ= båÖÉäëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= h~éáí~ä= ìåÇ= Ç~ë= âçããìåáëíáJ
ëÅÜÉ=j~åáÑÉëí= ÉáåÉ= ëÉÜê= ÖÉå~ìÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ïÉåå=~ìÅÜI=ïáÉ=ïáê=ÜÉìíÉ=ïáëëÉåI=ãáí= Ñ~äëÅÜÉå=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉåK= a~ÜÉê= Ü~ííÉ= áÅÜI= ~äë= áÅÜ= ãáÅÜ= ~ìë= ÇÉã=
äáåâÉå= péÉâíêìã= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉI= Éáå= ÑìåÇáÉêíÉë= îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=ìåÇ=áå=qÉáäÉå=~ìÅÜ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=píìÇáJ
ìã= ~ÄëçäîáÉêíK= wìã=wïÉáíÉå= ÉêäÉêåíÉ= áÅÜ= áå= ÇáÉëÉê= wÉáíI=ï~ë=
îçå=îáÉäÉå=mê~âíáâÉêå=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=~äë=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáë=
ÉáåÉë=råáîÉêëáí®íëëíìÇáìãë= ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇW= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáí= òìê=
^Äëíê~âíáçå= ìåÇ= òìê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉåI= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= ìåÇ=
ëíêìâíìêáÉêíÉå=^êÄÉáíK==

aáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= j~êñáëãìë= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=îçå=ÇÉå=rêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cÉìÇ~äëóëíÉãÉ=
òìê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= ìåÇ= â~éáí~äáëíáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=
ëáåÇ= ëÉÜê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜI= éê®òáëÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
âçêêÉâíI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ëáÉ= ëáÅÜ= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= áå= ÇÉå= mêçÖåçëÉå=
ÖÉí®ìëÅÜí= Ü~ÄÉåK= k~íΩêäáÅÜ= éê®ÖíÉ= ãáÅÜ= Ç~ë= píìÇáìã= ÇÉë=
Çá~äÉâíáëÅÜÉå=j~íÉêá~äáëãìë=ìåÇ=äÉÜêíÉ=ãáÅÜ=ÉáåÉ=póëíÉã~íáâI=
wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=òì=îÉêëíÉÜÉåK==

aá~äÉâíáâ= áëí= à~=åáÅÜíI=ïáÉ=Éë=ìåë=lÄÉêëÅÜìääÉÜêÉê=ïÉáëã~ÅÜÉå=
ïçääíÉåI=qÜÉëÉ=Ó=^åíáíÜÉëÉ=Ó=póåíÜÉëÉK=aáÉ=aá~äÉâíáâ=ÄÉëíÉÜí=à~=
áã= sçêÜ~åÇÉåëÉáå= îçå= táÇÉêëéêΩÅÜÉåI= ìåΩÄÉêÄêΩÅâÄ~êÉå=
táÇÉêëéêΩÅÜÉåI= ëç= ÖÉå~ååíÉå= ^åí~ÖçåáëãÉåK= få= ãÉáåÉã=
iÉÄÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë=ïáê=Ç~ë=tÉëÉå=ÇÉê=ãÉáëíÉå=aáåJ
ÖÉ=ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= áååÉêÉå=táÇÉêëéêΩÅÜÉ= îÉêëíÉÜÉå= äÉêåÉåI= çÜåÉ=
ÇÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=~ìÑä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=ëÉÜê=ÜáäÑêÉáÅÜ=áå=
ÉáåÉê=âçãéäÉñÉå=tÉäíI=áå=ÇÉê=ïáê=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=
mçäáíáâ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= h~íÉÖçêáÉå= îçå=dìí= ìåÇ= _∏ëÉI= îçå=táê= ìåÇ=
aáÉ= ìëïK= îçêÖÉëÉíòí= ÄÉâçããÉåK= få=táÇÉêëéêΩÅÜÉå= ëáåÇ= òìJ
å®ÅÜëí= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= ÉñáëíÉåí= ìåÇ= Ç~ãáí= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI= ìåÇ=
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V=

áÅÜ= ïÉêÇÉ= åìê= Ç~åå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= Ü~åÇÉäå= â∏ååÉåI= ïÉåå= áÅÜ=
Ç~ë=táÇÉêëéêìÅÜé~~ê=áå=ëÉáåÉê=d~åòÜÉáí=~âòÉéíáÉêÉK==

^ìÅÜ= ÇáÉ=jÉíÜçÇáâ= ÇÉê= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= îçå=táÇÉêëéêΩÅÜÉå=
~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bÄÉåÉåI= ÇáÉ= bêâÉååíåáë= îçã= ^ääÖÉãÉáåÉå=
òìã= _ÉëçåÇÉêÉå= ëáåÇ= åΩíòäáÅÜÉ= aÉåâãÉíÜçÇÉåI= ïáÉ= Ü®ìÑáÖ=
ÉêäÉÄÉå=ïáê=jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ~ìÑ= Ö~åò=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~åÉáå~åÇÉê=îçêJ
ÄÉá=êÉÇÉå==

t~ë=~ìÅÜ=ÄäáÉÄI=áëí=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ïáê=~äë=_ÉïçÜåÉê=ÇÉê=
êÉáÅÜÉå=tÉäíI=áå=ÇáÉ=ïáê=à~=òìÑ®ääáÖ=ìåÇ=çÜåÉ=ÉáÖÉåÉë=sÉêÇáÉåëí=
ÜáåÉáåÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉåI= ~ìÑ= hçëíÉå= ÇÉê= ^êãÉå=tÉäí= áå= p~ìë=
ìåÇ= _ê~ìë= iÉÄÉåK= råÇ= ÄÉá= ~ääÉê= â~éáí~äáëíáëÅÜÉå= ìåÇ=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=~ìÅÜ=ÖäçÄ~äÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ëÉÜÉ= áÅÜ= áå=ÇÉê=^êí=ïáÉ=ïáê=
ÇáÉ=aêáííÉ=tÉäí=ÄÉÜ~åÇÉäå=Éáå=Ç~ìÉêåÇÉë=ûêÖÉêåáëK=bë=áëí=ãÉáJ
åÉë=bê~ÅÜíÉåë=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇ=
tÉêíÉ=òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ãáíòìåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=~å= ëáÅÜ=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=oÉáÅÜÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^êãÉåI=
ÇÉê= j®ÅÜíáÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= lÜåã®ÅÜíáÖÉå= ÉñáëíáÉêí= ÜÉìíÉ= åáÅÜí=
~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ìåÇ=ïáêÇ=âçåíÉêâ~êáÉêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=mëÉìÇçëçäáÇ~êáJ
í®íI=ÄÉá=ÇÉê=ïáê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ΩÄÉêã®≈áÖ=ÜçÜÉ=píÉìÉêå=ÄÉJ
ò~ÜäÉå=ìã=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ= pÅÜáÅÜí= ëÅÜã~êçíòÉåÇÉê=jáåÇÉêäÉáëíÉê=
ìåÇ= iÉáëíìåÖëîÉêïÉáÖÉêÉê= áã= ÉáÖÉåÉå= i~åÇ= òì= ëìÄîÉåíáçåáÉJ
êÉåI= Ç~ÇìêÅÜ= ìåëÉêÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ãáåÇÉêå=
ìåÇ= ìåë= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ïÉáÖÉêåI= ÉáåÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉå= ^åíÉáä=
ìåëÉêÉë=oÉáÅÜíìãë=ãáí=ÇÉå=ïáêâäáÅÜ=_ÉÇΩêÑíáÖÉå=áå=ÇÉê=aêáííÉå=
tÉäí= òì= íÉáäÉåK= a~ë= pÅÜÉáíÉêå= ÇÉê= tql= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= áã=
pÉéíÉãÄÉê= OMMPI= áå= ÇÉåÉå= = ÇáÉ= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå= ÇáÉ= £ÑÑJ
åìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉ=ÇÉê=ÇêáííÉå=tÉäí=ÑçêÇÉêíÉåI=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ÇáÉ=~ÄëìêÇÉå=^Öê~êëìÄîÉåíáçåÉå=áã=ÉáÖÉåÉå=i~åÇ=òì=ÄÉëÉáíáJ
ÖÉåI= ëáåÇ=Éáå= ëçäÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=^êêçÖ~åò=ÇÉê= êÉáÅÜÉå=i®åJ
ÇÉêI=ÇáÉ=áÜêÉ=j~ÅÜí=ÉáåëÉíòÉå=ïçääÉåI=ìã=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=~êãÉå=
i®åÇÉê=åçÅÜ=êÉáÅÜÉê=òì=ïÉêÇÉåK=

jáíåÉÜãÉå= áëí= ~ìÅÜ= ÖÉãÉáåí= áã= páååÉ= îçå= ~åÇÉêÉ= Ç~òì= òì=
ãçíáîáÉêÉå=ìåÇ=~åòìäÉáíÉåI=tÉêíÉ=òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK=råëÉê=póëíÉã=
áëí=àÉÇçÅÜ=ÖÉå~ì=ìãÖÉâÉÜêíW=NK=âΩããÉêí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ïáêâJ
äáÅÜ=^êãÉå=çÜåÉÜáå=åáÅÜíI=ìåÇ=OK=ïÉêÇÉå=ÇáÉI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=
áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉå=Éíï~ë=òì=íìåI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=pçòá~äëóëíÉã=é~ëJ



dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS=====OQKMVKOMMP=

}íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

pÉáíÉ=NM=
==

=====

=

NM=

ëáîáÉêí=ëí~íí=~âíáîáÉêí=ìåÇ=òì=hçåëìãÉåíÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉãéJ
Ñ®åÖÉêå=ÉåíïÉêíÉíK=

káÅÜí=åìê=oÉáÅÜíìãI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=c®ÜáÖâÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= Ç~ê~å= é~êíáòáéáÉêÉå= òì= ä~ëëÉåK= aáÉëÉ= dêìåÇÜ~äJ
íìåÖ= áëí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ~ìÅÜ=_~ëáë= ÑΩê= ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë= fåëíáíìíë=
ÑΩê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= mçëáíáçåáÉêìåÖ= ÖÉïÉëÉåK=tÉåå= áÅÜ= Éë= ëÉäÄëí=
ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~ÄÉI=~ìë=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
ÉÜÉê=ïáÇêáÖÉ=rãëí®åÇÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=
ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖI= ÇáÉ= hÉååíåáëëÉ= ìåÇ= bêâÉååíåáëëÉ= ~ìë= ÇáÉJ
ëÉã= tÉÖ= ~åÇÉêÉå= ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK= tÉåå= áÅÜDë= ÇÉåå= â~ååI=
ã∏ÅÜíÉ= áÅÜDë=~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=òÉáÖÉåK=råÇ=pé~≈=ã~ÅÜí=Éë=~ääÉJ
ã~äK=

jìëáâ=
táê= Ü~ííÉå= Éáå= hä~îáÉê= òì= e~ìëÉI= ìåÇ= ãÉáåÉ= jìííÉê= Ü~ííÉ=
åçÅÜ=ÄêìÅÜëíΩÅâÜ~ÑíÉ=bêáååÉêìåÖ=~å=áÜêÉ=hä~îáÉêëíìåÇÉå=ìåÇ=
âçååíÉ=ãΩÜë~ã= Éíï~ë= îçã= _ä~íí= ëéáÉäÉåK= fÅÜ= å~Üã=ãáí= NO=
g~ÜêÉå=Éáå=é~~ê=hä~îáÉêëíìåÇÉåI=ÇáÉ=ãáê=Ç~åå=~äë=eÉê~åï~ÅÜJ
ëÉåÇÉê= Ü~äÑÉåI= ÇáÉ= e~êãçåáÉå= ÑΩê= iáÉÇÉê= ÇÉê= _É~íäÉë= ëÉäÄëí=
òìë~ããÉåòìëìÅÜÉå= ÑêÉá= òì= áãéêçîáëáÉêÉåK=aìêÅÜ= ÇÉå= ÉåÖÉå=
hçåí~âí=òì=ãÉáåÉã=s~íÉê=ÄÉâ~ã=áÅÜ=wìÖ~åÖ=òìã=sÉêëí®åÇåáë=
îçå=jìëáâK=jÉáå=s~íÉê=ï~ê= òï~ê= âÉáå=jìëáâÉêI= ~ÄÉê= ëÉÜê= ~å=
âä~ëëáëÅÜÉê=jìëáâ= áåíÉêÉëëáÉêíK= bê= Ü~ííÉ= ëÅÜçå= båÇÉ= ÇÉê= RMÉê=
g~ÜêÉ=Éáå=qçåÄ~åÇÖÉê®í=ÉêïçêÄÉåI=~ìÑ=ÇÉã=Éê=jçò~êí=hçåòÉêJ
íÉ= ~ìë= ÇÉã=o~Çáç=ãáíëÅÜåáííK=táê= Ü~ííÉå= Éáå= ~ãΩë~åíÉë=dÉJ
ëéê®ÅÜ= áå=ÇÉê=wÉáí=~äë= áÅÜ=ãáÅÜ=òìã=_É~íäÉë=c~å=ÉåíïáÅâÉäíÉK=
jÉáå=s~íÉê=ëéê~ÅÜ=ãáí=ãáê=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=sçêäáÉÄÉ=ÑΩê=jìëáâ=îçå=
jçò~êíI= ìåÇ= áÅÜ= Ñê~ÖíÉ= áÜåI= çÄ= Éê= Éáå=jçò~êí= c~å= ëÉáK=aáÉëÉ=
cê~ÖÉ=~ãΩëáÉêíÉ=áÜå=ëÉÜêI=ïÉáä=Éë=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=å~íΩêäáÅÜ=Ç~ã~äë=
åçÅÜ= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= Ö~ÄI= îáÉäãÉÜê= ÉáåÉ= âê~ëëÉ= qêÉååìåÖ=
òïáëÅÜÉå= âä~ëëáëÅÜÉê=jìëáâ= ìåÇ= ÇÉê= ~äë=ãáåÇÉêïÉêíáÖ= ÉáåÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉå=_É~íãìëáâI=ÑΩê=ÇáÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ÄÉÖÉáëíÉêíÉI=îçêÜÉêêëÅÜJ
íÉK=a~ë=ÉêëíÉ=jìëáâëíΩÅâI=Ç~ëë= áÅÜ= áã=o~Çáç= ~ìÑ=_~åÇ=~ìÑÖÉJ
åçããÉå=Ü~ííÉ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=qÉñí=áÅÜ=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜÉë=^ÄÜ∏J
êÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄÉå=~ìëïÉåÇáÖ=äÉêåíÉI=ï~ê=łíçç=ãìÅÜ=ãçåJ
âÉó=ÄìëáåÉëë�=áå=ÇÉê=sÉêëáçå=ÇÉê=v~êÇÄáêÇëI=ëé®íÉê=Ç~åå=ł`~J
êçä�=áå=ÇÉê=sÉêëáçå=ÇÉê=oçääáåÖ=píçåÉëI=ÄÉáÇÉë=~äíÉ=oçÅâ=C=oçää=
qáíÉä= îçå= `ÜìÅâ= _ÉêêóK= jÉáå= båÖäáëÅÜ= ï~ê= Ç~ã~äë= åçÅÜ= ëç=
ìåîçääëí®åÇáÖI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáê=îáÉäÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ä~ìíã~äÉêáëÅÜ=
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NN=

ãÉêâíÉI=Ç~ë=Ç~åå=îçå=ãáê=dÉëìåÖÉåÉ=ÉêÖ~Ä=òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä=
âÉáåÉå= páååI= âä~åÖ= àÉÇçÅÜ= ®ÜåäáÅÜ= òì= ÇÉå= ~ÄÖÉÜ∏êíÉå= ^ìÑJ
å~ÜãÉåK=

aÉê= wìÖ~åÖ= òìê= ^ìÇáçíÉÅÜåáâ= ãÉáåÉë= s~íÉêë= ï~ê= ëáÅÜÉêäáÅÜ=
~ìÅÜ=éê®ÖÉåÇK=pÉÜê=Öìí=ÉêáååÉêÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~ê~åI=ãáí=ãÉáåÉã=
_êìÇÉê=Ç~ë=jáâêçÑçå=ìåÇ=Ç~ë=qçåÄ~åÇÖÉê®í=òìã=^ÄÜ∏êÉå=ÇÉê=
ÉäíÉêäáÅÜÉå= råíÉêÜ~äíìåÖ= áã= tçÜåòáããÉê= òïÉÅâÉåíÑêÉãÇÉí=
òì=Ü~ÄÉåK=eáÉêòì=ãìëëíÉå=ïáê=Ç~ë=jáâêçÑçåâ~ÄÉä=îÉêä®åÖÉêåI=
ìåÇ= ï~êÉå= ëçãáí= ãáí= ÇÉê= píÉÅâÉêÄÉäÉÖìåÖ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉåë=
îÉêíê~ìíK= aáÉ= o∏ÜêÉåÉáåÖ~åÖëëíìÑÉ= ÇáÉëÉë= qçåÄ~åÇÖÉê®íë=
ÇáÉåíÉ=ãáê= ëé®íÉê=~äë=sÉêëí®êâÉêI=ãáí=ÇÉã=ëáÅÜ= äÉáÅÜí=ÇáÉ=sÉêJ
òÉêêìåÖëÉÑÑÉâíÉ= ÉêòáÉäÉå= äáÉ≈ÉåI= ÇáÉ= òì= ÇÉã= Ç~ã~äáÖÉå= wÉáíJ
éìåâí=áå=ÇÉê=mçéãìëáâ=éçéìä®ê=ïìêÇÉåK=

a~=ãÉáåÉ=c~ãáäáÉ=åìê=ΩÄÉê=ÄÉÖêÉåòíÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=îÉêÑΩÖíÉI=ï~ê= áÅÜ=ëÉÜê=ëé~êë~ã=ìåÇ=âçååíÉ=ëÉÜê=Öìí=ãáí=
dÉäÇ=ìãÖÉÜÉåK= fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãÉáëí= áå=ÇÉå=cÉêáÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=
òìë®íòäáÅÜ= Éáå=é~~ê=j~êâ= ~äë= pí~íáëí= áã=qÜÉ~íÉê= îÉêÇáÉåíK= ^ìë=
ÇáÉëÉê=wÉáí=â~åå=áÅÜ=åçÅÜ=qÉáäÉ=îçå=łt~ääÉåëíÉáåë=i~ÖÉê�I=łÇÉê=
eìåÇ= ÇÉë= dÉåÉê~äë�= ìK~K= qÜÉ~íÉêëíΩÅâÉåI= áåÇÉã=ïáê= ãáíÖÉJ
ëéáÉäí=Ü~ííÉåI=~ìëïÉåÇáÖK=aÉê=ÑêΩÜÉ=hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=qÜÉ~íÉê=
Ü~í= Ç~åå= ëé®íÉê= áããÉê=ïáÉÇÉê= ÇÉå=tìåëÅÜ= áå=ãáê= ÖÉå®ÜêíI=
ÉáåÉ= âêÉ~íáîÉI= Ç~êëíÉääÉåÇÉ= q®íáÖâÉáí= ~ìëòìΩÄÉåK= §ÄÉê= ÇáÉ=
åçêã~äÉå= sçêíê®ÖÉ= ìåÇ= mê®ëÉåí~íáçåÉå= Üáå~ìë= ÄäáÉÄ=ãáê= Ç~ë=
ÄáëÜÉê=äÉáÇÉê=îÉêïÉÜêíK=

sçå= ÇÉã=ÇìêÅÜ= pí~íáëíÉåêçääÉå= ìåÇ= cÉêáÉåí®íáÖâÉáí= Éêëé~êíÉå=
dÉäÇ=â~ìÑíÉ=áÅÜ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=bäÉâíêçÖáí~êêÉ=EÉáåÉ=eçéÑ=qÉäëí~ê=
dáí~êêÉI= ÇáÉ= ãáí= ÉáåÉê= _ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ= ~ìÑ= QRrmj=
pÅÜ~ääéä~ííÉå= ÖÉäáÉÑÉêí= ïìêÇÉ= ìåÇ= ÇÉëëÉå= pÅÜä~Öéä~ííÉ= áÅÜ=
ëé®íÉê=îÉêÅÜêçãÉå=äáÉ≈F=ãáí=aóå~ÅçêÇ=o∏ÜêÉå=sÉêëí®êâÉê=EáÅÜ=
ÄÉÇ~ìÉêÉ=Éë=åçÅÜ=ÜÉìíÉI=Ç~≈=áÅÜ=ÇáÉëÉ=qÉáäÉ=Ç~åå=ëé®íÉê=ÉáåJ
ã~ä= îÉêâ~ìÑí= Ü~ÄÉF= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= Éáå= jçéÉÇ= Ekpr= jçâáÅâN=
nìáÅâäóF= ìåÇ= ÉáåÉ= âçãéäÉííÉ=tÉêâòÉìÖ~ìëêΩëíìåÖ= ìã= ëÉäÄáJ
ÖÉë=ëÉäÄëí=êÉé~êáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=pç=äÉêåíÉ=áÅÜ=~ääÉë=ΩÄÉê=jçJ
íçêÉåíÉÅÜåáâI= sÉêÖ~ëÉêI= wΩåÇìåÖ= ìëïKI= ìåÇ= ~ãΩëáÉêíÉ=ãáÅÜ=
Ç~ãáíI= ëÉäÄëí= jÉÜêòóäáåÇÉêãçíçêÉå=ãáí= Äáë= òì= ÑΩåÑ= sÉåíáäÉå=

=================================================
N=jçâáÅâë=ï~êÉå=jçéÉÇëI=~äëç=RM=ÅÅã=häÉáåâê~Ñíê®ÇÉêI=ÇáÉ= àÉÇçÅÜ=ëí~íí=c~Üêê~ÇJ
éÉÇ~äÉ=ÉáåÉå=háÅâëí~êíÉê=ïáÉ=ÄÉá=êáÅÜíáÖÉå=jçíçêê®ÇÉêå=Ü~ííÉåK=



dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS=====OQKMVKOMMP=

}íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

pÉáíÉ=NO=
==

=====

=

NO=

ìåÇ= òïÉá= çÄÉå= äáÉÖÉåÇÉå=kçÅâÉåïÉääÉå= ~ìÑ= ÇÉã= m~éáÉê= òì=
âçåëíêìáÉêÉåK=

a~ë=å®ÅÜëíÉ=mêçàÉâí=ï~ê=ÉáåÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=lêÖÉäI= ÑΩê=ãÉáåÉ=
Ç~ã~äáÖÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ~ìÅÜ= ~äë= _~ìë~íò= ÉáåÉ= ÉåçêãÉ= Ñáå~åJ
òáÉääÉ= fåîÉëíáíáçåK= aáÉ= iáÉÑÉêìåÖ= ~äë= _~ìë~íò= Ü~ííÉ= òìê= cçäÖÉI=
Ç~ëë= áÅÜ= ÉáåÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáä=ãÉáåÉê= cêÉáòÉáí=ãáí= ÇÉã=wìJ
ë~ããÉåÄ~ì=ÇÉê=lêÖÉä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ï~êK=aáÉë=ï~ê=ÇáÉ=wÉáíI=~äë=
áåíÉÖêáÉêíÉ= pÅÜ~äíìåÖÉå= ÖÉê~ÇÉ= Éêëí= ä~åÖë~ã= áÜêÉ= ÉêëíÉå= ^åJ
ïÉåÇìåÖÉå= Ñ~åÇÉåK=aÉê=ÉáåòáÖÉ= áåíÉÖêáÉêíÉ=pÅÜ~äíâêÉáëÉë=ÇÉë=
lêÖÉäÄ~ìë~íòÉë=ï~ê=ÉáåÉ=^åçêÇåìåÖ=îçå=~ÅÜí=cäáéÑäçéë=áå=qqi=
qÉÅÜåáâOI=ÇáÉ=ÇáÉ=çÄÉêëíÉå=òï∏äÑI=îçå=ÇáëâêÉíÉå=qçåÖÉåÉê~íçJ
êÉå=ãáí=péìäÉå=ìåÇ=lëòáää~íçêÉå=ÉêòÉìÖíÉå=cêÉèìÉåòÉå=ÇìêÅÜ=
òïÉá=íÉáäíÉ=ìåÇ=ëáÉ=ëç= áå=ÇáÉ=Ç~êìåíÉê= äáÉÖÉåÇÉå=ëáÉÄÉå=lâí~J
îÉå=ï~åÇÉäíÉK= aáÉ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= lêÖÉä= ï~ê= âçãéäÉíí= ÇáëâêÉí=
~ìÑÖÉÄ~ìíI= ãáí= ÉáåÉã= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå= sÉêÜ~êÑìåÖëëóëíÉã= ÑΩê=
ÇáÉ=åÉìå=cì≈ä~ÖÉåI=ÉáåÉê=råãÉåÖÉ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=hçåí~âíÉåI=
hçåÇÉåë~íçêÉåI=qê~åëáëíçêÉå=ìåÇ=táÇÉêëí®åÇÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=ëÉÜê=
éÉåáÄÉä= ~å= áÜêÉ= êáÅÜíáÖÉ= píÉääÉ= ÖÉä∏íÉí= ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK= a~J
ã~äë=Eãáí=NUF=äÉêåíÉ=áÅÜ=dÉÇìäÇ=ìåÇ=mê®òáëáçå=ìåÇ=~ÄëçäîáÉêíÉ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãÉáå=píìÇáìã= áå=bäÉâíêáâI= bäÉâíêçåáâ=ìåÇ=bäÉâíêçJ
~âìëíáâI=ïÉáä=ãáê=å~íΩêäáÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉåÄ~ì=ÇÉê=lêÖÉä=~ääÉáJ
åÉ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖíÉI=ìåÇ=áÅÜ=ãáÅÜ=ëÉÜê=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉê=mÜóëáâI=
ÇÉå= eáåíÉêÖêΩåÇÉå= ìåÇ= qÉÅÜåáâÉå= îçå= hä~åÖ= ìåÇ= hä~åÖÉêJ
òÉìÖìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=

pÅÜìäÉ=
t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=wÉáí= ~ã=dóãå~ëáìã=ï~ê= áÅÜ= Éáå= é~ëë~ÄäÉê=
pÅÜΩäÉêI=í~í=ãáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåáÖÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=q®íáÖâÉáíÉå=
ÜÉêîçêK=pç=ï~ê=áÅÜ=òÉáíïÉáëÉ=hä~ëëÉåëéêÉÅÜÉê=ìåÇ=Äê~ÅÜíÉ=ÉáåÉ=
hä~ëëÉåòÉáíìåÖ=ÜÉê~ìëI=áå=ÇÉê=ïáê=áåíÉêåÉ=aáåÖÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
hä~ëëÉ=Üìãçêîçää=ÄÉÜ~åÇÉäíÉíI=ìåÇ=ëé®íÉê=~êÄÉáíÉíÉ=áÅÜ=áå=ÇÉê=
oÉÇ~âíáçå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêòÉáíìåÖ=ãáíK==

k~ÅÜ= ÇÉã= qçÇ=ãÉáåÉë= s~íÉêë= äáÉ≈Éå=ãÉáåÉ= pÅÜìääÉáëíìåÖÉå=
å~ÅÜI=áÅÜ=ïìêÇÉ=Éáåã~ä=åáÅÜí=îÉêëÉíòí=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäíÉ=Ç~åå=~ìÑ=
_áííÉå= ãÉáåÉê= jìííÉê= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= å~ÅÜ= fåÖçäëí~ÇíI= ïç= ãÉáå=
låâÉäI= ÇÉê= _êìÇÉê= s~íÉêë= ïçÜåíÉI= ÇÉê= Ç~åå= ïçÜä= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
oçääÉ= ÇÉë= bêë~íòî~íÉêë= Ü®ííÉ= ëéáÉäÉå= ëçääÉåK=aáÉë= ÑìåâíáçåáÉêíÉ=

=================================================
O=qqi=qÉÅÜåáâW====
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NP=

åáÅÜíI=îáÉäãÉÜê=ΩÄÉêå~Üã=áÅÜ=áå=fåÖçäëí~Çí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìJ
≈ÉåëÉáíÉêêçääÉ= ~äë= ÇÉê= áå= j~êñáëãìëJiÉåáåáëãìë= ~ã= _ÉëíÉå=
ÄÉï~åÇíÉ= pÅÜΩäÉêI= ï~ë= ãáê= Ä~äÇ= ÇÉå= _Éáå~ãÉå= ?j~ç?= ÄÉáJ
Äê~ÅÜíÉK= fÅÜ= áãéçêíáÉêíÉ= ÇáÉ= pÅÜêáÑíÉå= îçå=j~çqëÉqìåÖ= ~ìë=
`Üáå~=ìåÇ=Ü~ííÉ=Ç~ÜÉê=Ä~äÇ=ìå~åÖÉåÉÜãÉå=hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=
sÉêÑ~ëëìåÖëëÅÜìíòK= fÅÜ=Äê~ÅÜ=Ç~ë=dóãå~ëáìã=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=
^Äáíìê= ~Ä= å~Üã= gçÄë= ~äë= iht= c~ÜêÉê= ëçïáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
fåÇìëíêáÉàçÄë=~åK=

tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉê=
få=ãÉáåÉê= cêÉáòÉáí= äìåÖÉêíÉ= áÅÜ= áå= håÉáéÉå= ÜÉêìãI= íê~Ñ=ãáÅÜ=
ãáí=cêÉìåÇÉå=áå=iÉëÉòáêâÉäåI=ÄÉá=léÉå~áê=hçåòÉêíÉå=ìëïKK=fÅÜ=
ëéáÉäíÉ=ëÅÜçå=Ç~ã~äë=Éíï~ë=dáí~êêÉI=ìåÇ=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=ÉäÉâíêçJ
åáëÅÜÉå=lêÖÉä=Ü~ííÉ=ãáÅÜ=ëç=ÄÉÖÉáëíÉêíI=Ç~ëë= áÅÜ=åìå=~ìÑ=ÇáÉ=
fÇÉÉ=â~ãI=qçåíÉÅÜåáâÉê=òì=ïÉêÇÉåK=fÅÜ=ÄÉëçêÖíÉ=ãáê=fåÑçêã~J
íáçåÉå= ΩÄÉê= fåëíáíìíÉI= áå= ÇÉåÉå= ã~å= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= òìã=
qçåíÉÅÜåáâÉê= ã~ÅÜÉå= â~ååK= iÉáÇÉê= ï~ê= ÇáÉë= òìê= éçäáíáëÅÜÉå=
^ìëêáÅÜíìåÖ= ãÉáåÉê= cêÉìåÇÉ= åáÅÜí= âçãé~íáÄÉäI= ëç= Ç~ëë= áÅÜ=
ãáÅÜ= ëí~íí= ÇÉëëÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ~äë=tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉêI=
Éíï~ë= łéêçäÉí~êáëÅÜÉë�I= ïáÉ= ãÉáåÉ= cêÉìåÇÉ= ãÉáåíÉåI= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇK=fÅÜ=íê~í=ÇáÉ=tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉêäÉÜêÉ=ÄÉá=ÇÉê=cáêã~=i®ééJ
äÉ=jáííÉ=ÇÉê=iÉÜêäáåÖëåìããÉê=OPSQ=~åK=råÇ=Öä~ìÄíÉI=ìåÇ=îçê=
~ääÉã=Öä~ìÄíÉå=ÇáÉë=ïáÉÇÉê=ãÉáåÉ=Ç~ã~äáÖÉå=cêÉìåÇÉI=Ç~ãáí=
ÇÉå= dêìåÇëíçÅâ= òì= ãÉáåÉê= t~åÇÉêìåÖ= áåë= mêçäÉí~êá~í= ìåÇ=
Ç~ãáí=òìê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉäÉÖí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=
åçêã~äÉêïÉáëÉ=ÇêÉáÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉ=Ç~ìÉêåÇÉ=tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉêJ
äÉÜêÉ= ~ÄëçäîáÉêíÉ= áÅÜ= áå=òïÉáÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=kçíÉ=NIR=
EqÜÉçêáÉ= NIMI= mê~ñáë= OIMFK= sçå= ÇáÉëÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= Ü~ÄÉ= ΩÄêáJ
ÖÉåë= áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ãÉáåÉë= iÉÄÉåë= ÉêÜÉÄäáÅÜ=éêçÑáíáÉêíI=
ÇÉåå=ÇÉê=_ÉêìÑ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉêë=áëí=ëÉÜê=íÉÅÜåáëÅÜI=å~ÜÉ=
~ã= fåÖÉåáÉìêI= ìåÇ= îáÉäÉ=tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉê= ëíìÇáÉêÉå= à~= ~ìÅÜ=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ìK= aáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÄÉJ
áåÜ~äíÉí= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= íÉÅÜåáëÅÜÉë= wÉáÅÜåÉåI= ÇêÉáÇáãÉåëáçJ
å~äÉë=sÉêëíÉÜÉåI=tÉêâòÉìÖâìåÇÉI=tÉêâëíçÑÑâìåÇÉI=ïç=ã~å=òK=
_K= äÉêåíI= ïáÉ= pí~Üä=ãáí= ~åÇÉêÉã= pí~Üä= ÄÉ~êÄÉáíÉí= ïáêÇI= ~ÄÉê=
~ìÅÜ=sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉK= pç=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=
ëÉÜê= áåíÉåëáî= ìåÇ= ÉáÖÉåáåáíá~íáî= ãáí= ÇÉã= Ç~ã~äë= åçÅÜ= Ö~åò=
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=

NQ=

åÉìÉå= bäÉÅíêçäóí= sÉêÑ~ÜêÉå= PÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= ÉáåÉê=jÉíÜçÇÉI= ãáí=
ÇÉê= ã~å= pí~Üä= ëé~åäçë= áå= ÉáåÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= cçêã= ÄêáåÖÉå=
â~ååK=aìêÅÜ=ãÉáåÉ=qÉÅÜåáâÄÉÖÉáëíÉêìåÖ= äÉêåíÉ=òìë®íòäáÅÜ= òì=
ÇÉã= áå=ÇÉê=iÉÜêÉ=ìåÇ= áã=_ÉêìÑëëÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=îÉêãáííÉäíÉåK=
aáÉë=Ü~ííÉ=~ìÅÜ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ãáÅÜ=ãÉáå=_ÉêìÑëëÅÜìääÉÜêÉê=
áã=råíÉêêáÅÜí=~äë=`çJiÉÜêÉê=ÉáåëÉíòíÉI=Ç~= áÅÜ=ÇáÉ=îçå= áÜã=òì=
îÉêãáííÉäåÇÉå= hÉååíåáëëÉ= ÄÉêÉáíë= Ü~ííÉK= pç= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~äëç= áã=
àìåÖÉå=^äíÉê= îçå= Å~K= OP= g~ÜêÉå=ÄÉêÉáíë= ÉêëíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~äë=
^ìëÄáäÇÉê= ë~ããÉäå= â∏ååÉåK= fÅÜ= ëÅÜìÑ= ëç= ÇìêÅÜ= hÉååíåáëëÉ=
ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ÉáåÉ=_~ëáëI=ÇáÉ= áÅÜ= ëé®íÉê=ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= áå=
ÇÉê= pçÑíï~êÉÄÉê~íìåÖ= ÑΩê= fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉå= ëÉÜê= Öìí=
ÉáåëÉíòÉå= âçååíÉK= råÇ= Éë= îÉêäÉáÜí= Éáå= ÖìíÉë=dÉÑΩÜäI= ÄÉá=dÉJ
ÖÉåëí®åÇÉå=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÇìêÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
ìåÇ= _ÉêΩÜêìåÖ= ÇáÉ= òì= dêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå= sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉJ
íÜçÇÉå= òì= ÉêâÉååÉå=ìåÇ= ëçÑçêí= ÇÉå= mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëI= ÇáÉ=
tÉêâòÉìÖÉI=mêÉëëJ=çÇÉê=péêáíòÑçêãÉå=îçê=ëáÅÜ=òì=ëÉÜÉåK=

báå=ÄÉêΩÜãíÉê=ìåÇ=îçå=ãáê=ÄÉïìåÇÉêíÉê=hçääÉÖ=áëí=ÇÉê=ÇáÉëÉë=
g~Üê= äÉáÇÉê= îÉêëíçêÄÉåÉ=bêÑáåÇÉê=ÇÉê= ä~é~êçëâçéáëÅÜÉå=`ÜáêìêJ
ÖáÉQI=mêçÑK=aêK=aêK=pÉããK=pÉáåÉ=hÉååíåáëëÉ=~äë=tÉêâòÉìÖã~J
ÅÜÉê= ÄÉïÉÖíÉå= ìåÇ= ÄÉÑ®ÜáÖíÉå= áÜåI= fåëíêìãÉåíÉ= òìê=jáâêçJ
ÅÜáêìêÖáÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=ÜÉêòìëíÉääÉåK=

gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê=
t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáí=ïìêÇÉ= áÅÜ= gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉêI=
ìåÇ=å~Üã=ÜÉêâìåÑíëÖÉã®≈=ãÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= ®ì≈Éêëí= â®ãéÑÉJ
êáëÅÜ=ìåÇ=ê~Çáâ~ä=ï~ÜêK=fÅÜ=ï~ê=_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇI=dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíëãáíÖäáÉÇ= ìåÇ= îÉêëìÅÜíÉ= ÉáåÉ= jÉåÖÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ï~ê=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïçêÇÉåI=Ç~ë=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëê~í=
ìåÇ= ÇÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= báåÖêáÑÑëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìëáÅÜÉêíÉK=bêÖ®åòÉåÇ=ï~ê=Éáå=dÉëÉíò=ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉå= ïçêÇÉåI= å~ÅÜÇÉã= gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê= ~ìíçã~íáëÅÜ= áå= Éáå=

=================================================
P= bäÉÅíêçäóí= sÉêÑ~ÜêÉåW=d~äî~åáëÅÜÉë= sÉêÑ~ÜêÉå= òì=jÉí~ääÄÉ~êÄÉáíìåÖI= ÄÉá= ÇÉåÉå=
pí~Üä=áå=ÉáåÉê=cäΩëëáÖâÉáí=EjÉÇáìãF=ãáí=píêçã=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=cçêã=
ÇÉê=EãÉáëí=~ìë=hìéÑÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíÉåF=bäÉâíêçÇÉ=~ååáããíK=
=
Q=i~é~êçëâçéáÉW=jáåáã~äáåî~ëáîÉ=ÅÜáêìêÖáëÅÜÉ=qÉÅÜåáâK= fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉê=j~J
ÖÉåJ=çÇÉê=aáÅâÇ~êãëéáÉÖÉäìåÖ=ïáêÇ=åáÅÜí=Ç~ë=lêÖ~åJfååÉêÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=_~ìÅÜJ
Ü∏ÜäÉ= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~êêáåäáÉÖÉåÇÉå= lêÖ~åÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= aáÉëÉ= jÉíÜçÇÉ= ïáêÇ= ÜÉìíÉ=
ëçïçÜä=òìê=aá~ÖåçëÉëíÉääìåÖI=~äë=~ìÅÜ=òì=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=léÉê~íáçåÉå=
ÉáåÖÉëÉíòíK=ÜííéWLLïïïKä~é~êçëâçéáÉKÅÜLé~íáÉåíÉåáåÑçKÜíã=
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NR=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåI= ìã=
~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë= ëáÉ=ÇìêÅÜ= áÜê=båÖ~ÖÉãÉåí= áÜêÉå=_ÉêìÑëJ
ëí~êí= êáëâáÉêÉåK=a~=ãÉáå=^êÄÉáíÖÉÄÉê= ~ÄÉê= ÉÄÉå=ãÉáåÉ=§ÄÉêJ
å~ÜãÉ=áåë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë=~ìÑÖêìåÇ=ãÉáåÉê=~âíáîÉå=q®íáÖâÉáí=
~äë=gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ïçääíÉI=Ö~Ä=Éë=ÜáÉê=òì=ÇáÉJ
ëÉã= åÉìÉå= m~ê~Öê~ÑÉå= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= oÉÅÜíëëíêÉáíI= ÇÉê= áå= ÇáÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=~äë=łiÉñ=iìJ
â~ë�=ÉáåÖáåÖK===

=
^êíáâÉä=ÇÉê=oÜÉáåJkÉÅâ~êJwÉáíìåÖ=îçã=MRKNNKNVTP=

aáÉ=fd=jÉí~ää=ìåíÉê=áÜêÉã=_ÉòáêâëäÉáíÉê=hä~ìë=wïáÅâÉäI=ÇÉê=ëé®J
íÉê= fdJjÉí~ääJ`ÜÉÑ= ïìêÇÉI= ãìëëíÉ= å~íΩêäáÅÜ= Ç~ë= ÉáÖÉåë= ÑΩê=
ëçäÅÜÉ=c®ääÉ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíÉ=dÉëÉíò=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=áå=ëÉáåÉã=
ÉêëíÉå=^åïÉåÇìåÖëÑ~ää=ÇìêÅÜÑÉÅÜíÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáÅÜ=ÜáÉê=ëÉÜê=
áåíÉåëáî=áå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉíI=òìã=qÉáä=
pÅÜêáÑíë®íòÉ= îçêÑçêãìäáÉêíI= ìåÇ= Äáå= áå=ãÉÜêÉêÉå= dÉêáÅÜíëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=~äë=hä®ÖÉê=ìåÇ=~äë=_Éâä~ÖíÉê=~ìÑÖÉíêÉíÉåK=jÉáåÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=dÉëáååìåÖ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=îçã=ÉñíêÉãÉå=j~êñáëíÉå=iÉåáåáëJ
íÉå= áå=oáÅÜíìåÖ=gìåÖëçòá~äáëíÉå=ÖÉï~åÇÉäíI=ëçÇ~ëë= áÅÜ=~äë=ÖÉJ
ïÉêâëÅÜ~Ñíëâçãé~íáÄÉä=ÖÉäíÉå=âçååíÉK=

aáÉ= oÉÅÜíëëíêÉáíÉ=ïìêÇÉå= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= áå= ÇÉê= mêÉëëÉ= ÄÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåI=ìåÇ= áÅÜ=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=cÉêåëÉÜÄÉáíê~Ö=òì=ÇÉã=qÜÉã~=
áåíÉêîáÉïíK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉ=áÅÜ=Éáå=âäÉáåÉê=pí~ê= áå=ìåëÉêÉê=oÉJ
Öáçå=ìåÇ=ÇÉå=hêÉáëÉåI=áå=ÇÉåÉå=áÅÜ=ãáÅÜ=ÄÉïÉÖíÉK=däÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=Ö~Ä=Éë=ÉêÄçëíÉ=hçããÉåí~êÉI=ï~ë=ëáÅÜ=ÇÉê=gìåÖÉ=ÇÉåå=Ç~=
Éêä~ìÄíÉI=Äáë=Üáå=òì=~ÖêÉëëáîÉå=sÉêãìíìåÖÉåI= áÅÜ=ïΩêÇÉ=îçå=
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NS=

ÇÉê= aao= ÄÉò~ÜäíI= Éáå= sçêïìêÑ= ÇÉå= ^åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉ= Ç~ã~äë=
Ü®ìÑáÖ=òì=Ü∏êÉå=ÄÉâ~ãÉåK= fÅÜ= äÉêåíÉI=Ç~ëë=ïÉåå=ã~å=Éíï~ë=
ìåíÉêåáããí=ìåÇ=åáÅÜí=âìëÅÜíI=åáÅÜí=îçå=~ääÉå=ÖÉäáÉÄí=ïÉêÇÉå=
â~ååK==

a~ë= bêÖÉÄåáë= ÇáÉëÉê= îáÉäÑ®äíáÖÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= ^âíáîáí®íÉå= ï~ê=
å~íΩêäáÅÜ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜK=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìëÖÉíê~ÖÉåÉ=píêÉáí=ãáí=
ÇÉã= gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê= ã~ÅÜíÉ= Éë= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ìåòìJ
ãìíÄ~êI= ÇÉå= gìÖÉåÇîÉêíêÉíÉê= ïÉáíÉêòìÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ëÉäÄëí=
ïÉåå= ÇáÉ= hΩåÇáÖìåÖ= îçê= dÉêáÅÜí= âÉáåÉå= _Éëí~åÇ= Ü~ííÉK=aáÉ=
ãáê= ëç= òìÖÉëéêçÅÜÉåÉI= ÑΩê= Ç~ã~äáÖÉ= wÉáíÉå= ÉåçêãÉ= ^ÄÑáåJ
ÇìåÖëëìããÉ= íêìÖ= áÅÜ= òìê= _~åâI= ìåÇ= Éê∏ÑÑåÉíÉ= Éáå=
^âíáÉåÇÉéçíI=Ç~ë=áÅÜ=ëÅÜçå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îÉêï~äíÉíÉK=a~=áÅÜ=
òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=åçÅÜ= áå=ÇÉê= äáåâÉå=pòÉåÉ=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëJ
ÖáåÖI= Ü~ííÉ= áÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ÇáÉ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ= páíì~íáçåI= îçå=
ÉáåÉã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã=_~åâÉê= áå=Éáå=jÉÉíáåÖ=ãáí= äáåJ
âÉå=dÉëáååìåÖëÖÉåçëëÉå=òìÖÉÜÉåI=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜ=îçå=ãÉáåÉå=
sÉêã∏ÖÉåë~åä~ÖÉå= åáÅÜíë= ïìëëíÉåK= fÅÜ= ï~ê= ëç= ÄÉêÉáíë= Éáå=
âäÉáåÉê=h~éáí~äáëíI=ï®ÜêÉåÇ=áÅÜ=ãáÅÜ=åçÅÜ=áã=hêÉáëÉ=îçå=^åíáJ
â~éáí~äáëíÉå=ÄÉïÉÖíÉK==

pÉÜê= ÇÉìíäáÅÜ= ÉêáååÉêÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ~å= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉW=áÅÜ=ï~ê=~ìÑ=ÉáåÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉ=ìåÇ=âçååJ
íÉ=ãáÅÜ=Ççêí=ãáí=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄëê~í=ÇÉê= fåÇìëíêáÉïÉêâÉ=h~êäëJ
êìÜÉ=Efth^F=ìåíÉêÜ~äíÉåK=aáÉëÉê=ï~ê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=^ìÑëáÅÜíëê~í=ìåÇ=Ü~ííÉ=íáÉÑÉ=
hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉåK= fÅÜ= åΩíòíÉ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉI=
Ñê~ÖíÉ=ÇÉå=hçääÉÖÉå=~ìë=ìåÇ=Ö~Ä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=fåÑçêã~J
íáçåÉå= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ= ^åïÉáëìåÖÉå= òìã= k~ÅÜâ~ìÑÉå= ïÉáíÉêÉê=
fth^= ^âíáÉåK= g~ÜêÉ= ëé®íÉê= ïìêÇÉ= ÇÉê= fd= jÉí~ääîçêëáíòÉåÇÉ=
cê~åò=píÉáåâΩÜäÉê=léÑÉê=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=e~åÇäìåÖI=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=~äë=
fåëáÇÉê=dÉëÅÜ®Ñí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=ìåÇ=áå=^ãÉêáâ~=ìåÇ=åÉìÉêJ
ÇáåÖë=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëíê~ÑÄ~ê=áëíK=pÉáå=k~ÅÜÑçäÖÉê=ïìêÇÉ=
hä~ìë=wïáÅâÉäK=

bë= ï~ê= ΩÄêáÖÉåë= ~ìÅÜ= hä~ìë= wïáÅâÉäI= ÇÉê=ãÉáå= båÖ~ÖÉãÉåí=
Ç~ãáí= ëçòá~ä=~ÄÑÉÇÉêå=ïçääíÉI= áåÇÉã=Éê=ãáÅÜ=ÉáåäìÇ=dÉïÉêâJ
ëÅÜ~Ñíëâ~êêáÉêÉ= òì=ã~ÅÜÉåK= fÅÜ= ïìêÇÉ= ~äëç= ~ìÑ=ãÉÜêÉêÉ= dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíëëÉãáå~êÉ= ÖÉëÅÜáÅâíI= áå= ÇÉåÉå= áÅÜ= ^êÄÉáíëêÉÅÜíI=
cΩÜêìåÖI= sÉêÜ~åÇäìåÖëíÉÅÜåáâ= ìëïK= ÉêäÉêåíÉK= rã=ãáÅÜ= òìã=
Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜÉå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÑìåâíáçå®ê= òì= ÉåíïáÅâÉäå=
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ëÅÜáÅâíÉ=ãáÅÜ=hä~ìë=wïáÅâÉä=ìK~K=~ìÑ=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉ=
áå= péêçâÜ∏îÉäI= Éáå= äìñìêá∏ëÉë= pÅÜìäìåÖëòÉåíêìãI=ïç= áÅÜ= òìJ
å®ÅÜëí=~å=sçêÄÉêÉáíìåÖëëÉãáå~êÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~å=ÉáåÉê=
^ìÑå~ÜãÉéêΩÑìåÖ= íÉáäå~ÜãK= jÉáåÉ= jáíJh~åÇáÇ~íÉå= ï~êÉå=
~ääÉ= ëÉÜê= åÉêî∏ëI= ï®ÜêÉåÇ= áÅÜ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÉÜÉê= äçÅâÉê= ~å= Ç~ë=
qÜÉã~= ÜÉê~å= ÖáåÖK= ^äë= áÅÜ= ãÉêâíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
ãáÅÜ= ãáí= áÜêÉê= mêΩÑìåÖë~åÖëí= ìåÇ= kÉêîçëáí®í= ~åòìëíÉÅâÉå=
ÄÉÖ~ååI= âäáåâíÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ~ìëK= fÅÜ= îÉêäáÉ≈= ÇÉå= o~ìãI= ÖáåÖ=
ëé~òáÉêÉåI=ÜçäíÉ= íáÉÑ= iìÑí=ìåÇ=îÉêëìÅÜíÉ=~å=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=òì=
ÇÉåâÉåI= ~ìÅÜ=ïÉåå=ã~å= ÇÉå= sçêÖ~åÖ= å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí= Ö~åò=
~ìëÄäÉåÇÉå=â~ååK=káÅÜí=Ç~ëáíòÉå=ìåÇ=ï~êíÉå=Äáë=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=
âçããíI= ìåÇ= Ç~ë= qÜÉã~= åáÅÜí= òì= å~ÜÉ= ~å= ëáÅÜ= ÜÉê~åä~ëëÉåK=
fÅÜ=ïìëëíÉI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉI=ìåÇ=
ï~ê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éêëí~ìåíI=Ç~ëë=ãÉáåÉ=hçääÉÖÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ãáê=
ëç= ÉáåÑ~ÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÇÉêã~≈Éå= åÉêî∏ë=
ã~ÅÜíÉåK= a~ë= Éåíëéê~ÅÜ= åáÅÜí= ãÉáåÉê= jÉåí~äáí®íI= ÑΩê= ãáÅÜ=
ï~ê= ëÉäÄëí= îÉêëí®åÇäáÅÜI= Ç~ëë= áÅÜ= Éë= ëÅÜ~ÑÑÉK= mêΩÑìåÖë~åÖëí=
ïáÇÉêëéê~ÅÜ=ãÉáåÉã=pçìîÉê®åáí®íëÉãéÑáåÇÉåI=ìåÇ=ï~ê=ëçãáí=
ìåòìä®ëëáÖK=a~ë=łJíΩêäáÅÜ�=dÉÑΩÜäI=Ç~ë=ãáê= áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉJ
ÜçäÑÉå=Ü~íI=Ü~ííÉ= áÅÜ=ÄÉêÉáíë=Ç~ã~äë=ëÉÜê=~ìëÖÉéê®ÖíK=däÉáÅÜJ
ïçÜä=Ü®ííÉ=ãáÅÜ=ÇáÉëÉ=kÉêîçëáí®í=ÉÄÉå=~åëíÉÅâÉå=â∏ååÉåK==

jÉáåÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=dóãå~ëáìã=Ü~ííÉå=ãáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉëÉê=
łJíΩêäáÅÜ�= oáÅÜíìåÖ= ÖÉéê®ÖíK= fÅÜ= ÉêáååÉêÉ= ãáÅÜ= ~å= Éáå= ëÉÜê=
ëÅÜïáÉêáÖÉë= qÜÉã~= áå=j~íÜÉã~íáâI= ÇÉã=Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê= qÉáä=
ãÉáåÉê= hä~ëëÉåâ~ãÉê~ÇÉå= áã= råíÉêêáÅÜí= åáÅÜí= ãÉÜê= ÑçäÖÉå=
âçååíÉI= Ç~ë= ãáÅÜ= ~ÄÉê= ÉÄÉå= òì= àÉåÉã= wÉáíéìåâí= ëÉÜê= ëí~êâ=
áåíÉêÉëëáÉêíÉI= çÄïçÜä= áÅÜ= ëÅÜçå= ëÉÜê= ëÅÜäÉÅÜíÉ= pÅÜìäåçíÉå=
ÖÉïçÜåí=ï~êK= ^äëç= é~ëëíÉ= áÅÜ= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= áã=råíÉêêáÅÜí=
~ìÑI=ìåÇ=ëÅÜêáÉÄ=òì=ÇÉã=qÜÉã~=~äë=ÉáåòáÖÉê=áå=ÇÉê=hä~ëëÉ=ÉáåÉ=
báåëK=aÉê= òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉêÉáíë= ëÉÜê= ÑêìëíêáÉêíÉ= iÉÜêÉêI=
ÇÉê= å~íΩêäáÅÜ=ïìëëíÉI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=kçíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê= ~ìëêÉáÅÜíÉ=
ìã=ãÉáåÉ= sÉêëÉíòìåÖ= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= ãÉáåíÉW= łïÉåå= Çì=
ïáääëíI=Ç~åå=â~ååëí=ÇìI=~ÄÉê=Ç~ë=áëí=äÉáÇÉê=òì=ëÉäíÉå�K=

aáÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=Éë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïÉåå=áÅÜ=Éë=ïáääI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=
ãáê=~äë=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÉáåÖÉéê®ÖíK= fÅÜ=å~Üã=ÇáÉ=aáåÖÉ=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí= åáÅÜí=ïáÅÜíáÖI= ïìëëíÉ= ~ÄÉêI= ïÉåå= áÅÜ=ãáÅÜ= ÑΩê= Éíï~ë=
áåíÉêÉëëáÉêÉI=Ç~åå=â~éáÉê= áÅÜDë= ~ìÅÜ= ëÉÜê= äÉáÅÜíK= fÅÜ=Ü~ííÉ=åáÉ=
Ç~ë=mêçÄäÉãI=Ç~ëë= áÅÜ=Éíï~ë=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉå=Ü®ííÉI=ï~ë=ãáê=
àÉã~åÇ=Éêâä®êÉå=ïçääíÉI= áã=dÉÖÉåíÉáäI= òìã=qÉáä= îÉêëí~åÇ= áÅÜ=
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ÇáÉ=aáåÖÉ=òì=ëÅÜåÉääI=ìã=ÇÉã=bêâä®êÉê=Ç~ë=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáë=ÑΩê=
ëÉáåÉ=bêâä®êìåÖë~êÄÉáí=ëéΩêÉå=òì=ä~ëëÉåK=bë=ÑáÉä=ãáê=äÉáÅÜíI=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÉáåÉê=qÉáäáåÑçêã~íáçå=ÇÉå=oÉëí=Ç~òì=áåíÉêéçäáÉêÉåK=råÇ=
Ü®ìÑáÖ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ~ìë= êÉáåÉã= fåíÉêÉëëÉ= aáåÖÉI= îçå= ÇÉåÉå= áÅÜ=
ÖÉÜ∏êí=Ü~ííÉI=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=å~ÅÜÖÉäÉëÉåK=

§ÄÉêÜ~ìéí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~äë=háåÇ=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉäÉJ
ëÉåI=ïçÄÉá=áÅÜ=ÜÉìíÉ=ãÉáåÉI=Ç~ëë=Éë=îçå=òïÉáíê~åÖáÖÉê=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= áëíI=ï~ë= Éáå=háåÇ= äáÉëíK= pç=Ü~ÄÉ= áÅÜ= òìå®ÅÜëí= ë®ãíäáÅÜÉ=
h~êä= j~ó= _®åÇÉI= îçêÜÉê= ëÉÜê= îáÉä= îçå= ^ëíêáÇ= iáåÇÖêÉå= ìåÇ=
ÜáåíÉêÜÉê=ëÉÜê=îáÉä=îçå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=cäìÖòÉìÖÉå=ÖÉäÉëÉåK=a~ë=
îáÉäÉ=iÉëÉå=Ü~í=ãÉáåÉ=péê~ÅÜÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ãáê=Ç~ÇìêÅÜ=áå=
sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= ÇÉã= eçÅÜÇÉìíëÅÜ= ëéêÉÅÜÉåÇÉå= bäíÉêåÜ~ìë=
sçêíÉáäÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑíK= fÅÜ= ÉêáååÉêÉ= ãáÅÜ= ~å= páíì~íáçåÉå= áã=
aÉìíëÅÜìåíÉêêáÅÜíI=ÄÉá=ÇÉã=^åíïçêíÉå=îçå=pÅÜΩäÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
åìê= ~ìÑ= pÅÜï®ÄáëÅÜ= ~ìëÇêΩÅâÉå= âçååíÉåI= îçã= iÉÜêÉê= åáÅÜí=
~âòÉéíáÉêí=ïìêÇÉåK=^ääÉáå=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ãÉáå=pÅÜìäâ~ãÉJ
ê~Ç=âÉáå=eçÅÜÇÉìíëÅÜ=âçååíÉI= ëíÉääíÉ= ÑΩê= áÜå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= Ç~êK= fÅÜ= Ç~ÖÉÖÉå= ïìÅÜë= łòïÉáëéê~ÅÜáÖ�= ~ìÑI=
eçÅÜÇÉìíëÅÜ=wìÜ~ìëÉ=ìåÇ=pÅÜï®ÄáëÅÜ=ł~ìÑ=ÇÉê=d~ëë�K=

dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉê=
fÅÜ=ã~êëÅÜáÉêíÉ=Ç~åå=ÇáêÉâí=îçå=ãÉáåÉã=pé~òáÉêÖ~åÖ= áå=ÇáÉ=
mêΩÑìåÖ= ìåÇ= ÄÉëí~åÇ= ëáÉ=ãáí= _ê~îìêK=jÉáåÉ= h~êêáÉêÉ= ~äë= dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíëÑìåâíáçå®ê=ï~ê=~äëç=ÖÉëáÅÜÉêíI=ìåÇ=ïÉê=ïÉá≈I=Ü®ííÉ=
áÅÜ= ïÉáíÉêÖÉã~ÅÜíI= ï®êÉ= áÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= àÉíòí= Éáå= ã∏ÖäáÅÜÉê=
k~ÅÜÑçäÖÉâ~åÇáÇ~í= îçå= hä~ìë= wïáÅâÉä= ÖÉïçêÇÉåI= ÄÉëëÉê= ~äë=
ÇÉê=àÉíòí=ÖÉï®ÜäíÉ=mÉíÉêë=ï®êÉ=Ç~ë=~ääÉã~äK=

aáÉ=iÉêåJ=ìåÇ=mêΩÑìåÖëáåÜ~äíÉ=ï~êÉå=Ç~ã~äëI=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=
g~ÜêÉ= ëÅÜçå= ëÉÜê= éëóÅÜçäçÖáëÅÜ= ÑìåÇáÉêí= ìåÇ= òáÉäíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=
^ìëï~Üä= ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíK==

^ìÑ= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉ= äÉêåíÉ= áÅÜI= ÉåíÖÉÖÉå= ãÉáåÉå=
fÇÉ~äÉå= îçã= hä~ëëÉåâ~ãéÑI= Ç~ëë=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÑìåâíáçå®ê= òì=
ëÉáå=îçê=~ääÉã=ÜÉá≈íI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ï~ÜêòìJ
åÉÜãÉåK=^äëç=åáÅÜí= áå=ÉêëíÉê= iáåáÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= îÉê®åJ
ÇÉêå= çÇÉê= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= çÇÉê= ÇÉê= ëçòá~ä=
_ÉÇΩêÑíáÖÉå=òì=îÉêíêÉíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=fåëíáíìíáJ
çå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíK=^ääÉë=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=Ç~ã~äëI=ìåÇ=Ç~ê~å=âê~åâí=à~=



pÉáíÉ=NV= }íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS===OQKMVKOMMP=

=
==

NV=

ìåëÉêÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜÉìíÉ= åçÅÜI= ÇÉã= j~ÅÜíÉêÜ~äí= ìåÇ= ÇÉê=
j~ÅÜíÉêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ìåíÉêòìçêÇåÉåK= fååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ïáÉÇÉêìã=ëíÉääíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíëÑìåâíáçå®ê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå= fåíÉêÉëëÉå= áå= ÇÉå= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇI= ëÉáåÉ= h~êêáÉêÉI= ëÉáåÉ= mçëáíáçå= ìåÇ= ëÉáåÉ= j~ÅÜíK= a~ë=
íê~ìêáÖÉ=pçããÉêëéÉâí~âÉä=ÇáÉëÉë= g~Üê=ìã=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉ=îçå=
hä~ìë= wïáÅâÉä= ìåÇ= ÇáÉ= ëíêáâíÉ= tÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=
cìåâíáçå®êë=mÉíÉêëI=îçå=ëÉáåÉå=ûãíÉêå=ìåÇ=ëÉáåÉê=j~ÅÜí=~ÄJ
òìíêÉíÉå=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~íK==

eÉìíÉ=áëí=ÇáÉëÉ=aáëâêÉé~åò=åçÅÜ=îáÉä=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉêW=aáÉ=dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI= áå=ÇÉåÉå=åìê=åçÅÜ=OMB=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=çêJ
Ö~åáëáÉêí= ëáåÇI= ëáåÇ= òì= ÉáåÉã= ÇÉê= e~ìéíÜáåÇÉêåáëëÉ= áå= ÇÉê=
jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ìåëÉêÉë= pí~~íÉë= ÖÉïçêÇÉå= ìåÇ= îÉêíÉáÇáÖÉå=
äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= mêáîáäÉÖáÉå= ÇÉê= îçå= áÜåÉå= îÉêíêÉíÉåÉå= jáííÉäJ
ëÅÜáÅÜí=ìåÇ= áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=cìåâíáçå®êÉK=páÉ=â®ãéÑÉå=ìã=ïÉJ
åáÖÉê= ^êÄÉáíëòÉáí= EPR= píìåÇÉå= áã= lëíÉåFI= ïç= ãÉÜê= ^êÄÉáí=
åçíïÉåÇáÖ= ï®êÉI= ëáÉ= ÑçêÇÉêå= dÉÜ~äíëÉêÜ∏ÜìåÖÉåI= çÄïçÜä=
pÉåâìåÖ= ÇÉê= içÜåâçëíÉå= åçíïÉåáÖ= áëí= ìåÇ= åìíòÉå= ÇáÉ= cä®J
ÅÜÉåí~êáÑîÉêíê®ÖÉI=ÉáåÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉë=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= pçòá~äáëãìëI= ~äë= fåëíêìãÉåí= òìê= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= îçå==
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK==

aáÉëÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=Éåíëéê~ÅÜ= àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ãÉáåÉå= àìÖÉåÇJ
äáÅÜ= áÇÉ~äáëíáëÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖÉå= îçå= ÉáåÉê= fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉJ
íìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉêI=ìåÇ=~ìë=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáë=Ö~Ä=Éë=ÑΩê=ãáÅÜ=
åìê= ÉáåÉ= äçÖáëÅÜÉ= hçåëÉèìÉåòW= áÅÜ= ë~ÖíÉ= ~Ä>= pÉÜê= òìê=
bêëÅÜΩííÉêìåÖ= ãÉáåÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëâçääÉÖÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã=
ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=sçääòÉáíãáí~êÄÉáíÉê=áã=_ÉòáêâëÄΩêç=kÉÅâ~êëìäãI=
ÇáÉ=áã=h~ãéÑ=ãáí=ãÉáåÉã=^êÄÉáíÖÉÄÉê=áããÉê=îçää=~å=ãÉáåÉê=
pÉáíÉ=ÖÉëí~åÇÉå=Ü~ííÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=ãáê=ïÉÖÉå=ÇáÉëÉê=^Äë~J
ÖÉ= ëÉÜê= Éåíí®ìëÅÜí=ï~êÉåK=táê= ÉáåáÖíÉå= ìåë= ~ìÑ= ÇáÉ= cçêãÉäI=
Ç~ëë= Éë=ãáê= ïçÜä= åçÅÜ= ~å= ÇÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= bêåëíÜ~ÑíáÖâÉáí=
ÑÉÜäÉå=ïΩêÇÉK=

k~íΩêäáÅÜ= âçååíÉ= áÅÜ= ÇÉå= ïçÜäãÉáåÉåÇ= ãΩííÉêäáÅÜÉå= hçääÉJ
ÖáååÉå=åáÅÜí=ÇÉå=ï~ÜêÉå=dêìåÇ=ãÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=ãáííÉáäÉåK=fÅÜ=
Ü~ííÉ= Éê= ~ìÅÜ= âÉáåÉ= ÇáêÉâíÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^äíÉêå~íáîÉI= ëçåÇÉêå=
ï~ê=Ç~ãáí=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÉáåÑ~ÅÜ=~êÄÉáíëäçëK=jÉáå=ïáêâäáÅÜÉê=
dêìåÇ= ï~êW= ïÉåå= áÅÜ= çÜåÉÜáå= åáÅÜí= ãÉáåÉ= fÇÉ~äÉ= îÉêÑçäÖÉI=
ëçåÇÉêå=ãÉáåÉ=wÉáí=ìåÇ=ãÉáå=dÉÜáêå=àÉíòí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=fåíÉêÉëJ
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ëÉåI= ÇáÉ= ëçïçÜä= îçå= ãÉáåÉå= fÇÉ~äÉå= ~äë= ~ìÅÜ= îçå= ãÉáåÉå=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=wáÉäÉå=~ÄïÉáÅÜÉåI=ÉáåëÉíòÉI=Ç~åå=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ=
ÖäÉáÅÜ=Éíï~ë=Ö~åò=~åÇÉêÉë=ã~ÅÜÉåK=a~åå=â~åå=áÅÜ=ãÉáå=båJ
Ö~ÖÉãÉåí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ãáÅÜ= ëÉäÄëí= ÉáåëÉíòÉåK= tÉåå= ëÅÜçå= ÇáÉ=
tÉäíêÉîçäìíáçå= åáÅÜí= ÑìåâíáçåáÉêíI= Ç~åå= Ü~äíÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= åáÅÜí=
ÄÉáã= hçãéêçãáëë= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ~äë= fåíÉêÉëëÉåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
ÉáåÉê=âäÉáåÉå=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=dêìééÉ=~ìÑI=ëçåÇÉêå=~êÄÉáíÉ=ÖäÉáÅÜ=
ÑΩê=ãáÅÜ=ëÉäÄëíK=a~ë=ï~ê=ÉáåÉ=âKçK=båíëÅÜÉáÇìåÖW=tÉäíêÉîçäìíáJ
çå=çÇÉê=ãÉáå=ÉáÖÉåÉë=iÉÄÉåK=a~òïáëÅÜÉå=Ö~Ä=Éë=åáÅÜíëK==

bë=ÖáÄí=à~=ÇÉå=ëÅÜ∏åÉå=p~íòW=łtÉê=ãáí=OM=âÉáå=hçããìåáëí=áëíI=
Ü~í= âÉáå= eÉêò= ìåÇ= ïÉê= ãáí= QM= âÉáå= h~éáí~äáëí= áëíI= âÉáåÉå=
sÉêëí~åÇ�K=råÇ= áÅÜ= ëÅÜáÉå=ãáí=ãÉáåÉå=OP=ÖÉê~ÇÉ=~ã=pÅÜÉáJ
ÇÉïÉÖ=~åÖÉâçããÉåK=

bêëí=~Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉÖ~åå=áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~ãáí=òì=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉåI= ï~ë= ÇÉåå= ãÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ëÉáå=
â∏ååíÉåI= ìåÇ= ïçãáí= áÅÜ= áå= wìâìåÑí= ãÉáå= dÉäÇ= îÉêÇáÉåÉå=
ïΩêÇÉK= aáÉ= wÉáí= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= qçÇ=ãÉáåÉë= s~íÉêë= ìåÇ= ÇÉê=
^Äë~ÖÉ=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñíëâ~êêáÉêÉI= ~äëç=ÇáÉ=wÉáí= òïáëÅÜÉå=NR=
ìåÇ=OQI= áëí=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=mÜ~ëÉI= áå=ÇÉê=~ääÉ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=ÉêäÉÇáÖí=ëáåÇK=sáÉäÉ=ëíÉáÖÉå=Ç~=
ÖÉê~ÇÉ=áåë=_ÉêìÑëäÉÄÉå=Éáå=çÇÉê=ëáåÇ=åçÅÜ=áå=ÉáåÉã=píìÇáìãI=
Ç~ëI=ëç=ï~ê=òìãáåÇÉëí=Ç~ã~äë=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖI=ëáÉ=ÑΩê= áÜê=ÖÉJ
ë~ãíÉë=ïÉáíÉêÉë= iÉÄÉå= ÑÉëíäÉÖÉå= ëçääíÉK= _Éá=ãáê= ÖáåÖ= Éë= àÉíòí=
Éêëí=äçëI=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=táëëÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëÉêJ
Ñ~ÜêìåÖI= ïáÉ= ëáÉ= ~åÇÉêÉI= Ç~ë= âçååíÉ= áÅÜ= ëé®íÉê= îÉêÖäÉáÅÜÉåI=
ëÉäÄëí=NM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑïÉáëÉå=âçååíÉåK=^Ä=ÇáÉJ
ëÉã=wÉáíéìåâíI= áÅÜ=ãìëë= ëç= Å~K=OQ=ÖÉïÉëÉå= ëÉáÉå=å~Üã= áÅÜ=
Ç~ë=iÉÄÉå=ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=e~åÇW=?àÉíòí=òÉáÖ=áÅÜDë=ãáê?K=

cáå~åòÄÉê~íÉê=
^ääÉë=ïÉáíÉêÉ=ÖáåÖ=ëÉÜê=ëÅÜåÉääW=ãáí=OR=ÜÉáê~íÉíÉ=áÅÜ=Ç~ë=ÉêëíÉ=
j~ä= ìåÇ= ÄÉÖ~åå= ÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= ~äë= ÑêÉáÉê=e~åÇÉäëîÉêíêÉíÉê= áå=
ÇÉê=cáå~åòÄê~åÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=_çååÑáå~åòI=ÉáåÉã=^ääÑáå~åò=_Éê~J
íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë= ÜÉìíÉ= òìê= aÉìíëÅÜÉå= _~åâ= dêìééÉ=
ÖÉÜ∏êíK= fÅÜ=ïìêÇÉ= cáå~åòÄÉê~íÉêK= wìå®ÅÜëí= äáÉ≈= áÅÜ=ãáê= îçå=
Éáå=é~~ê=iÉìíÉå=Éêâä®êÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÑìåâíáJ
çåáÉêíI=âìêòÉ=wÉáí=ëé®íÉê=Éêâä®êíÉ=áÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=iÉìíÉå=ïáÉ=
ÉáåÉ= iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ïáêâäáÅÜ= ÑìåâíáçåáÉêíI= ÇÉåå= ãÉáåÉ=
cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=Ü~ííÉå=Éë=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=îÉêëí~åÇÉåK=^ÄÉê=Ç~J
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ãáí= ëÅÜìÑ= áÅÜ=ãáê=åáÅÜí=åìê=cêÉìåÇÉK=bêëí=îáÉä= ëé®íÉê=ÄÉÖ~åå=
ÇáÉ=^ääÑáå~åòÄê~åÅÜÉ=ÖÉïáëëÉ=jáåÇÉëíâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=
áÜêÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK==

hìêòÉ=wÉáí= ëé®íÉê=Éêâä®êíÉ= áÅÜ=ãÉáåÉå=hìåÇÉåI=ï~ë=ã~å=ãáí=
ÉáåÉê= iÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ~ääÉë= ã~ÅÜÉå= â~ååI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ=
^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖ= ~ìÑëíçÅâÉåI= Éáå= e~ìë= Ä~ìÉåI= ÇáÉ= c~ãáäáÉ=
~ÄëáÅÜÉêåK=k~ÅÜ=â~ìã=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=g~ÜêÉå=ÄÉÖ~åå=áÅÜ=^â~J
ÇÉãáâÉêÄÉê~íìåÖI= ûêòíÉÑáå~åòáÉêìåÖÉå= ìåÇ= _~ìÑáå~åòáÉêìåJ
ÖÉå= òì= ã~ÅÜÉå= ìåÇ= ÑΩê= ãÉáåÉ= hìåÇÉå= ~ääÉ= EÇ~ã~äë= åçÅÜ=
ÉñáëíÉåíÉåF= píÉìÉêëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK= a~= ÇáÉë=
ãáííäÉêïÉáäÉ=îÉêà®Üêí=áëíI=ÖÉÄÉ=áÅÜ=ÖÉêå=òìI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÅÜ=
ãáí= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= áå= ÇáÉ= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê= îçå= píÉìÉêÄÉê~íÉêå=
ÉáåÖÉãáëÅÜí= Ü~ÄÉK=aÉê= mêçíÉâíáçåáëãìëI= ÇÉê= ÄÉëíáããíÉ= _ΩêJ
ÖÉê= òì= _ΩêÖÉê= eáäÑÉ= ìåíÉêë~ÖíI= ìã= âäÉáåÉå= dêìééÉå= áÜêÉ=
mÑêΩåÇÉ= òì= ëáÅÜÉêå= áëí= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉê= rêë~ÅÜÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
^Äï®êíëëéáê~äÉI= áå= ÇÉê= ëáÅÜ= ìåëÉêÉ=táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ìåëÉê= dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=ÄÉÑáåÇÉíK=e®ìÑáÖ=ÉåíÇÉÅâíÉ= áÅÜ=ÇìêÅÜ= áåíÉåJ
ëáîÉë= píìÇáìã= ÇÉê= dÉëÉíòÉ= ìåÇ= ÇÉê= c~ÅÜäáíÉê~íìê= ^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇáÉ= łmêçÑáë= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ�= åáÅÜí=
ÖÉâçããÉå= ï~êÉåK= fÅÜ= îÉêÜ~åÇÉäíÉ= ÑΩê= ãÉáåÉ= hìåÇÉå= çéíáJ
ã~äÉ= hçåÇáíáçåÉå= ÄÉá= ÇÉå= _~åâÉå= ìåÇ= ÉêëíÉääíÉ= ÑΩê= ëáÉ= Éáå=
oìåÇJìãJm~âÉíI= ëçÇ~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= ìã= áÜêÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= Ö~ê=
åáÅÜí= ãÉÜê= âΩããÉêå= ãìëëíÉåK= eáÉêòì= ÉáÖåÉíÉ= áÅÜ= ãáê= Ç~ë=
ÖÉë~ãíÉ= ÑΩê=ÉáåÉå=_~åââ~ìÑã~åå=çÇÉê= fããçÄáäáÉåâ~ìÑã~åå=
åçíïÉåÇáÖÉ=c~ÅÜïáëëÉå=~åK=^äë=áÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=ëé®íÉêÉå=
h~êêáÉêÉ= ëçäÅÜÉ= iÉìíÉ= ÉáåòìëíÉääÉå= Ü~ííÉI= ïìåÇÉêíÉ= áÅÜ=ãáÅÜ=
ÄáëïÉáäÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=j~åÖÉä=~å=îÉêíáÉÑíÉã=c~ÅÜïáëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
^ÜåìåÖëäçëáÖâÉáíI= ÇáÉ= îáÉäÉ= ÖÉäÉêåíÉ= h~ìÑäÉìíÉ= íêçíò= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=píìÇáìã=~ìëòÉáÅÜåÉíK==

hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ=
a~ÄÉá= ãìëëíÉ= áÅÜ= äÉêåÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= ëÅÜåÉääÉ= ^åÉáÖåÉå= îçå=
c~ÅÜïáëëÉå=~ääÉáåÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíë=åΩíòíK=aÉê=bêÑçäÖ=ÑäçÖ=ãáê=
åáÅÜí= ëç= äÉáÅÜí= òì= ïáÉ= Ç~ë=táëëÉåI= îáÉäãÉÜê= ãìëëíÉ= áÅÜ= ìã=
~ääÉë= â®ãéÑÉåI= ~ÄÉê= áÅÜ= í~í= ÇáÉë= ÉÄÉå= ãáí= iÉáÅÜíáÖâÉáíI= ìåÇ=
çÜåÉ= ãáê= ~ääòì= îáÉä= dÉÇ~åâÉå= òì= ã~ÅÜÉåI= ï~ë= ÇÉåå= Ç~ÄÉá=
ëÅÜáÉÑ= ÖÉÜÉå= â∏ååíÉK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ= mÜ~ëÉ=ÇÉë=ïÉêÇÉåÇÉå=sÉêJ
ã∏ÖÉåëÄÉê~íÉêë= ï~ê= ÉáåÉ= ëÉÜê= ëÅÜïáÉêáÖÉK= fÅÜ= Ü~ííÉ= ÖÉê~ÇÉ=
ÖÉÜÉáê~íÉí= ìåÇ= ï~ê= åìå= ÉÄÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ~åÖÉëíÉääíI= Ü~ííÉ=
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ëçãáí= âÉáå= ~ìíçã~íáëÅÜÉë= êÉÖÉäã®≈áÖÉë= báåâçããÉåK= fÅÜ=
ãìëëíÉ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ï~êI=áå=ÇáÉëÉã=jÉíáÉê=
dÉäÇ= òì= îÉêÇáÉåÉåK= bë= ÑáÉä= ãáê= äÉáÅÜíI= ãáê= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå=
hÉååíåáëëÉ= ~åòìÉáÖåÉåI= ìã=ΩÄÉê~ää= ~äë= âçãéÉíÉåíÉê= sÉêã∏J
ÖÉåëÄÉê~íÉê=~âòÉéíáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=bë=ÑáÉä=ãáê=~ÄÉê=îáÉä=ëÅÜïÉJ
êÉêI=hìåÇÉå= òì= ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=ï~êÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ= ^ÄëÅÜäΩëëÉ= ÄÉá= ãáê= òì= í®íáÖÉåI= ~ìë= ÇÉåÉå= áÅÜ= Ç~åå=
ãÉáå=báåâçããÉå=ÄÉòáÉÜÉå=âçååíÉK=aáÉë=ïìêÇÉ=ãáê=ÉáåÉ=iÉÜJ
êÉ=ÑΩêë=iÉÄÉåI=ìåÇ=áÅÜ=Äáå=ïáÉÇÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=Éêëí~ìåíI=ïáÉ=
ïÉåáÖÉ=iÉìíÉ=ÇáÉë=Éêâ~ååí=Ü~ÄÉåW=Éë=áëí=êÉä~íáî=äÉáÅÜí=ëáÅÜ=òìã=
c~ÅÜã~åå=ÑΩê=áêÖÉåÇÉíï~ë=òì=ã~ÅÜÉåI=Éë=áëí=ïÉáí~ìë=ëÅÜïáÉJ
êáÖÉê=àÉã~åÇÉå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇÉê=ÄÉêÉáí=áëí=Ç~ÑΩê=òì=ÄÉò~ÜäÉåK==

fÅÜ=ï~ê=ÉáåÉ=òÉáíä~åÖ=áã=cêÉáÄìêÖÉê=o~ìã=í®íáÖI=ïç=áÅÜ=ïÉåáÖ=
iÉìíÉ=â~ååíÉI=ìåÇ=áÅÜ=ΩÄÉêå~Üã=ãáí=ãÉáåÉê=d~ííáå=ÇÉå=sÉêJ
â~ìÑ=îçå=ÑêáëÅÜ=ÖÉäÉÖíÉå=báÉêå=ÑêÉá=ä~ìÑÉåÇÉê=eΩÜåÉê=îçå=e~ìë=
òì=e~ìë=áå=ìåëÉêÉã=tçÜåÖÉÄáÉíK=aáÉë=îÉêëçêÖíÉ=ìåë=òìå®ÅÜëí=
ãáí= ÉáåÉã=ãáåáã~äÉå=dêìåÇÉáåâçããÉåI= ÇáÉ= fÇÉÉ=ï~ê= ~ÄÉêI=
ÇáÉ= ëç= ÄÉáã= sÉêâ~ìÑ= îçå= qΩê= òì= qΩê= ÖÉïçååÉåÉå= hçåí~âíÉ=
ëé®íÉê= òìê= cáå~åòÄÉê~íìåÖ= òì= åìíòÉåK=a~ë= ÜÉá≈íW= ìã= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= òì= ïÉêÇÉå= ãìëëíÉ= áÅÜ= ïÉáí= ãÉÜê= íìåI= ~äë= ãáê= åÉìÉ=
ëé~ååÉåÇÉ= aáåÖÉ= ~åòìäÉëÉåI= áÅÜ= ãìëëíÉ= h~äíâçåí~âíÉ= ã~J
ÅÜÉåI=łqΩêâäáåâÉå=éìíòÉå�I=ïáÉ=ã~å=áã=péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ=ë~ÖíK=

eÉìíÉ=Äáå= áÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=Ü~êíÉ=ìåÇ=
ëÅÜïáÉêáÖÉ=tÉÖ=ÉáåÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= bêÑçäÖ= áëíK=
fÅÜ=ëÉÜÉ= áããÉê=ïáÉÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÖìíÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
òìã= qÉáä= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= Éíï~ë= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= Öêç≈Éå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= îÉêòïÉáÑÉäåI=ïÉåå= ëáÉ= ëÉäÄëí= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=
hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåK==

pé®íÉê=òçÖ=áÅÜ=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=eÉáäÄêçååI=ïç=áÅÜ=òìê=pÅÜìäÉ=ÖÉJ
Ö~åÖÉå= ï~ê= ìåÇ=ãÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ííÉK= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë= áÅÜ=Ççêí=
å~íΩêäáÅÜ= ΩÄÉê= Éáå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÄÉëëÉêÉë= kÉíòïÉêâ= îÉêÑΩÖÉå=
ïΩêÇÉ= ~äë= áå= cêÉáÄìêÖK= råÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ëéê~ÅÜ= áÅÜ= Ççêí= òìJ
å®ÅÜëí=pÅÜìäâ~ãÉê~ÇÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=~å=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ãáê=
ëç=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ãÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=hìåÇÉåëí~ããK==

fÅÜ= ÉêáååÉêÉ=ãáÅÜ= åçÅÜ= ÖÉå~ìI= ïáÉ= ÇÉê= _ÉòáêâëäÉáíÉê=ãÉáåÉê=
lêÖ~åáë~íáçå=áå=ÉáåÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=îçê=hçääÉÖÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= äçÄÉåÇ= ÜÉêîçêÜçÄW= áÅÜ= ï~ê= ãáí= ãÉáåÉê= cê~ì= áå=



pÉáíÉ=OP= }íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS===OQKMVKOMMP=

=
==

OP=

rêä~ìÄ=áã=`äìÄ=jÉÇáíÉêê~å¨É=EÇ~ë=âçååíÉ=áÅÜ=ãáê=ëÅÜçå=å~ÅÜ=
âìêòÉê= wÉáí= äÉáëíÉåF= ÖÉÑ~ÜêÉå= ìåÇ= Ü~ííÉ= áã= rêä~ìÄ= ÉáåÉ=
^êòíéê~ñÉåÑáå~åòáÉêìåÖ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=táê=ï~êÉå=Ççêí= ÄÉáã=
^ÄÉåÇÉëëÉå= ìK~K=ãáí= ÉáåÉã= ^êòíÉÜÉé~~ê= ~ã= qáëÅÜ= ÖÉëÉëëÉåI=
ìåÇ= áÅÜ= Ü~ííÉ= å~íΩêäáÅÜ= ÇáÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= ÖÉåìíòíI= ΩÄÉê= ÇáÉ=
sçêíÉáäÉ=ìåëÉêÉê=cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåK=aÉê=
_ÉòáêâëäÉáíÉê=ïáÉë=Ç~ã~äë=Ç~ê~ìÑÜáåI=Ç~ëë=ÉÄÉå=ÇáÉë==ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=îçå=ïÉåáÖÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíW=àÉÇÉ=
dÉäÉÖÉåÜÉáí=åìíòÉåI= ~ìë= àÉÇÉã=dÉëéê®ÅÜ= â∏ååíÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ= Éáå= dÉëÅÜ®Ñí= òìã= ÄÉáÇÉêëÉáíáÖÉå= kìíòÉå= ÉåíëíÉÜÉåK=
råÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëëáÅÜÉêÜÉáíI=Éë=åáÅÜí=ÄÉáã=dÉëéê®ÅÜ=
òì=ä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉå=sÉêíê~Ö=ãáíòìÄêáåÖÉåK=

hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ= ïáêÇ= ãÉáëíI= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉI=
sÉêíêáÉÄ= ÖÉå~ååíK= kìå= â~åå= ã~å= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= péê~ÅÜJ
ÖÉÄê~ìÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= ~âòÉéíáÉêÉåI= ~ÄÉê= Éê= Ü~í= à~= ÉáåÉå= eáåíÉêJ
ÖêìåÇW=sÉêíêáÉÄ= áëí=Ç~ë=sÉêíÉáäÉå=îçå=mêçÇìâíÉå=~å=ÇÉå=hìåJ
ÇÉåI=~äëç=~ìë=ÇÉê=mêçÇìâíëáÅÜí=ÖÉëÉÜÉåK=táê=ïçääÉå=~ÄÉê=hìåJ
ÇÉå= ÖÉïáååÉåI= ìåÇ=ïçääÉåI= Ç~ëë= Ç~ÄÉá= ÇÉê= hìåÇÉ= ÖÉïáååí>=
a~ÜÉê= ÉêëÉíòÉå= ïáê= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= sÉêíêáÉÄ= ïç= áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=
ÇìêÅÜ=hìåÇÉåÖÉïáååìåÖK==

fÅÜ= äÉêåíÉI= Ç~ëë= bêÑçäÖ= áå= ÇÉê= hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ= òì= ÉáåÉã=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáä= êÉáåÉ=aáëòáéäáå~êÄÉáí= = áëíK=kìê=ïÉåå=aì=ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ= ^åò~Üä= îçå= jÉåëÅÜÉå= ~åëéêáÅÜëíI= Ü~ëí= aì= ÉáåÉ=
`Ü~åÅÉI= ëáÉ= îçã= kìíòÉå= aÉáåÉë= mêçÇìâíë= òì= ΩÄÉêòÉìÖÉåK=
råÇ=Çì=ïÉá≈í=åáÉ=îçêÜÉêI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=^åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=éçëáJ
íáî= êÉ~ÖáÉêí= ìåÇ=ïÉäÅÜÉê= ~ÄäÉÜåÉåÇK= aì=ïÉá≈í= åáÅÜí= Éáåã~ä=
ÇÉå= mêçòÉåíë~íò= ÇÉê= ^åëéêÉÅÜÄ~êÉå= áå= ÉáåÉê= ÄÉäáÉÄáÖÉå= dÉJ
ë~ãíãÉåÖÉ= îçå= h~äíâçåí~âíÉåK= sÉêâ~ìÑÉå= áëí= ÉáåÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê=
w~ÜäK=sáÉäÉ=pÅÜÉáíÉêå=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëáÉ=å~ÅÜ=PI=RI=çÇÉê=NM=jáëëJ
ÉêÑçäÖÉå=~ìÑÜ∏êÉåI=çÇÉê=îÉêëìÅÜÉå=ÉáåÉå=~åÇÉêÉåI=łáåíÉääáÖÉåJ
íÉêÉå�=tÉÖ= òìê= hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ= òì= ÑáåÇÉåI= çÇÉê= ëáÅÜ=Ö~ê=
~å=łj~êâÉíáåÖëíê~íÉÖáÉå�=òì=îÉêëìÅÜÉåK==

a~ë= pÅÜäáããÉW= Ç~ë= ^ÄÄêÉÅÜÉå= ÇÉê= h~äíâçåí~âíáÉêìåÖ= ÄáêÖí=
Ç~ë=oáëáâçI=Ç~ëë=ÖÉå~ì=áå=ÇÉã=å®ÅÜëíÉå=pí~éÉä=àÉåÉ=jÉåëÅÜÉå=
ÖÉïÉëÉå=ï®êÉåI=ÇáÉ=ãÉáå=^åÖÉÄçí=ìåÄÉÇáåÖí=Äê~ìÅÜÉåK= fÅÜ=
Ü®ííÉ=Ç~ãáí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=îÉêëéáÉäíI=hìåÇÉå= òì=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=
ÇáÉëÉå=Éíï~ë=dìíÉë=òì=íìåK=
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jáí=ãÉáåÉã=Ç~ã~äáÖÉå=sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê= äÉêåíÉ= áÅÜ=îÉêíêáÉÄäáÅÜÉ=
wáÉäÉ=áå=qÉáäòáÉäÉ=ÜÉêìåíÉê=òì=ÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=~äë=wáÉä=ÉÄÉå=ëÅÜçå=
ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^åò~Üä=îçå=hìåÇÉåâçåí~âíÉå=çÇÉê=_ÉëìÅÜÉå=
òì=ëÉÜÉåK=_äÉáÄÉ=áÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=^åò~Üä=îçå=hìåÇÉåâçåí~âíÉåI=
ïÉáä=áÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÄÉêÉáíë=ÑêìëíêáÉêí=ÄáåI=ÉêêÉáÅÜÉ=áÅÜ=Éáå=
ïáÅÜíáÖÉë=qÉáäòáÉä=åáÅÜí=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=~ìÅÜ=ãÉáå=
dÉë~ãíòáÉä= åáÅÜíK=táê= äÉÖíÉå= ëçÖ~ê= ÖÉå~ì= ÑÉëíI= ~å= ïÉäÅÜÉã=
q~Ö=áÅÜ=ïÉäÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ÇÉê=hçåí~âíäáëíÉ=~åëéêÉÅÜÉå=ïÉêÇÉK=
qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=aáêÉâí~åëéê~ÅÜÉ=ï~ê=Ç~ã~äë=åçÅÜ= êÉä~íáî=ìåΩÄJ
äáÅÜI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ïáê= ëíÉääíÉå=ìåë=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå= êÉÖáçå~ä= òìë~ãJ
ãÉåI=ëçÇ~ëë=ã~å=~å=ÉáåÉã=^ÄÉåÇ=òïáëÅÜÉå=NSWMM=ìåÇ=OMWMM=
rÜê=ÄÉá=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=òì=âäáåÖÉäå=Ü~ííÉK=cΩê=å®ÅÜëJ
íÉå=^ÄÉåÇ=ï~êÉå=~åÇÉêÉ= ÑΩåÑ= Äáë= ~ÅÜí=^ÇêÉëëÉå= îçêÄÉêÉáíÉíK=
tÉê= ëç=îçêÖÉÜíI=ïáêÇ=òï~åÖëä®ìÑáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ÇÉåå=ÇáÉ=rêJ
ë~ÅÜÉI= ï~êìã=ã~åÅÜÉ= åáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ïÉêÇÉå= äáÉÖí= Ç~êáåI=
Ç~ëë= ëáÉ= áÜêÉå= mä~å= åáÅÜí= ÇáëòáéäáåáÉêí= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI= ëçåÇÉêå=
å~ÅÜ= òïÉá= ÇÉê= ÇêÉá= oΩÅâëÅÜä®ÖÉå= çÇÉê= råÉêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=
~ìÑÖÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉÖáååÉå=ëáÅÜ=ãáí=Éíï~ë=~åÇÉêÉå=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖÉåK=

aÉå=wìÖ~åÖ=òìã=_ÉêìÑ=ÇÉë=sÉêã∏ÖÉåëÄÉê~íÉê=îÉêëÅÜ~ÑÑíÉ=ãáê=
ΩÄêáÖÉåë=Éáå=_Éâ~ååíÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉI=ÇÉå=áÅÜ=íê~Ñ=ìåÇ=ÇÉê=ãáê=
Éêò®ÜäíÉI=Éê=Ü~ÄÉ=àÉíòí=ÉáåÉ=åÉìÉ=q®íáÖâÉáíI=ÄÉá=ÇÉê=Éê=NMKMMM=
aj=éêç=jçå~í=åÉííç=îÉêÇáÉåÉå=ïΩêÇÉK=k~íΩêäáÅÜ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=
ãáÅÜ=Ç~ëI=ÇÉåå=Ç~ë=ï~ê=òì=àÉåÉê=wÉáí=ëç=ïáÉ=OMKMMM=�bìêç=éêç=
jçå~í=ÜÉìíÉ=òì=îÉêÇáÉåÉåK=bë=âä~åÖ=å~ÅÜ= ëÅÜåÉää= êÉáÅÜ=ïÉêJ
ÇÉåK= a~= áÅÜ= ÇáÉëÉ= mÉêëçå= â~ååíÉ= ìåÇ= ~äë= åáÅÜí= ΩÄÉêã®≈áÖ=
áåíÉääáÖÉåí= ÉáåëÅÜ®íòíÉI= ë~ÖíÉ= áÅÜ= ãáêW= łïÉåå= ÇÉê= Ç~ë= â~ååI=
â~åå=áÅÜ=Ç~ë=ëÅÜçå=ä~åÖÉK�=^ìÅÜ=ÜáÉê=íê~í=ëÅÜçå=ãÉáåÉ=łíΩêJ
äáÅÜ�=e~äíìåÖ=òìã=sçêëÅÜÉáåK=táÉ=áÅÜ=ëé®íÉê=ÑÉëíëíÉääíÉI=Ü~ííÉ=
ÇáÉëÉê=_Éâ~ååíÉ=òì=âÉáåÉã=wÉáíéìåâí=NMKMMM=aj=éêç=jçå~í=
îÉêÇáÉåíI= ìåÇ= åìê= ÑìêÅÜíÄ~ê=ãáí= ëÉáåÉå= sÉêÇáÉåëíã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= ~åÖÉÖÉÄÉåK= fÅÜ= Äáå= áÜã= ~ÄÉê= Ç~êΩÄÉê= åáÅÜí= Ä∏ëÉK= ^ìÅÜ=
ÄÉá=ãáê=Ç~ìÉêíÉ=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ä®åÖÉêI=Äáë=áÅÜ=ÇáÉëÉ=
báåâçããÉåëêÉÖáçåÉå= ÉêêÉáÅÜíÉK= k~ÅÜ= îáÉäÉå= tçÅÜÉå= Ü~êíÉê=
ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ= = ÑêìëíêáÉêÉåÇÉê=cäÉá≈~êÄÉáí=ÉêêÉáÅÜíÉ= áÅÜ=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ=EáÅÜ=Öä~ìÄÉ=Éë=ï~ê=NVTSF=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÑΩåÑëíÉääáÖÉå=jçå~íëJ
ëÅÜÉÅâK=aáÉëÉå=pÅÜÉÅâ=áå=e∏ÜÉ=îçå=ΩÄÉê=OMKMMM=aj=íêìÖ=áÅÜ=
Ç~åå=Éáå=é~~ê=q~ÖÉ=ãáí=ãáê=ÜÉêìã=ìåÇ=ΩÄÉêêÉáÅÜíÉ=áÜå=ãÉáJ
åÉã=_~åâÉê=ÄÉá=ÉáåÉã=pé~òáÉêÖ~åÖ=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíéä~íò=îçå=
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eÉáäÄêçååI= ÇÉê= Ç~êΩÄÉê= ®ì≈Éêëí= îÉêÄäΩÑÑí=ï~ê= ìåÇ= ~åãÉêâíÉI=
Ç~ëë= Éê=ãáê= ÜáÉê= å~íΩêäáÅÜ= âÉáåÉå= báåêÉáÅÜìåÖëÄÉäÉÖ= ~ìëÑÉêíáJ
ÖÉå=â∏ååíÉK=aÉê=pé~≈=~å=ÇáÉëÉê=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå=pÅÜÉÅâÉáåJ
êÉáÅÜìåÖ= ï~ê= ÑΩê= ãáÅÜ= ïáÅÜíáÖÉê= ~äë= ÇáÉëÉë= ~äë= ÖÉêáåÖ= òì=
ÄÉïÉêíÉåÇÉ=oáëáâçK=

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=àìåÖÉå=sÉêã∏ÖÉåëÄÉê~íÉêå=
ÄäáÉÄ=Éë=åáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=ÑΩåÑëíÉääáÖÉ=pÅÜÉÅâI=ëçåÇÉêå=~Ä=ÇáÉJ
ëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉÖ~åå= áÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖìíÉë=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉåK=
báåÉê=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííÉ=ï~ê=ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=
ÉáÖÉåÉê= ^ÄëáÅÜÉêìåÖÉåI= h~éáí~ääÉÄÉåëîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI= Ç~åå=
ÇÉê=h~ìÑ=ÉáåÉê=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ=EÇÉåå=áÅÜ=äÉÄíÉ=ëÉäÄëíI=ï~ë=
áÅÜ=ãÉáåÉå= hìåÇÉå= ~åÄçíF= ìåÇ= ÇáÉ= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= ÉêëíÉå=
mçêëÅÜÉ=ãáí=OR= g~ÜêÉåK=bêëí=âìêòÉ=wÉáí=îçêÜÉê=Ü~ííÉå=ïáê=ìåë=
ÉáåÉå=oQ=ÖÉâ~ìÑíI= ~ÄÉê= Ç~ë= åìå= ÑäáÉ≈ÉåÇÉ=dÉäÇ=Éêä~ìÄíÉ=ãáê=
ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=iÉÄÉåëëíáäK=rã=ãáê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=ÑΩåÑëíÉäJ
äáÖÉå= aj= pÅÜÉÅâë= îçê= ^ìÖÉå= òì= ÑΩÜêÉåI= ÉêáååÉêÉ= áÅÜ= ãáÅÜ=
ÖÉêåÉ= Ç~ê~åI= Ç~ëë= áÅÜ= áå= ãÉáåÉê= äÉíòíÉå= tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉê=
q®íáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=c~K=píìÇÉê=oÉîçñ=áå=_~Ç=p®ÅâáåÖÉå=Éáå=_êìíJ
íçÖÉÜ~äí=îçå=Å~K=NQMM=aj=îÉêÇáÉåíÉK=fÅÜ=ï~ê=Ç~ãáí=áååÉêÜ~äÄ=
âΩêòÉëíÉê= wÉáí= ìã= aáãÉåëáçåÉå= êÉáÅÜÉê= ÖÉïçêÇÉåI= ìåÇ= êÉáJ
ÅÜÉê=~äë=ãÉáåÉ=rãÖÉÄìåÖK=

bêÑçäÖ=
táÅÜíáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ=ã~íÉêáÉääÉê= qê®ìãÉ=ïáÉ= báÖÉåJ
íìãëïçÜåìåÖ= ìåÇ= péçêíï~ÖÉå=ï~ê= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉë=áåÜ~äíäáÅÜÉå=qê~ìãëW=~Ä=NVTSI=~äëç=ãáí=OR=g~ÜêÉå=ï~ê=áÅÜ=
råíÉêåÉÜãÉêK= fÅÜ= ï~ê= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ìåÇ= íê®ìãíÉ= îçå= Ö~åò=
~åÇÉêÉå= aáãÉåëáçåÉåK= rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= áã= e~åÇÉäåI= ìåÇ=
~ìÅÜ= Ñáå~åòáÉääÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ï~êÉå= ~Ä= ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=
áå=ãÉáåÉã=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÑΩê=ãÉáå=ÖÉë~ãíÉë=ïÉáíÉêÉë=iÉJ
ÄÉå= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=bë=ï~ê=ãáê=âä~êI=Ç~ëë= áÅÜ=åáÅÜí=OM= g~ÜêÉ=
~äë= cáå~åòÄÉê~íÉê= ÜÉêìãä~ìÑÉå= ìåÇ= sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉ=
~ÄëÅÜäáÉ≈Éå=ïΩêÇÉK= fÅÜ=îÉêÑçäÖíÉ=âçåëÉèìÉåí=Ç~ë=wáÉäI= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉê= eáÉê~êÅÜáÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ~ìÑòìëíÉáÖÉåI= Ä~ìíÉ=
qÉ~ãë=~ìÑ=ìåÇ=Ü~ííÉ=Ä~äÇ=ÇêÉá=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜÉ=ëçïáÉ=ãÉÜêÉêÉ=
åÉÄÉåÄÉêìÑäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ= áÅÜ=~åäÉáíÉíÉK= fÅÜ=ΩÄÉêå~Üã=
cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåI=ÖáåÖ=ãáí=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=áå=ÇÉå=^ì≈ÉåJ
ÇáÉåëí=ìåÇ=å~Üã=ãáí=áÜåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=~å=jçíáî~íáçåëJ==ìåÇ=
sÉêâ~ìÑëíê~áåáåÖë= íÉáäK= pÅÜçå= å~ÅÜ= âΩêòÉëíÉê= wÉáí= ΩÄÉêå~Üã=
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áÅÜ=ÉáåÉ=dÉåÉê~ä~ÖÉåíìêI=ãáí=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=
mêçîáëáçåK=jáí=ÇÉã=Ç~ã~äáÖÉå=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉê= ëíáÉÖ= áÅÜ=
áåë=fããçÄáäáÉåÖÉëÅÜ®Ñí=ÉáåI=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=
wìë~íòÉáåå~ÜãÉåK= kçÅÜ= ä~åÖÉ= îçê= ãÉáåÉå= ÇêÉáëëáÖëíÉå=
iÉÄÉåëà~Üê= ÉêòáÉäíÉ= áÅÜ= ÉáåÉ= báåòÉäéêçîáëáçå= îçå=ΩÄÉê= RMKMMM=
aj=~ìë=ÉáåÉã= fããçÄáäáÉåÖÉëÅÜ®ÑíW=ÇÉê=hìåÇÉ=ΩÄÉêíêìÖ=ãáê=
Ç~ë=lÄàÉâí=òìã=sÉêâ~ìÑ=òì=ÉáåÉå=ãáåáã~äÉå=mêÉáëI=ìåÇ=~ääÉëI=
ï~ë=ÇáÉëÉå=mêÉáë=ΩÄÉêëíáÉÖI=Ñäçëë=áå=ãÉáåÉ=q~ëÅÜÉK==

báåÉê=ÇÉê=~åÖÉåÉÜãÉå=e∏ÜÉéìåâíÉ=ÇáÉëÉê=q®íáÖâÉáí=ï~êI=åÉJ
ÄÉå=ÇÉå=îáÉäÉå= gìÄÉäJ=ìåÇ=jçíáî~íáçåëÑÉáÉêå=ÄÉá=_çååÑáå~åòI=
ÉáåÉ=oÉáëÉ=å~ÅÜ=m~ê~Öì~óK=báå=låâÉä=ãÉáåÉê=Ç~ã~äáÖÉå=cê~ìI=
ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=pΩÇãáäÅÜ=^dI=tçäÑJ
Ö~åÖ=tÉÄÉê= ÄÉëáíòí= Öêç≈É= i®åÇÉêÉáÉå= ÇçêíI= ìåÇ= Ä~í=ãáÅÜ= I=
Éáå=hçåòÉéí=òìê=sÉêã~êâíìåÖ=îçå=ëíÉìÉêäáÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉê=hd=
^åíÉáäÉ= òì= Éê~êÄÉáíÉå= ìåÇ= ÇÉå= sÉêíêáÉÄ= ~å= ÉáåÉ= ãáí= ÜçÜÉã=
píÉìÉêë~íò=ÄÉä~ëíÉíÉ=häáÉåíÉä=~ìÑòìÄ~ìÉåK=k~ÅÜÇÉã=Ç~ë=hçåJ
òÉéí=ëí~åÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÖÉëÉíòíÉ=ÖÉ®åÇÉêí=ìåÇ=Ç~ë=åÉJ
Ö~íáîÉ= h~éáí~äâçåíç= ÑΩê= mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄòïK= ÇÉëëÉå=
sÉêêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí= ãáí= ëçåëíáÖÉå= báåâΩåÑíÉå= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíI= ëç=
Ç~ëë= Ç~ë= hçåòÉéí= ëíÉìÉêäáÅÜÉ= ^ííê~âíáîáí®í= îÉêäçêK= fããÉêÜáå=
â~ã= áÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=Ç~òìI=QMKMMM=píΩÅâ=oáåÇ= òì= ëÉÜÉåI=
ìåÇ=qÉáäÉ=Ç~îçå=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇÉã=mÑÉêÇ=òìë~ããÉå=òì=íêÉáÄÉåK=
táÉ=å~Ü=oÉáÅÜíìã=ìåÇ=c~ää=òìë~ããÉå=äáÉÖÉåI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~åå=
~ìÅÜ=ÖÉäÉêåíI=ÇÉåå=ãáííäÉêïÉáäÉ=Ü~í=àÉåÉê=låâÉä=ëÉáåÉå=tçÜåJ
ëáíò=å~ÅÜ=m~ê~Öì~ó=îÉêäÉÖíI=ïÉáä=Éê=îçå=ÇÉå=píê~ÑîÉêÑçäÖìåÖëJ
ÄÉÜ∏êÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉëìÅÜí=ïáêÇK==

a~= áÅÜ= ãÉáå= iÉÄÉå= åìåãÉÜê= ~äë= råíÉêåÉÜãÉê= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉI=
ÄÉÖ~åå=áÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖ=j~å~ÖÉêã~Ö~òáå=òì=äÉëÉå=ìåÇ=áåÑçêJ
ãáÉêíÉ= ãáÅÜ= ΩÄÉê= ~ääÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áå= ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK= aáÉ=
~äíÉå= j~å~ÖÉêã~Ö~òáå= ^ìëÖ~ÄÉå= ~ìë= ÇáÉëÉê= wÉáí= Ü~ÄÉ= áÅÜ=
åçÅÜ=~ääÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=Éë=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=àÉíòí=ìã=Å~K=OU=g~ÜêÖ®åJ
ÖÉ=Ü~åÇÉäåK=fÅÜ=ëíìÇáÉêíÉ=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÜçÅÜÖÉëíçÅÜÉåÉå=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëíÜÉçêáÉå= ÇÉë= e~êî~êÇ= _ìëáåÉëë= oÉîáÉïK= pç= ÉêÑìÜê= áÅÜ=
îçå=ÇÉã=jáííÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=áå=^ãÉêáâ~=ÄÉÖáååÉåÇÉå=qêÉåÇ=
ÇÉê= jáâêçÅçãéìíÉê= ìåÇ= ä~ë= ^êíáâÉä= ΩÄÉê= píÉîÉ= gçÄëI= ^ééäÉ=
ìëïK= pÅÜçå= Ç~ã~äë= ïìêÇÉ= ÄÉÜ~ìéíÉíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= mÉêëçå~ä=
`çãéìíÉêå=òì=ÉáåÉã=oáÉëÉåã~êâí=ÉåíïáÅâÉäå=ïΩêÇÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉ= táêíëÅÜ~Ñí= îÉê®åÇÉêå= ëçääíÉK= ^ìÅÜ= eçãÉÅçãéìíÉê=
ïìêÇÉå= îçêÜÉêÖÉë~ÖíI= çÄïçÜä= â~ìã= àÉã~åÇ= ë~ÖÉå= âçååíÉI=
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ï~ë=ã~å= ÇÉåå= Ç~ãáí=ã~ÅÜÉå= ëçääíÉI= ÇÉåå=jìäíáãÉÇá~= ìåÇ=
fåíÉêåÉí=ï~êÉå=Ç~=åçÅÜ= áå=ïÉáíÉê=cÉêåÉK=a~= áÅÜ= áããÉê= íÉÅÜJ
åáëÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêí= ï~êI= ãáÅÜ= ãáí= bäÉâíêçåáâ= ÄÉêÉáíë= ëÉÜê= Öìí=
~ìëâ~ååíÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=^ìíçë=ìåÇ=jçíçêÉå=~ìÑ=ÇÉã=m~J
éáÉê= ëÉäÄëí= âçåëíêìáÉêí= Ü~ííÉ= ïìêÇÉ=ãáê= âä~êW= `çãéìíÉê= ëáåÇ=
Éáå=ìåÜÉáãäáÅÜ=ëé~ååÉåÇÉë=dÉÄáÉíI=~ÄÉê=áÅÜ=âÉååÉ=ãáÅÜ=ÄáëJ
ÜÉê=åáÅÜí=Ç~ãáí=~ìëK=a~ë=ãìëë=ëáÅÜ=®åÇÉêå>=

kÉÄÉå= ÇÉã= êÉáå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= `çãéìíÉêåI= ìåÇ=
ÇÉã=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉI=ÇÉåå=ëÅÜçå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=`çãéìJ
íÉê= Ü~ííÉå= ÉáåÑ~ÅÜÉ= jìëáâÉêëíÉääìåÖëéêçÖê~ããÉI= ÉêëÅÜáÉåÉå=
ãáê= ÇáÉ= ÑΩê=ãáÅÜ= ÄáëÜÉê= î∏ääáÖ= ìåÄÉâ~ååíÉå= `çãéìíÉê= ~äë= áJ
ÇÉ~äÉë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇI=ìã=ãáê=Éáå=ïáêâäáÅÜ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK=gÉíòí=ïáêëí=Çì=Éáå=Öêç≈Éê=
råíÉêåÉÜãÉê>=a~ãáí=Ä~ìÉ=áÅÜ=ãáê=ãÉáå=aáåÖ>==

råÇ=áÅÜ=ïìëëíÉ=à~=~ääÉ=sçêíÉáäÉ=~ìÑ=ãÉáåÉê=pÉáíÉK=fÅÜ=ï~ê=àìåÖI=
ìåÇ=Ü~ííÉ=åáÅÜí=ÇÉå=ÖÉêáåÖëíÉå=wïÉáÑÉäI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáê=ÇáÉ=ã~åJ
ÖÉäåÇÉ= c~ÅÜâÉååíåáë= áååÉêÜ~äÄ= âΩêòÉëíÉê= wÉáí= ~åÉáÖåÉå=
â∏ååíÉK=a~ëë=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=~äë=`çãéìíÉêìåíÉêåÉÜãÉê=ïáëëÉå=
ãìëëI=~åÇÉêÉ=áå=îáÉäÉå=g~ÜêÉå=píìÇáìã=ìåÇ=_ÉêìÑëéê~ñáë=ÉêäÉêJ
åÉåI=ï~ê=ãáê= Ç~ã~äë= Ö~ê= åáÅÜí= ÄÉïìëëíK= bë= ÉêëÅÜáÉå=ãáê= Éáå=
íÉÅÜåáëÅÜ= ëé~ååÉåÇÉë=dÉÄáÉíëI=ìåÇ= áÅÜ= áåÑçêãáÉêíÉ=ãáÅÜ=òìJ
å®ÅÜëí= ΩÄÉê= ãÉáåÉå= _êìÇÉêI= ÇÉê= fåÑçêã~íáâ= ëíìÇáÉêíÉI= ìåÇ=
Ç~åå=ΩÄÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=c~ÅÜäáíÉê~íìê=ìåÇ=_ΩÅÜÉê=ìåÇ=ïìêÇÉ=
ëç= áååÉêÜ~äÄ= âΩêòÉëíÉê= wÉáí= òìã= ł`çãéìíÉêÑ~ÅÜã~åå�K= wìJ
ãáåÇÉëí= äÉêåíÉ= áÅÜ=~ääÉë=åçíïÉåÇáÖÉI=ìã=ÇáÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=ìåÇ=ÇÉå=hìåÇÉååìíòÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=áå=ÇáÉ=mêçÖê~ããáÉJ
êìåÖ= îçå= `çãéìíÉêå= ëÅÜ~ìíÉ= áÅÜ= åìê= fåíÉêÉëëÉ= Ü~äÄÉêK= fÅÜ=
ïìëëíÉI= Ç~ëë= Ç~ë= ~åÇÉêÉ= ã~ÅÜÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= òìã= ^ìÑÄ~ì=
ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇK=

rã=Éáå=`çãéìíÉêìåíÉêåÉÜãÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òì= ÖêΩåÇÉå= ìåÇ=
òì=äÉáíÉå=ÄÉå∏íáÖí=ã~å=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉ=
hÉååíåáëëÉI= `çãéìíÉêâÉååíåáëëÉ= ìåÇ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= bêJ
Ñ~ÜêìåÖK= káÅÜíë= Ç~îçå= Ü~ííÉ= áÅÜ= Ç~ã~äëI= ë~Ü= Éë= ~ÄÉê= Ö~åò=
~åÇÉêëW= ^äë= råíÉêåÉÜãÉê= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= áÅÜ=ãáÅÜ= çÜåÉÜáåI= _ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= ÉáÖåÉíÉ= áÅÜ=ãáê= ÉÄÉåëç= ëÅÜåÉää= ~å=ïáÉ=`çãJ
éìíÉêâÉååíåáëëÉK==

^ìÅÜ=ÜÉìíÉ=ãìëë= áÅÜ=êΩÅâÄäáÅâÉåÇ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=`çãJ
éìíÉêíÉÅÜåáâ= ~äë= ~ìÅÜ= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= ÄÉá= tÉáíÉã= ΩÄÉêJ
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ëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=`çãéìíÉêíÉÅÜåáâ=áëí=ÑΩê=ÉáåÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=ìåÇ=
ã~íÜÉã~íáëÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= jÉåëÅÜÉå= íêáîá~äK= `çãéìíÉê=
ÑìåâíáçåáÉêÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=póëíÉãK=a~ë=sÉêëíÉJ
ÜÉå= ÇÉê= báåòÉäÑìåâíáçåÉå= ìåÇ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ÉáåÉë= `çãéìíÉêë=
áëí= åáÅÜí= âçãéäáòáÉêíÉê= ~äë= Ç~ë= sÉêëíÉÜÉå= ÉáåÉë= ÑìåâíáçåáÉêÉåJ
ÇÉå= ^ìíçãçÄáäëK= få= ÇÉê= hçãéäÉñáí®í= ìåÇ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= òïáJ
ëÅÜÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= qÉáäÉå= ÇÉê= e~êÇï~êÉI= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëëóëJ
íÉãë=ìåÇ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêëçÑíï~êÉ= â∏ååÉå= òï~ê=Ü∏ÜÉêÉ=hçãJ
éäÉñáí®íëëíìÑÉå= ÉåíëíÉÜÉåI= ÇáÉ= Ç~åå= ~ìÅÜ= òì= ÇÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉå=
mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=^åïÉåÇÉê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ãáí=`çãéìíÉêJ
ëóëíÉãÉå= Ü~ÄÉåK= ^ÄÉê= ëÉäÄëí= âçãéäÉñÉ= îÉêåÉíòíÉ= póëíÉãÉ=
ëáåÇ=áããÉê=åçÅÜ=äÉáÅÜíÉê=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=òì=ÇìêÅÜëÅÜ~ìÉå=
~äë=jÉåëÅÜÉåK=

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíI= ìåÇ= ÇáÉëÉ=jÉáåìåÖ= Ü~í=ãáê= åáÅÜí= áããÉê=
ÇáÉ=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=îçå=ëíìÇáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄëïáêíÉå=òìÖÉíê~ÖÉåI=áëí=
åáÅÜí= ~åÇÉêÉë= ~äë= ÉáåÉ= ^åïÉåÇìåÖëÑçêã= ÇÉê= îáÉê= dêìåÇêÉJ
ÅÜÉå~êíÉå=ãáí=Éíï~ë=ÖÉëìåÇÉã=jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇK==

råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇìåÖ=
hìêòìãI= áÅÜ=ÖêΩåÇÉíÉ=ãáí=ãÉáåÉã=_êìÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉå=
`çãéìíÉêëÜçéI= ïáê= Ñ~åÇÉå= ÉáåÉå= éçíÉåòáÉääÉå= fåîÉëíçê= ~ìë=
ÇÉê= _~ìÄê~åÅÜÉI= ÇÉê= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= îçê= _ÉíêáÉÄë~ìÑå~ÜãÉ=ïáÉJ
ÇÉê= òìêΩÅâòçÖI= ãáÉíÉíÉå= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ= dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãÉ= áå=
ÉáåÉã=åÉìÉå=_ΩêçÖÉÄ®ìÇÉ=áå=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉI=áåÇÉã=áÅÜ=~ìÅÜ=
ãÉáå= cáå~åòÄÉê~íìåÖëÄΩêç= Ü~ííÉI= ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë= Ç~ë= fããçÄáJ
äáÉåã~âäÉêìåíÉêåÉÜãÉåI= ~å= ÇÉã= áÅÜ= ÄÉíÉáäáÖí= ï~êI= ÇáÉ= sÉêJ
ãáÉíìåÖëêÉÅÜíÉ= Ü~ííÉK= jÉáåÉ= sçêëíÉääìåÖ= ï~êI= ïÉáíÉêÜáå= ~äë=
cáå~åòÄÉê~íÉê= í®íáÖ= òì= ëÉáåI= ìåÇ= Ç~ë= `çãéìíÉêÖÉëÅÜ®Ñí= ~äë=
j~å~ÖÉãÉåíÄÉíêáÉÄI= ÖÉäÉáíÉí= îçå=ãÉáåÉã=_êìÇÉê= òì= ÄÉíêÉáJ
ÄÉåK=aáÉë=ÑìåâíáçåáÉêíÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~=~ì≈Éê=ãáê=åáÉã~åÇ=áå=
ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ï~êI= ÇÉê= sÉêíêáÉÄ= çÇÉê= â~ìÑã®ååáëÅÜÉ=
aáåÖÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉI=ïçÇìêÅÜ=áÅÜ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ïáÉ=Éáå=íóéáëÅÜÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉê=NQ=Äáë=NS=píìåÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=`çãéìíÉêJ
ìåíÉêåÉÜãÉå= í®íáÖ= ï~êI= ìåÇ= ãÉáåÉ= cáå~åòÄÉê~íÉêí®íáÖâÉáí=
~ìÑÖÉÄÉå=ãìëëíÉK=

táê= äÉÄíÉå= òìå®ÅÜëí= îçã= sÉêâ~ìÑ= îçå= `çãéìíÉê= e~êÇï~êÉI=
ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉå=j~êâÉå=ï~êÉå=q~åÇóI=ÉáåáÖÉ=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=j~êâÉå=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=^ééäÉI=ÇáÉ=òì=
ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí= åçÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= aáëíêáÄìíçê= E_~ëáë= pçÑíJ
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ï~êÉF= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= îÉêíêáÉÄÉå= ïìêÇÉå= ìåÇ= âÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=
káÉÇÉêä~ëëìåÖ=Ü~ííÉåK=aáÉ=Öê∏≈íÉ=j~êÖÉ=ã~ÅÜíÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=^ìÑêΩëíÉå=ÇÉê=ãáí=NS=h=ÄÉòçÖÉåÉå=^ééäÉ= ff=póëíÉãÉ=ãáí=
Ü~åÇÉäëΩÄäáÅÜÉå=qqi=`Üáéë= ~ìÑ=QU=çÇÉê=SQ=h_K=eáÉê=ï~ê=ÇáÉ=
j~êÖÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=_ÉòìÖ=ÇÉê=péÉáÅÜÉêÄ~ìëíÉáåÉ=
ÇáêÉâí= îçå= ^ééäÉK= SQ= h_= o^j= ï~ê= ÇÉê= Ç~ã~äë= ã~ñáã~äÉ=
e~ìéíëéÉáÅÜÉê~ìëÄ~ìI=ÇÉê=`çãéìíÉêI=~å=ÇÉã=áÅÜ=ÇáÉëÉ=wÉáäÉå=
ëÅÜêÉáÄÉI= Ü~í= ÉáåÉå= e~ìéíëéÉáÅÜÉê= îçå= NIR= d_I= ~äëç= PMKMMM=
ã~ä= ãÉÜêK= aáÉ= ÉñíÉêåÉå= j~ëëÉåëéÉáÅÜÉê= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå=
`çãéìíÉê= ï~êÉå= R= NLQ= wçää= cäçééó= aáëâë= ãáí= NUMLPSM= h_I=
ìåÇ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= cÉëíéä~ííÉå= Ü~ííÉå= ÑΩåÑ= Äáë= NM=jÉÖ~ÄóíÉK= få=
ãÉáåÉã= àÉíòáÖÉå=`çãéìíÉê= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉ=åÉìÉ= NMM=
dáÖ~ÄóíÉ=mä~ííÉ=ÉáåÖÉÄ~ìíI=~äëç=ïáÉÇÉê=ìã=ÇÉå=c~âíçê=NMKMMM=
Öê∏≈ÉêK=aÉê=mêÉáë=ÉáåÉë=ëç=~ìëÖÉêΩëíÉíÉå=^ééäÉ= ff=`çãéìíÉêë=
ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ= áå=ÇÉê=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ãÉáåÉë=ÜÉìíáÖÉå=`çãJ
éìíÉêëK= råÇ= áÅÜ= ã~ÅÜÉ= Ç~ë= däÉáÅÜÉ= Ç~ãáí= ïáÉ= Ç~ã~äëW= áÅÜ=
ëÅÜêÉáÄÉ=qÉñíÉ=ìåÇ=êÉÅÜåÉ=ãáí=q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçåÉåK==

rêëéêΩåÖäáÅÜ= ëçääíÉ= ãÉáå= àΩåÖÉêÉê= _êìÇÉê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå=
äÉáíÉåI= ~ÄÉê= ëÅÜçå=Ä~äÇ=ΩÄÉêå~Üã= áÅÜ= áå=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=
ë®ãíäáÅÜÉ= cìåâíáçåÉå=~ì≈Éê=ÇÉê= mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉé~J
ê~íìê= ÇÉÑÉâíÉê= dÉê®íÉK= ^äë= â~ìÑã®ååáëÅÜÉê= iÉáíÉê= äÉêåíÉ= áÅÜ=
åáÅÜí=åìê=_ìÅÜÜ~äíìåÖI= áÅÜ=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=`çãéìíÉêëóëíÉãÉ=ìåÇ=
^åïÉåÇÉêëçÑíï~êÉ= ÇÉå= hìåÇÉå= îçêI= ìåÇ= ÑΩÜêíÉ= ëÅÜçå= Ä~äÇ=
pÅÜìäìåÖÉå= ÑΩê= _ìÅÜÜ~äíìåÖëëçÑíï~êÉ= áå= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉëëÉå=pçÑíï~êÉ=ïáê=
îÉêâ~ìÑíÉåI=ï~ê=Éêëí~ìåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ãáí=ÇÉê=áÅÜ=
ãáÅÜ= òìã= pÅÜìäìåÖëäÉáíÉê= ÑΩê= _áä~åòÄìÅÜÜ~äíìåÖ= ÉåíïáÅâÉäí=
Ü~ííÉK==

_~äÇ=ÄÉÖ~åå=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=dÉäÇ=òì=îÉêÇáÉåÉåI=ïáê=ïÉÅÜJ
ëÉäíÉå=áå=~åÇÉêÉ=_ΩêçëI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîI=~ÄÉê=éê~âíáJ
ëÅÜÉê=ï~êÉå= ìåÇ= îÉêäÉÖíÉå= ìåë= ~ìÑ= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ= áã=
fåÇìëíêáÉÄÉêÉáÅÜK= eáÉê= Ü~äÑ= ãáê= ãÉáåÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=ìã=~ìÅÜ=âçãéäáòáÉêíÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sçêÖ®åÖÉ=
îÉêëíÉÜÉå= òì= â∏ååÉåI= ãÉáå= ÉêëíÉê= hìåÇÉ= ï~ê= ÉáåÉ= j~ëÅÜáJ
åÉåÄ~ìÑáêã~I= ÑΩê= ÇÉëëÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= áÅÜ= ÄÉêÉáíë= îçêÜÉê=
ÉáåÉ= ÉñòÉääÉåíÉ= _~ìÑáå~åòáÉêìåÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= Ü~ííÉK= táê= ÉêJ
ëíÉääíÉå= ëÉÜê= âçãéäÉñÉ= pçÑíï~êÉéêçÖê~ããÉI= ìK~K= pÅÜåáííçéJ
íáãáÉêìåÖëéêçÖê~ããÉ=ÑΩê=_äÉÅÜëÅÜåÉáÇÉ~åä~ÖÉå=ìåÇ=^åëíÉìJ
ÉêìåÖ= ÇÉê= åìãÉêáëÅÜÉå= píÉìÉêìåÖ= òìê= îçää~ìíçã~íáëÅÜÉå=
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píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíáçåë~Ää~ìÑëK=fÅÜ=Ü~ííÉ=ÜáÉêòì=
òïÉá= ëÉÜê= ÖìíÉ=j~íÜÉã~íáâëíìÇÉåíÉå= ~äë= mêçÖê~ããáÉêÉê= ÖÉJ
ïçååÉåK==

råëÉê=hìåÇÉ=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=âçãéäÉííÉ=_äÉÅÜëÅÜåÉáÇÉ~åä~ÖÉ=áåâäìJ
ëáîÉ=ìåëÉêÉê=pÅÜåáííçéíáãáÉêìåÖëëçÑíï~êÉ=~å=Éáå=hçãÄáå~í=áå=
ÇÉê=aao= îÉêâ~ìÑíK= wìã=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí= Ö~Ä= Éë= àÉÇçÅÜ=
e~åÇÉäëÉãÄ~êÖç= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= tÉëíJ= ìåÇ= ÇÉã= lëíÄäçÅâI=
ï~ë= òìê= cçäÖÉ= Ü~ííÉI= Ç~ëë= ÉáåÉêëÉáíë= `çãéìíÉêëóëíÉãÉ= åáÅÜí=
~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ= áå= ÇáÉ=aao= ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå= ÇìêÑíÉå= ìåÇ=
~åÇÉêÉêëÉáíë= Éë= ~ìÅÜ= fãéçêíëéÉêêÉå= ÇÉê= aao= ÑΩê= `çãéìíÉê=
Ö~ÄK=iÉíòíÉêÉë=ï~ê=ÑêÉáäáÅÜ=ÉáåÉ=c~êÅÉI=ìåÇ=Ö~äí=áå=táêâäáÅÜâÉáí=
åìê= ~ìÑ= ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=tÉÖ= ìåÇ= åìê= ÑΩê= `çãéìíÉêëóëíÉãÉI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= łÉáÖÉåÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉ�= ÉêëÉíòÉå=
äáÉ≈ÉåK=

rã= ÇáÉ= ëÉÜê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= pÅÜåáííçéíáãáÉêìåÖëëçÑíï~êÉ=ãáí=
ÇÉê=fåÇìëíêáÉ~åä~ÖÉ=äáÉÑÉêå=òì=â∏ååÉåI=ãìëëíÉ=ëáÉ=~ìÑ=Éáå=aao=
ÉáÖÉåÉë= oÉÅÜåÉêëóëíÉã= ~åÖÉé~ëëí= ïÉêÇÉåK= a~= ÇáÉëÉë= oÉÅÜJ
åÉêëóëíÉã= ÄÉá= ìåë= åáÅÜí= ÄÉâ~ååí= ï~êI= ãìëëíÉ= ÉáåÉê= ìåëÉêÉê=
jáí~êÄÉáíÉê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=j~ëÅÜáJ
åÉåÄ~ìÑáêã~= òìê= iÉáéòáÖÉê=jÉëëÉ= Ñ~ÜêÉåI= ìã= Ççêí= oçÄçíêçå=
fåÖÉåáÉìêÉ= òì= íêÉÑÑÉå= ìåÇ= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ^åé~ëëìåÖ=
ÇÉê=pçÑíï~êÉ=~ìÑ=ÇÉêÉå=oÉÅÜåÉêéä~ííÑçêã=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉåK=a~=
ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ÉêíÉáäíÉå= sáë~= äáãáíáÉêí= ï~êI= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
~ìÅÜ= âçããÉêòáÉääÉ= ìåÇ= ÉñéçêííÉÅÜåáëÅÜÉ= cê~ÖÉå= òì= âä®êÉå=
ï~êÉåI= ÑáÉä=ÇáÉ=t~Üä=~ìÑ=ãáÅÜI=çÄïçÜä= áÅÜ=ãáí=ÇÉê=pçÑíï~êÉJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ^åé~ëëìåÖ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜíë= òì= íìå= Ü~ííÉK=
fÅÜ=äáÉ≈=ãáÅÜ=îçå=ÇÉå=pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäÉêå=áå=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ=ÇÉê=
mêçÖê~ããáÉêìåÖ= ìåÇ= îçê= ~ääÉå= aáåÖÉå= áå= ÇáÉ= aÉí~áäë= ÇÉê=
`çãéìíÉê~êÅÜáíÉâíìêI= ÇÉê= mêçòÉëëçê= póåí~ñI= ÇÉë= ^ëëÉãÄäÉêëI=
ÇÉê=máåJ_ÉäÉÖìåÖ=ëçïáÉ=áå=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=^åïÉåÇÉêëçÑíJ
ï~êÉ= ÉáåïÉáëÉåK= _Éá= ÇÉê= hä®êìåÖ= ~ää= ÇáÉëÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå= qÜÉJ
ãÉå= áå= iÉáéòáÖ= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= ÇÉê= oçÄçíêçå= `Üáé=
ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=k~ÅÜÄáäÇìåÖ=ÇÉë=îçå=wáäçÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=wUM=UJ
_áí=jáâêçéêçòÉëëçêë=ï~êI=ÇÉå=~ìÅÜ=ïáê=áå=ìåëÉêÉã=`çãéìíÉê=
ÉáåÖÉëÉíòí= Ü~ííÉåK= aáÉ= mêçé~Ö~åÇ~Éêâä®êìåÖ= ÇÉê= oçÄçíêçå=
fåÖÉåáÉìêÉ= ï~êW= ïáê= Ü~ÄÉå= ÇáÉëÉå= mêçòÉëëçê= ÄÉïìëëí= wUM=
âçãé~íáÄÉä=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=Ç~ã~äë=ÄÉêÉáíë=ÄÉâ~ååíÉ=t~ÜêÜÉáíI=
ÇáÉ=~ìÅÜ=ëé®íÉê=ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=áå=ÇÉå=lëíÄäçÅâJ
ä®åÇÉêå=ÄÉëí®íáÖí=ïìêÇÉ=ï~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÖÉåáÉìêÉ=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=
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PN=

tÉëíÉå= ÖÉëÅÜãìÖÖÉäíÉå= mêçòÉëëçêÉå= ~ÄëÅÜäáÑÑÉåI= ìåíÉê=jáâJ
êçëâçéÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ìåÇ=ëáÉ=Éáåë=òì=Éáåë=å~ÅÜÄ~ìíÉåK=_áëJ
ïÉáäÉå=ëíÉääÉå=ëáÉ=áå=áÜêÉã=áåÖÉåá∏ëÉå=bÜêÖÉáò=Éíï~ë=ÑÉëíI=ï~ë=
ã~å=îÉêÄÉëëÉêå=âçååíÉI=ìåÇ=®åÇÉêíÉå=Ç~ë=áã=k~ÅÜÄ~ìX=ÇáÉëÉ=
îÉêÄÉëëÉêíÉå= k~ÅÜÄ~ìíÉå= Ü~ííÉå= ÖÉãÉáåë~ãI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí=
ÑìåâíáçåáÉêíÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=^åïÉáëìåÖ=Ö~ÄI=ïáêâäáÅÜ=
NWN=å~ÅÜòìÄ~ìÉåK==

a~=åìåãÉÜê=~ÄÉê=âä~ê=ï~êI=Ç~ëë=ÇÉê=oçÄçíêçå=mêçòÉëëçê=wUM=
âçãé~íáÄÉä=ï~êI=ìåÇ=å~ÅÜÇÉã=ìåëÉêÉ=pçÑíï~êÉ=~ìÑ=ÇÉã=_ÉJ
íêáÉÄëëóëíÉãë=`mLjR=éêçÖê~ããáÉêí=ï~êI=Ö~äí=Éë=åìåãÉÜê=ÉáåÉ=
`mLjJ_ÉíêáÉÄëëóëíÉãë~åé~ëëìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=oçÄçíêçå=mêçòÉëëçê=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= aáÉëÉå= ^ìÑíê~Ö= ΩÄÉêå~ÜãÉå= ïáê= ìåÇ= ï~êÉå=
ëçãáí= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Ç~ë=ÜçÅÜâçãéäÉñÉ=pÅÜåáííÑä®ÅÜÉåçéíáãáÉJ
êìåÖëéêçÖê~ãã= áå= ÇáÉ= aao= òì= äáÉÑÉêåI= çÜåÉ= bñéçêíJ= çÇÉê=
fãéçêíÄÉëíáããìåÖÉå=òì=îÉêäÉíòÉåK=lÄ=ÇáÉ=k~ÅÜéêçÖê~ããáÉJ
êìåÖ= ÇÉë= `mLj= _ÉíêáÉÄëëóëíÉãë= ÑΩê= ÇÉå= oçÄçíêçå= mêçòÉëëçê=
ìêÜÉÄÉêêÉÅÜíäáÅÜ= òìä®ëëáÖ=ï~êI=Ç~ê~å=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ÜÉìíÉ= ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉ=wïÉáÑÉäK=

aÉê=oçÄçíêçå=`ÜÉÑáåÖÉåáÉìê=ï~ê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=îÉêÄäΩÑÑí=~äë=
Éê=ãáíÄÉâ~ãI=Ç~ëë=áÅÜ=âÉáåÉëïÉÖëI=ïáÉ=Éê=ìåÇ=ëÉáåÉ=hçääÉÖÉå=
îÉêãìíÉí=Ü~ííÉåI=Éáå=póëíÉãáåÖÉåáÉìê=çÇÉê=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëJ
äÉáíÉêI= ëçåÇÉêå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ãáí=ÇÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=sÉêJ
íêáÉÄ= ìåÇ= â~ìÑã®ååáëÅÜÉ= iÉáíìåÖ=ï~êI= ìåÇ= Ç~ëë= áÅÜ=ãáê= ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= hÉååíåáëëÉ= òìê= hä®êìåÖ= ÇáÉëÉê=
âçãéäáòáÉêíÉå= cê~ÖÉå= áå= ÉáåÉã= pÅÜåÉääîÉêÑ~ÜêÉå= ~åÖÉÉáÖåÉí=
Ü~ííÉK=

råëÉê=hìåÇÉI=Ç~ë=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=råíÉêåÉÜãÉåI=ï~ê=Éêëí~ìåíI=
ïÉëÜ~äÄ= ÇÉê= aao= hìåÇÉ= ÉáåÉ=j~ëÅÜáåÉ= ëç= ÜçÜÉê= h~é~òáí®í=
â~ìÑíÉI=îáÉä=Öê∏≈Éê=~äë=ÇÉê=mêçÇìâí~ìëëíç≈=ÇÉê=c~Äêáâ=åçíïÉåáÖ=
ÖÉã~ÅÜí=Ü®ííÉK=aáÉ=bêâä®êìåÖ=ï~ê=ÉáåÑ~ÅÜW=aáÉ=R= g~ÜêÉëéä®åÉ=
ë~ÜÉå=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=éêç= g~Üê=îçêI=ìåÇ=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ãìëëíÉ=ëç=åáÅÜíë=ãÉÜê=íìåI=ìã=ÇÉå=mä~å=òì=ÉêÑΩäJ
äÉåI=~äë=ÇÉå=oÉÖäÉê= àÉÇÉë=g~Üê=ìã=ÇáÉëÉå=mêçòÉåíë~íò=ÜçÅÜòìJ
Ñ~ÜêÉåK=

=================================================
R=`mLjW=`çåíêçä=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=jáÅêçéêçòÉëëçêëK=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=q~ÖÉå=ÇÉê=jáâêçJ
ÅçãéìíÉê=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=çÑÑÉåÉ=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãI=ÉåíïáÅâÉäí=îçå=aáÖáí~ä=oÉëÉ~êÅÜ=~ìÑ=
ÇÉå=UMUM=mêçòÉëëçêÉå=îçå=fåíÉäK=tìêÇÉ=~Ä=UR=ÉêëÉíòí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=
jpJalpK=
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aáÉ= pçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖ= ÑΩê= fåÇìëíêáÉâìåÇÉå= ï~ê=
~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ= éêçÑáí~ÄÉä= ìåÇ= Ü~ííÉ= ëÅÜçå= Ä~äÇ= òìê= cçäÖÉI=
Ç~ëë= ïáê= Éáå= áåíÉêÉëë~åíÉë= `~ëÜéçäëíÉê= ÄÉë~≈Éå= ìåÇ=
îÉêëìÅÜíÉå= ÇìêÅÜ= oΩÅâëíÉääìåÖÉå= ÇáÉ= píÉìÉêëÅÜìäÇÉå= òì=
ãáåÇÉêåK= aáÉë= ä∏ëíÉ= àÉÇçÅÜ= ÄÉá= ÇÉåÉå= mêçÖê~ããáÉêÉêå=
§ÄÉêãìí= ~ìëI= ìåÇ= ëáÉ= ÄÉÖ~ååÉå= ãáí= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉI= Éáå= QíÜ=
dÉåÉê~íáçå= i~åÖì~ÖÉ= qççä= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= a~ãáí= å~Üã= ÇáÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖÉåI= îçã= hìåÇÉå=
ÄÉò~ÜäíÉå= båíïáÅâäìåÖÉå=~ÄI= ìåÇ=Ç~ë=dÉäÇ=ï~ê= ëÉÜê= ëÅÜåÉää=
ïáÉÇÉê=îÉêÄê~ìÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉëI=ïáÉ=ïáê=Öä~ìÄíÉåI=
åìê= âìêòÑêáëíáÖ= åçíïÉåÇáÖÉå= §ÄÉêÄêΩÅâìåÖëâêÉÇáíë= ãìëëíÉå=
ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=éÉêë∏åäáÅÜ=Ü~ÑíÉåI=ìåÇ=ëçãáí=îÉêéÑ®åÇÉíÉ=
áÅÜ= ãÉáåÉ= báÖÉåíìãëïçÜåìåÖK= táÉ= ãÉáëíI= äáÉ≈Éå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
mêçÄäÉãÉ= ~ÄÉê= = åáÅÜí=ãÉÜê= ä∏ëÉåI= ëçÇ~ëë= áÅÜ= båÇÉ=NVUQ= ~äë=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= fåëçäîÉåò= ~åãÉäÇÉíÉK= fÅÜ= äÉêåíÉ= Ç~ã~äë= ~ääÉë=
ΩÄÉê=hçåâìêëêÉÅÜíI=îçê=~ääÉå=aáåÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=ã~å=~ìë=ÉáåÉê=
fåëçäîÉåò=ë~ìÄÉê=ÜÉê~ìëâçããíI=ïÉåå=ã~å=ëÉáåÉ=_ìÅÜÜ~äíìåÖ=
çêÇÉåíäáÅÜ= ÖÉÑΩÜêí= Ü~í= ìåÇ= ïÉåå= ã~å= ÇÉã=
fåëçäîÉåòîÉêï~äíÉê= âä~êÉ= ìåÇ= íê~åëé~êÉåíÉ= råíÉêä~ÖÉå=
îçêäÉÖÉå= â~åå= ΩÄÉê= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
tÉêíÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëK= jÉáå= oÉÅÜíë~åï~äí= ìåÇ= ÇÉê=
fåëçäîÉåòîÉêï~äíÉêI=ÄÉáÇÉ= áå= fåëçäîÉåòÉå=ÉêÑ~ÜêÉåI= äçÄíÉå=ÇáÉ=
îçå=ãáê=îçêÖÉäÉÖíÉå=råíÉêä~ÖÉå=~äë=îçêÄáäÇäáÅÜ=ìåÇ=Éáåã~äáÖK=

káÉÇÉêä~ÖÉ=
a~ãáí=ï~êÉå=ëçïçÜä=cáêã~=~äë=~ìÅÜ=mçêëÅÜÉ=ìåÇ=báÖÉåíìãëJ
ïçÜåìåÖ=ïÉÖI=ìåÇ=Éë=ÄäáÉÄÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=pÅÜìäÇÉåK=fÅÜ=Ü~ííÉ=
àÉÇçÅÜ=däΩÅâ=áã=råÖäΩÅâW=ÇÉê=m`J=j~êâí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáåÖ=
ÖÉê~ÇÉ= äçëI= ìåÇ= ~äë= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= Ü~ííÉ= áÅÜ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=
hçåí~âíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _ê~åÅÜÉK= pÅÜçå= âìêòÉ= wÉáí= å~ÅÜ= _ÉJ
â~ååíÖ~ÄÉ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëëÅÜäáÉ≈ìåÖ= Ü~ííÉ= áÅÜ= ãÉÜêÉêÉ=
^åÖÉÄçíÉI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= `çãéìíÉêáåÇìëíêáÉ= ÉáåÉ= j~êâÉJ
íáåÖLsÉêíêáÉÄëJ^ìÑÖ~ÄÉ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= fÅÜ= ÉåíëÅÜáÉÇ= ãáÅÜ=
Ç~åå=ÑΩê=páÉãÉåëI=ïç=Éë=åáÅÜí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=sÉêÖΩíìåÖI=~ÄÉê=ÇáÉ=
ÄÉëíÉå=^ìëëáÅÜíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëä~åÇëí®íáÖâÉáí=Ö~ÄK= få=ÇÉå=_ÉJ
ïÉêÄìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå= âçååíÉ= áÅÜ= Öä~ìÄÜ~Ñí= îÉêëáÅÜÉêåI= Ç~ëë=
áÅÜ=ΩÄÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=áã=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=
î∏ääáÖ= åÉìÉå= dÉëÅÜ®ÑíÉë= áå= ÇÉê= `çãéìíÉêÄê~åÅÜÉ= îÉêÑΩÖíÉ=
ìåÇ=ãáê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=áå=ÉáåÉã=j~å~ÖÉãÉåí=
`ê~ëÜâìêëI=ëçòìë~ÖÉå=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=hçëíÉå=~åÖÉÉáÖåÉí=Ü~ííÉK=
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k~íΩêäáÅÜ= ï~ê= ÇáÉëÉ= káÉÇÉêä~ÖÉ= ÑΩê= ãáÅÜ= ~ìÅÜ= Éãçíáçå~ä=
ëÅÜïÉê=òì=îÉê~êÄÉáíÉåK=báåÉêëÉáíë=Ç~ë=îÉêäçêÉåÉ=dÉäÇI=ìåÇ=ÇáÉ=
îÉêäçêÉåÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÑΩê= oìÜãI= oÉáÅÜíìã= ìåÇ= _ÉÇÉìíìåÖX=
ëÅÜäáããÉê= åçÅÜW= jÉáå= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ~äë= pÉäÑã~ÇÉã~å=
ìåÇ= ~ìíçÇáÇ~âíáëÅÜÉê=råáîÉêë~äìåíÉêåÉÜãÉê=ï~ê= áåë=t~åâÉå=
ÖÉê~íÉåK=aÉåå=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ΩÄÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=fåëçäîÉåò=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ííÉI=ëç=ï~ê=âä~êI=Ç~ëë=
áÅÜ= ~äë= fåáíá~íçêI=dêΩåÇÉêI= ~ääÉáåáÖÉê= cáå~åòáÉê= ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=íêìÖK=_áë=Ç~Üáå=Ü~ííÉ=
áå= ãÉáåÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ääÉë= ÑìåâíáçåáÉêíI=
ï~ë= áÅÜ= ~åÖÉé~Åâí= Ü~ííÉI= ìåÇ= åìå= ëÅÜáÉå= éä∏íòäáÅÜ= åáÅÜíë=
ãÉÜê=òì=âä~ééÉåK=a~ë=_ÉïìëëíëÉáåI=ãÉáå=iÉÄÉå=ëÉäÄëí= áå=ÇÉê=
e~åÇ=òì=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Éë=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜ=òì=ëíÉìÉêåI=ÖÉêáÉí=
áåë=t~åâÉåK=bë=Ö~Ä=páíì~íáçåÉåI= îçê= ~ääÉå=aáåÖÉå=~äë= áÅÜ= ~äë=
páÉãÉåëJ^åÖÉëíÉääíÉê= ~êÄÉáíÉíÉ= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ= ÉÄÉå= ~ìÅÜ= ëç=
ÄÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉI=ïç= áÅÜ=ãáÅÜ=~ã=båÇÉ= ÑΩÜäíÉ=ìåÇ=ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉë=pÉäÄëíãáíäÉáÇ=ãáí=ãáê=Ü~ííÉK==

eÉìíÉ=ïÉá≈=áÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ=Éáå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉê=ìåÇ=
åçíïÉåÇáÖÉê=pÅÜêáíí= áå=ãÉáåÉã=iÉÄÉå=ï~êK=e®ííÉ=áÅÜ=Ç~ã~äë=
åáÅÜí= fåëçäîÉåò=~åãÉäÇÉå=ãΩëëÉåI=ï®êÉ= áÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=Éáå= êÉJ
Öáçå~äÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÖÉÄäáÉÄÉåI=ïΩêÇÉ=ÜÉìíÉ=áããÉê=åçÅÜ=áå=
ÉáåÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= pí~Çí= ëáíòÉåI= Ü®ííÉ= îáÉääÉáÅÜí= åáÅÜíë= îçå=
ÇÉê=tÉäí=ÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=åáÉ= áå= ÉáåÉã=tÉäíâçåòÉêå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=
^ÄÉê=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=äÉêåíÉ=áÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜI=oáëáâÉå=ÖÉå~ìJ
Éê=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=

sÉêíêáÉÄ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=
rãëç=ïáÅÜíáÖÉê=ï~ê=Éë= àÉíòí= ÑΩê=ãáÅÜI= áå=ÇÉê=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=
ëÅÜåÉää=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ïÉêÇÉåK=fÅÜ=ΩÄÉêå~Üã=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=
iÉáíÉêë=sÉêíêáÉÄ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÄÉá=ÇÉê=cáêã~=páÉãÉåë=^åÑ~åÖ=
NVUR= îçå= ãÉáåÉã= sçêÖ®åÖÉê= ÄÉá= ÉáåÉê= ~åíÉáäáÖÉå= wáÉäÉêêÉáJ
ÅÜìåÖ= îçå= TM= mêçòÉåíK= a~= ÇáÉëÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë= îÉêëÉíòíÉ= dÉJ
ëÅÜ®Ñíëà~Üê= Ç~ë= g~ÜêÉëÉåÇÖÉëÅÜ®Ñí= ÖÉê~ÇÉ= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= Ü~ííÉI=
ï~ê= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= áå=táêâäáÅÜâÉáí= åçÅÜ= ëÅÜäÉÅÜíÉêI=Ç~= ëçïçÜä=
Ç~ë=`çãéìíÉêÖÉëÅÜ®ÑíI=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉëÅÜ®Ñí=ãáí=_áäÇìåÖëáåJ
ëíáíìíáçåÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ë~áëçå~äÉå= `Ü~ê~âíÉê= ãáí= pÅÜïÉêéìåâí=
~ã= g~ÜêÉëÉåÇÉ= Ü~íK= fÅÜ= äÉáíÉíÉ= îáÉê= mÉêëçåÉå= áã= pí~ããÜ~ìë=
ìåÇ=NO=sÉêíêáÉÄëäÉìíÉ=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ïáÉ=
áããÉê= ÇáÉ= cê~ìÉå= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå= ìåÇ= ~åÖÉåÉÜãëíÉå=



dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS=====OQKMVKOMMP=

}íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

pÉáíÉ=PQ=
==

=====

=

PQ=

ï~êÉåK=fÅÜ=Ü~ííÉ=åçÅÜ=åÉìå=jçå~íÉ=Äáë=òìã=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉëJ
ÉåÇÉI=ìã=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉ=îçå=NMM=mêçòÉåí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=fÅÜ=ÑìÜê=
ëÉÜê=îáÉä=ÜÉêìãI=äÉêåíÉ=~ääÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉáíÉê=
âÉååÉåI=ÇáÉ=ãáÅÜ=~ääÉë~ãí=ÄÉêìÜáÖíÉåW=ł^ÄÉê=eÉêê=iìâ~ëI=ã~J
ÅÜÉå=páÉ=ÇçÅÜ=ã~ä= ä~åÖë~ãI=páÉ=Ü~ÄÉå=ÇçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=~åJ
ÖÉÑ~åÖÉåI=ìåÇ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=Éêï~êíÉí=ëçïáÉëç=åáÉã~åÇ=îçå=
fÜåÉå= bêÖÉÄåáëëÉI= îáÉääÉáÅÜí= áã= òïÉáíÉå= çÇÉê= ÇêáííÉå= g~ÜêI=
ïÉåå=ëáÉ=Ç~=áÜêÉ=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~åå=êÉáÅÜí=Ç~ë=~ääÉã~äI=~äëç=
ÄáííÉ=âÉáåÉ=eÉâíáâ�=

aáÉëÉ=oÉ~âíáçå=ãçíáîáÉêíÉ=ãáÅÜ=ìãëç=ãÉÜê=òì=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=
~ìÅÜ= ~ìë= ÜçÑÑåìåÖëäçëÉå= páíì~íáçJ
åÉå= ÜÉê~ìë= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ãáí= ^åJ
ëíêÉåÖìåÖI= báåë~íò= ìåÇ= ÉáåÉ= é~~ê=
ÖìíÉå= fÇÉÉå= ëÉáåÉ= wáÉäÉ= òì= ÉêêÉáJ
ÅÜÉåK= fÅÜ= Ö~Ä= ãáê= ëÉäÄëí= Éáå= ^êJ
ÄÉáíëëÅÜÉã~= îçêI= ìåÇ= äáÉ≈=ãáê= ÑΩê=
àÉÇÉå= ÇÉê= qÉáäëÅÜêáííÉ= åìê= ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉI= îçêÇÉÑáåáÉêíÉ= wÉáíI= ÇÉåå= ÉáåÉ= ÉîíäK= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=
ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇìêÅÜ=ãÉÜê=wÉáí=Ü®ííÉ=ëÅÜçå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÇÉê=oÉ~J
äáëáÉêìåÖ= áå= ÉáåÉã= âìêòÉå= wÉáíê~ìã= ÖÉÑ®ÜêÇÉå= â∏ååÉåK= aáÉ=
^å~äóëÉ=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉå=åçÅÜ=â~ìã=ëíêìâíìêáÉêíÉå=pÅÜìäã~êâí=ãáí=
ÄÉÖêÉåòíÉå= _ìÇÖÉíë= ìåÇ= ÇÉã=tìåëÅÜI= ÇáÉ= fåÇìëíêáÉ= ã∏ÖÉ=
ÇçÅÜ=ÄáííÉ=ÇáÉ=m`Ûë=~å=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=îÉêëÅÜÉåâÉåK=a~êΩÄÉê=ÜáåJ
~ìë=Ü~ííÉå=ïáê=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=hçãé~íáÄáäáí®í=
ãáí=ÇÉå= f_j=m`�ëI=ÇÉåå=ÇáÉ= páÉãÉåë= fåÖÉåáÉìêÉ=Ü~ííÉå=ã~ä=
ïáÉÇÉê=ï~ë=ÄÉëëÉêÉë=ÉåíïáÅâÉäíK=a~òì=Ü~ííÉå=ïáê=sÉêíêáÉÄëäÉìJ
íÉI= ÇÉêÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉë= håçïJeçï= ÖìíI= ÇÉêÉå= hçããìåáâ~íáJ
çåëÑ®ÜáÖâÉáíI= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ìåÇ=jçíáî~íáçå= àÉÇçÅÜ=ãáëÉê~ÄÉä=
ï~êÉåK= fÅÜ= Éê~êÄÉáíÉíÉ= ÉáåÉ= hçåòÉéíáçå= ìåÇ= åìíòíÉ= ÜáÉêòì=
píê~íÉÖáÉãÉÉíáåÖë= ãáí= ÇÉå= sÉêíêáÉÄëãáí~êÄÉáíÉêåI= áå= ÇÉåÉå=
ÇáÉëÉ=ëÉäÄëí=Éê~êÄÉáíÉå=âçååíÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäîÉêíêáÉÄ=
Äê~ìÅÜÉåK=a~ÄÉá=îÉêÄÉëëÉêíÉ=áÅÜ=ÇÉêÉå=kìíòÉå~êÖìãÉåí~íáçå=
ìåÇ=îÉêëìÅÜíÉI= ëáÉ=òì= ÑêÉìåÇäáÅÜÉêÉã=^ìÑíêÉíÉå=òì=ÄÉïÉÖÉåK=
fÅÜ=ë~≈=åáÅÜí=åìê=áã=_ΩêçI=ëçåÇÉêå=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=wìÜ~ìëÉ=~ã=
m`I=ÉåíïáÅâÉäíÉ=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=`Ü~êíëI=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ÉáåÉ=j~êJ
âÉíáåÖëíê~íÉÖáÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= tÉêÄÉâ~ãé~ÖåÉI= ãáí= ÇÉê= pÅÜìäÉå=
Éáå=péÉòá~äé~âÉíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=P=m`ëI=aêìÅâÉê=ìåÇ=pçÑíï~êÉ=
~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK==

1. Analysieren 

2. Konzeptionieren 

3. Realisieren  

4. Kontrollieren 
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råÇ= áÅÜ= ëÉíòíÉ= ÇáÉ= hçåòÉéíáçå= âçåëÉèìÉåí= ëÉäÄëí= ìãW= fÅÜ=
Éåíï~êÑ= ÜáÉêòì= ÉáÖÉåÉ=j~áäáåÖëI= ÇáÉ=ïáê= ~å= ÇáÉ= pÅÜìäÉå= îÉêJ
ëÅÜáÅâíÉåI=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉëíÉääÑçêãìä~êÉå=éÉê=c~ñK=^äë=

áÅÜ=ÇáÉëÉ=^âíáçå=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=
káÉÇÉêä~ëëìåÖëäÉáíÉêå=ÄÉëéê~ÅÜ=
ë~ÖíÉå= ëáÉ=ãáê= ÉáåÉå=cäçé=îçêJ
~ìëK= fÅÜ= ëí~êíÉíÉ= ÇáÉ= ^âíáçå=
íêçíòÇÉãI= ìåÇ= ëÅÜ~ÑÑíÉ= Éë= áã=
ÇêáííÉå= nì~êí~äI= ïçîçå= à~=
ÉáÖÉåíäáÅÜ= åìê= ÇÉê= pÉéíÉãÄÉê=
~äë= sÉêíêáÉÄëãçå~í= òìê= sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ëí~åÇI=ïÉáä=áã=pçããÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ï~êÉåI=
ãÉáå= rãë~íòòáÉä= åáÅÜí= åìê= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= ãáí= NPR=
mêçòÉåí=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ΩÄÉêíêÉÑÑÉåK=

wì=ãÉáåÉê=sÉêÄäΩÑÑìåÖ=â~ã=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉê=òì=ãáêI=ìã=ãáÅÜ=òì=
ÇáÉëÉê= ^âíáçå= ìåÇ= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= òì= ÄÉÖäΩÅâïΩåëÅÜÉåI=
ëçåÇÉêå=Éë=Ö~Ä=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉå=oáÉëÉåëâ~åÇ~äI=ïÉáä= áÅÜ=çÜåÉ=
ÇáÉ=áåíÉêåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÉáåòìÜ~äíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=j~áäáåÖ=ìåÇ=
ÉáåÉ=cäìÖÄä~íí~âíáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ííÉK=

jÉáåÉã= ^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê= ïìêÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ã~åÖÉäåÇÉ= ^ìÑëáÅÜíëéÑäáÅÜí= îçêÖÉïçêÑÉåK= bë= áëí= å®ãäáÅÜ= ÄÉá=
páÉãÉåë= ^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêå= åáÅÜí= Éêä~ìÄíI= tÉêÄìåÖ= ÉáÖÉåîÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ= òì= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= áå= ^ìÑíê~Ö= ÖÉÖÉÄÉåK= sáÉäãÉÜê=
ãìëë=àÉÇÉê=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=ÉáåÉ=tÉêÄÉ~âíáçå=éä~åíI=ÇáÉë=ãáí=ÇÉã=
àÉïÉáäë= òìëí®åÇáÖÉåI=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=wìÖêáÑÑë=ÄÉÑáåÇäáJ
ÅÜÉå=tÉêÄÉ~ÄíÉáäìåÖ=ÄÉëéêÉÅÜÉåI=ìåÇ=Ççêí=áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÄÉåK=
aáÉëÉê= mêçòÉëë=ï®êÉ= å~íΩêäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= bêêÉáÅÜìåÖ=ãÉáåÉê= ^ÄJ
ë~íòòáÉäÉ=îáÉä=òì=ä~åÖ=ÖÉïÉëÉåK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Ö~Ä= áÅÜ= ãáÅÜ= ÜáåíÉêÜÉê= ÖÉâåáÅâí= ìåÇ=
ëÅÜìäÇÄÉïìëëíI= ìåÇ= ÉåíëÅÜìäÇáÖíÉ= ãáÅÜ= Ç~ãáíI= Ç~ëë= áÅÜ= ÇáÉ=
lêÖ~åáë~íáçå= ÄÉá= páÉãÉåë= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= âÉååÉå=
ïΩêÇÉ=ìëïKK=

jÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáë=~ìë=ÇáÉëÉã=sçêÖ~åÖ=~ÄÉê=ï~êW=
ã~ÅÜ=äáÉÄÉê=~åëí~íí=îáÉä=òì=Ñê~ÖÉåK=lÑí=áëí=Éë=ÄÉëëÉêI=Éíï~ë=òì=
íìå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÜáåíÉêÜÉê=ÉåíëÅÜìäÇáÖÉå=òì=ãΩëëÉåI=~äë=Ç~ë=qìå=
òì=ìåíÉêä~ëëÉåK=tÉê=îáÉä=Ñê~ÖíI=âêáÉÖí=îáÉäÉ=^åíïçêíÉåK=råÇ=ÇáÉ=
ëáåÇ=åáÅÜí=áããÉê=ÜáäÑêÉáÅÜK==
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aáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=Ü~ÄÉ= áÅÜ=ãáê=Ç~å~ÅÜ=çÑí=òì=ÉáÖÉå=ÖÉJ
ã~ÅÜíI=ïÉåå=áÅÜ=ïìëëíÉI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉ=tÉÖ=òì=ä~åJ
ÖÉ= ÖÉÇ~ìÉêí= Ü®ííÉ= ìã= ãÉáåÉ= wáÉäÉ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= få= ÇáÉëÉå=
c®ääÉå= ÄÉëÅÜäçëë= áÅÜ= çÑí= ÉáåÑ~ÅÜ= òì= Ü~åÇÉäå= ìåÇ= ÇÉå= ÉåíëíÉJ
ÜÉåÇÉå=ûêÖÉê=áå=h~ìÑ=òì=åÉÜãÉåK=aáÉë=áëí=ÉÄÉå=~ìÅÜ=rãëÉíJ
òìåÖëëí®êâÉI=aáåÖÉ=~ìÅÜ=Ç~åå=òì=íìåI=ïÉåå=ëáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=
rãÖÉÄìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ~äë= ìåã∏ÖJ
äáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåI= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ÄáëïÉáäÉå= ΩÄÉê= oÉÖÉäå= ìåÇ=
sçêëÅÜêáÑíÉå=ÜáåïÉÖòìëÉíòÉåK=

bêÑçäÖ=
jÉáåÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ï~ê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=jÉáåÉ= ÄÉáÇÉå= hçääÉJ
ÖÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜëîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=SMJ
TM=mêçòÉåí=ÇÉê=sçêÖ~ÄÉåI=ãÉáå=sÉêíêáÉÄ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=NPR=
mêçòÉåíK==

sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=îçêÜÉê=ÉêäÉÄíÉå=aÉëÉ~ëíÉêë=ï~ê=ÇáÉ=
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÑΩê=ãáÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=Éáå=cêÉìÇÉåÑÉëíK=jÉáå=eÉêò=
ï~ê=áå=^ìÑêìÜêI=áÅÜ=Ü~ííÉ=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=ÇçééÉäíÉ=p~äíçë=ëÅÜä~ÖÉå=
ìåÇ= ÑäáÉÖÉå= òì=â∏ååÉåK=jÉáå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉê=ÉáJ
ÖÉåÉå= cáêã~= ~åÖÉâå~ÅâëíÉë= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ï~ê= ïáÉÇÉêJ
ÜÉêÖÉëíÉääíI= òìãáåÇÉëí= òÉáíïÉáëÉ= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= jçãÉåíK= fÅÜ=
Ü~ííÉ=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑíI=Éáå=îçå=~åÇÉêÉå=~äë=ìåã∏ÖäáÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉJ
íÉë= wáÉä= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ÇìêÅÜ= báåë~íò= ÉáÖÉåÉê= fÇÉÉå=ìåÇ= ÉáÖÉJ
åÉå=e~åÇÉäåëK=aáÉ=^ìÑÉáå~åÇÉêÑçäÖÉ=îçå=fåëçäîÉåò=ìåÇ=ÇÉìíJ
äáÅÜÉê=wáÉäΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ= áå=ÉáåÉã=wÉáíê~ìã=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=
NO=jçå~íÉå=íêìÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=òìê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ãÉáåÉê=mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí=ÄÉáK= fÅÜ=Ü~ííÉ=Éë=ãáê=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÖÉÖÉå=~ääÉ=táÇÉêJ
ëí®åÇÉ=ìåÇ=råâÉåêìÑÉ=ÖÉòÉáÖíK=

råÇ=áÅÜ=Ü~ÄÉ=åáÅÜí=ÖÉò∏ÖÉêíI=ÇáÉëÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ãáí=ãÉáåÉê=
j~ååëÅÜ~Ñí=òì=ÇÉãçåëíêáÉêÉåK=táê=â~ãÉå=~å=ÉáåÉã=q~Ö=~ääÉ=
ãáí=cê~Åâ=ìåÇ=wóäáåÇÉê=áåë=_ΩêçI=Ü~ííÉå=ÉáåÉå=h~ëëÉííÉåêÉÅçêJ
ÇÉê=Ç~ÄÉáI=ë~åÖÉå=łïÉ=~êÉ=íÜÉ=ÑΩê=`Ü~ãéáçåë=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ�=
ìåÇ=ÑÉáÉêíÉå=ãáí=`Ü~ãé~ÖåÉêK=jáí=ÇáÉëÉê=ÉìéÜçêáëÅÜÉå=cÉáÉê=
ã~ÅÜíÉå= ïáê= ìåë= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= åìê= cêÉìåÇÉK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉ=
hçääÉÖÉå=áå=ÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=wáÉäÉ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íJ
íÉåI= Ñ~åÇÉå= ìåëÉê= cêÉìÇÉåÑÉëí= ΩÄÉêíêáÉÄÉå= ìåÇ= Ñ~åÇÉå= ~ääÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉå=dêΩåÇÉI=ï~êìã=ïáê=ìåëÉê=wáÉä=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ííÉå=ìåÇ=
ëáÉ= åáÅÜíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~ê~ìë= ÖÉäÉêåíI= ãáí= kÉáÇ= ìãòìÖÉÜÉåI=
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ÇÉåå=kÉáÇ=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=Éêâ®ãéÑÉåI=åìê=jáíäÉáÇ=ÄÉâçããí=
ã~å=ÖÉëÅÜÉåâíK=

fã=cçäÖÉà~Üê=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=wáÉäÉ=ïáÉÇÉêK=fÅÜ=ÑΩÜêíÉ=
ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= iÉêåãÉëëÉ= łÇáÇ~Åí~�= áã=
cÉÄêì~ê= NVVT= ~ìëI=ïç= páÉãÉåë=ãáí= ÇÉã= päçÖ~å= łcçêíëÅÜêáíí=
ã~ÅÜí= pÅÜìäÉ�= ~äë= qÉÅÜåçäçÖáÉJ= ìåÇ= fåÜ~äíÉ~åÄáÉíÉê= ~ìÑíê~íK=
aáÉëÉ=jÉëëÉ=ïìêÇÉ=ìK~K=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=bêÑçäÖI=ïÉáä=ÇáÉ=páÉãÉåë=
jáí~êÄÉáíÉê= îçå= ãáê= áå= ~âíáîÉê= hìåÇÉå~åëéê~ÅÜÉ= íê~áåáÉêí=
ïìêÇÉåK= táê= Ü~ííÉå= ãçêÖÉåë= ÉáåÉ= sçêÄÉëéêÉÅÜìåÖ= ìåÇ= ~J
ÄÉåÇë=Éáå=oÉëΩãÉÉI=ÄÉá=ÇÉã=ïáê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçåí~âíÉ=ÇÉë=
q~ÖÉë= ÇìêÅÜëéê~ÅÜÉåK= ^ää= ÇáÉë= ï~ê= ÄÉá= páÉãÉåë= òì= ÇáÉëÉã=
wÉáíéìåâí=åçÅÜ=ìåΩÄäáÅÜK=

kìå=ï~ê= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉ= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= m`JsÉêíêáÉÄë= ÄÉá= páÉãÉåë=
ÜçÅÜ= ÇÉÑáòáí®êI= ëç= Ç~ëë= ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= ÇÉã= òïÉáíÉå= ÑΩê=
ãáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=rãëíêìâíìêáÉJ
êìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉå=ÑáÉä=ÇÉê=sÉêíêáÉÄ=
_áäÇìåÖëïÉëÉå= òìã=léÑÉêI=ïÉáä= Éê= òï~ê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜI= ~ÄÉê= òì=
âäÉáå=ï~ê= ìã= ÇáÉ= sÉêäìëíÉ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ~ìëòìÖäÉáJ
ÅÜÉåK=

aáÉë= ÑΩÜêíÉ= òï~ê= òìå®ÅÜëí= ÄÉá= ãáê= òì= ÉáåáÖÉê= sÉê®êÖÉêìåÖI=
ÇÉåå= áããÉêÜáå= ê~íáçå~äáëáÉêíÉ=ã~å= à~=åáÅÜí= áêÖÉåÇ=ÉáåÉå=_ÉJ
êÉáÅÜ=ïÉÖI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=îçå=ãáê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉåK=bë=Ö~Ä=
^åÖÉÄçíÉI= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= áå= ÉáåÉã= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå= _ÉêÉáÅÜ= òì=
ΩÄÉêåÉÜãÉåI=~ÄÉê=ÇáÉë=Ü®ííÉ=à~=ÖÉÜÉá≈ÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=~äë=jáí~êJ
ÄÉáíÉê=ÉáåÉê=ãÉáåÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=hçääÉÖÉå=^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉê=Ü®ííÉ=
í®íáÖ= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåI= ï~ë= å~ÅÜ= ÇÉã= îçêÜÉêáÖÉå= bêÑçäÖ= ÄÉá=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå= jáëëÉêÑçäÖ= ãÉáåÉê= hçääÉÖÉå= å~íΩêäáÅÜ= åáÅÜí= áå=
cê~ÖÉ=â~ãK=

fÅÜ=ïÉÅÜëÉäíÉ=áå=ÇÉå=^ìëä~åÇëîÉêíêáÉÄK=_Éîçê=áÅÜ=ãáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
píÉääÉ=ÄÉá= páÉãÉåë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ííÉI=Ü~ííÉ= áÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=^åJ
ÖÉÄçíÉ= ~ìë= ÇÉê= `çãéìíÉêÄê~åÅÜÉ= ìåÇ= ÉåíëÅÜáÉÇ= ãáÅÜ= ÑΩê=
páÉãÉåëI=ïÉáä=áÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ë~Ü=áåë=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=dÉëÅÜ®Ñí=òì=ïÉÅÜëÉäåK=jÉáåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=q®íáÖâÉáí=áå=
ÇÉê= pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí= ï~ê= ÇçÅÜ= êÉä~íáî= éêçîáåòáÉää= ÖÉïÉëÉåI=
ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ãÉáåÉå=eçêáòçåí=áåíÉêå~íáçå~ä=òì=ÉêïÉáJ
íÉêåI=Ü~ííÉ=ÑΩê=ãáÅÜ=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=^ííê~âíáîáí®íK=fåëçÑÉêå=ï~ê=
ÇÉê=pÅÜêáíí=áå=ÇÉå=^ìëä~åÇîÉêíêáÉÄ=åìê=äçÖáëÅÜI=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=
sÉêäìëí= ÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉå= fåä~åÇë~ÄíÉáäìåÖ=
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îÉêâê~ÑíÄ~êK=kìå=ÄÉÖ~åå=áÅÜ=ãÉáåÉ=ä~åÖÉ=wÉáí=ÇÉê=oÉáëÉí®íáÖJ
âÉáíI=áÅÜ=ï~ê=îáÉä=áå=cê~åâêÉáÅÜI=pé~åáÉå=mçêíìÖ~ä=pâ~åÇáå~îáÉå=
ìåíÉêïÉÖëK==

`çãéìíÉê=_~ëÉÇ=qê~áåáåÖ=
kçÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ãÉáåÉê= wÉáí= áã=
pÅÜìäîÉêíêáÉÄ= Ü~ííÉ= áÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉJ
êÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ΩÄÉêJ
åçããÉå= ìåÇ=ïìêÇÉ= ÇÉê= ìåíÉêåÉÜJ
ãÉåëïÉáíÉ= péÉòá~äáëí= ÑΩê= `çãéìíÉê=
_~ëÉÇ=qê~áåáåÖK=a~ë=ï~ê=Ç~ã~äë= Éáå=
Äê~åÇåÉìÉë= qÜÉã~= ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=_áäÇìåÖëã~êâíK=bêëíÉ=fåíÉê~âíáîÉ=
iÉêåëóëíÉã= ï~êÉå= ÇìêÅÜ= ëçÖK= ^ìíçêÉåëóëíÉãÉ= ã∏ÖäáÅÜI= sáJ
ÇÉçáåÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÉáåÉê=~å~äçÖÉå=i~ëÉêÄáäÇéä~ííÉ=ÉáåÖÉJ
ëéáÉäíI= ÇÉêÉå= ^åëíÉìÉêìåÖ= ãÉáëí= ΩÄÉê= Ü~åÇÖÉëíêáÅâíÉ= fåíÉêJ
Ñ~ÅÉë= ÉêÑçäÖíÉK= få=ãÉáåÉå= råíÉêä~ÖÉå= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= Éáå= hçåJ
òÉéí=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=bêëíÉääìåÖ=áåíÉê~âJ
íáîÉê= iÉÜêãÉÇáÉå= ~äë= qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê= cáêã~= páÉãÉåëK=
aáÉëÉ=dêΩåÇìåÖ=Ñ~åÇ=åáÉ=ëí~ííK==

få=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ= áÅÜ= ~ìÅÜ= áå=ÇÉå=_Éáê~í= ÉáåÉê=jìäíáJ
ãÉÇá~Ñáêã~=Éåíë~åÇíI=áå=ÇáÉ=páÉãÉåë=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=sÉåJ
íìêÉ=`~éáí~ä= cçåÇë= áåîÉëíáÉêí= Ü~ííÉK=a~= áÅÜ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= sÉåíìêÉ=
`~éáí~ä=hçåí~âíÉ= áåíÉåëáî=åìíòíÉI=Ö~äí= áÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=âΩêòÉëíÉê=
wÉáí= áã=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=péÉòá~äáëí=ÑΩê=`çãéìíÉê=_~ëÉÇ=qê~áJ
åáåÖI=ìåÇ= áå=ãÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=~äë=sÉåíìêÉ=`~éáí~ä=bñéÉêíÉK=bë=
ëÅÜáÉå=ÉáåÑ~ÅÜI=ãáê= áå=ÇáÉëÉã=hçåòÉêå=ãáí=êÉä~íáî=ΩÄÉêëÅÜ~ìJ
Ä~êÉã=^ìÑï~åÇ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK==

båíëÅÜìäÇìåÖ==
báå=òïÉáíÉë=ïáÅÜíáÖÉë=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáë=Éíï~=òìã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíJ
éìåâí= ï~ê= ãÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÑêΩÜÉêÉ= båíëÅÜìäÇìåÖ= ~ìë= ÇÉå=
sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= fåëçäîÉåò= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉåëK=
råÇ=ÜáÉê=äÉêåíÉ=áÅÜI=ïáÉ=ã~å=~ìÅÜ=ΩÄÉê=êÉä~íáî=Öêç≈É=w~ÜäÉå=
äÉáÅÜí=îÉêÜ~åÇÉäå=â~ååK= fÅÜ=Ü~ííÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
e~ÑíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cáêãÉåâêÉÇáíÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=pÅÜìäÇÉåI=ìåÇ=Ü~ííÉ=
ãáí=ÇÉê=_~åâ=~ìÑ=dêìåÇ=ãÉáåÉë=dÉÜ~äíÉë=ÉáåÉå=®ì≈Éêëí=âçåJ
ëÉêî~íáîÉå= o~íÉåò~ÜäìåÖëéä~å= îÉêÉáåÄ~êíI= ÇÉê= ÉáåÉ= oΩÅâÑΩÜJ
êìåÖ= ÇÉê= pÅÜìäÇÉå= áååÉêÜ~äÄ= îçå= Å~K= OM= g~ÜêÉå= îçêë~ÜK= aáÉ=
sÉêäìëíÉ=~ìë=ãÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=âçååíÉ=áÅÜ=ëíÉìJ
ÉêäáÅÜ=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå=Eîçêíê~ÖÉåF=ìåÇ= ëç=ãáí=ÇÉå=páÉãÉåëJ



pÉáíÉ=PV= }íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS===OQKMVKOMMP=

=
==

PV=

báåâΩåÑíÉå= îÉêêÉÅÜåÉåI= ëç= Ç~ëë= áÅÜ= ãÉáå= dÉÜ~äí= ~åå®ÜÉêåÇ=
åÉííç=ÄÉâ~ãK=jÉáå=píÉìÉêÄÉê~íÉê=Ü~ííÉ=òï~ê=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇáÉJ
ëÉ= sÉêêÉÅÜåìåÖ= ëç= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉI= ~ÄÉê= áÅÜ= îÉêòáÅÜíÉíÉ=
Ç~ê~ìÑÜáå= ~ìÑ= ëÉáåÉ= aáÉåëíÉI= ã~ÅÜíÉ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
píÉìÉêÉêâä®êìåÖÉå=ëÉäÄëí=ìåÇ=Éêä®ìíÉêíÉ=ëáÉ= EÉêÑçäÖêÉáÅÜF=ÇÉã=
òìëí®åÇáÖÉå= cáå~åòÄÉ~ãíÉåK=jÉáå= sçêìêíÉáä= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÖìíJ
~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå= ìåÇ= íÉìêÉå= péÉòá~äáëíÉå= ï~ê= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä=
ÄÉëí®íáÖíI=ÇÉåå=áÅÜ=âçååíÉ=Éë=ÄÉëëÉêK==

aìêÅÜ= ÇáÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= píÉìÉêÑêÉáÜÉáí= ãÉáåÉë= dÉÜ~äíë= Ü~ííÉ=
áÅÜ=ëÅÜçå=å~ÅÜ=âìêòÉê=páÉãÉåëJq®íáÖâÉáí=Éíï~ë=dÉäÇ=~ìÑ=ÇÉã=
hçåíç= ~åëé~êÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= íê~í= åìå= ãáí= ãÉáåÉê= _~åâ= áå=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉåK= a~ëë= ãáí= _~åâÉå= îÉêÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉå= â~ååI=
ïìëëíÉ= áÅÜ=åçÅÜ=~ìë=ãÉáåÉê=wÉáí=ÇÉê=cáå~åòÄÉê~íìåÖI=~äë= áÅÜ=
ÑΩê= ãÉáåÉ= hìåÇÉå= çéíáã~äÉ= cáå~åòáÉêìåÖëâçåÇáíáçåÉå= ~ìëJ
Ü~åÇÉäíÉK=

fÅÜ=ëÅÜäìÖ=ÇÉã=òìëí®åÇáÖÉå=cáäá~ääÉáíÉê=ÇÉê=`çããÉêòÄ~åâ=îçêI=
Ç~ëë= Éê=ãáê= ÖÉÖÉå= w~ÜäìåÖ= îçå= Å~K= ÉáåÉã=aêáííÉä= ÇÉë= åçÅÜ=
çÑÑÉåÉå= pÅÜìäÇÄÉíê~Öë= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉå= oÉëíëÅÜìäÇÉå= Éêä®ëëíK=
eÉìíÉI=å~ÅÜÇÉã=áÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉêÉáíë=hêÉÇáíÖÉÄÉê=ï~êI=ïÉá≈= áÅÜ=
å~íΩêäáÅÜI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉã=mêáåòáé=ëçäÅÜÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÑìåâJ
íáçåáÉêÉåW=aÉê= hêÉÇáíÖÉÄÉê= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉå=a~êäÉÜÉåëÄÉíê~Ö= ÄÉá=
bê∏ÑÑåìåÖ= ÇÉë= fåëçäîÉåòîÉêÑ~ÜêÉåë= ÄÉêÉáíë= îçää= ~ÄK= aáÉë=ïáêÇ=
ÇÉã=éÉêë∏åäáÅÜ=Ü~ÑíÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêI=ãáí=ÇÉã=ã~å=ÉáåÉ=
oΩÅâò~ÜäìåÖ=~ìÑ=o~íÉå=îÉêÉáåÄ~êíI=åáÅÜí=ãáíÖÉíÉáäíK=^ìÑ=dêìåÇ=
ÇÉê= ä~åÖÉå=i~ìÑòÉáí= ëáåÇ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ÇÉê=_~åâ=ÜáÉê~ìë= àÉJ
ÇçÅÜ= ëÉÜê= ÖÉêáåÖI= ÇÉê= _ìÅÜïÉêí= N= ajK= tÉåå= åìå= ÇÉê=
pÅÜìäÇåÉê= ÉáåÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= îçêëÅÜä®ÖíI= áåÇÉã= Éê= ÉáåÉå=
åÉååÉåëïÉêíÉå=_Éíê~Ö=ëçÑçêí=ÄÉò~ÜäíI=Ç~åå=â~åå=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=
_~åâ=ìåÇ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=_ÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=ÇáÉëÉ=báåå~ÜãÉå=éÉêáçJ
ÇÉåÖÉêÉÅÜí= ~äë= dÉïáåå= ~ìëïÉáëÉåK= a~= ÇáÉëÉê= ãÉáëí= å~ÅÜ=
nì~êí~äëJ=çÇÉê= g~ÜêÉëÉêÖÉÄåáëëÉå=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇI=ïáêÇ=Éê= ëáÅÜ=
ÑΩê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=ÉáåëÉíòÉåK=

aáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=iÉÜêÉ=ÜáÉêÄÉá= áëíW=îÉêÑçäÖÉ=ÇÉáå=fåíÉêÉëëÉI= áåÇÉã=
Çì= ÜÉê~ìëÑáåÇÉëíI= ï~ë= ÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÑΩê= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= Ü~í= ìåÇ=
ìåíÉêÄêÉáíÉ= ÇÉáå= ^åÖÉÄçí= ëçI= Ç~ëë= Éë= ÇÉã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉáåÉë=
dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉêë=ÉåíëéêáÅÜíK==

aáÉ=_~åâ=å~Üã=~äëç=ÇáÉëÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=~åI=ìåÇ= áÅÜ=ï~ê=åìê=N=
NLO=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåëçäîÉåò=îçääâçããÉå=ÉåíëÅÜìäÇÉíK=eáÉêòì=
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Ü~ííÉ= áÅÜ= Eáå= ÉáåÉã= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå= bñÉäëÜÉÉíI= áå= ÇÉã= áÅÜ= ëÉáí=
g~ÜêÉå= ãÉáåÉ= sÉêã∏ÖÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÄÉêÉÅÜåÉ= ìåÇ= ÜçÅÜJ
êÉÅÜåÉF=ãáí= ÉáåÉã=wÉáíê~ìã= îçå= OM= g~ÜêÉå= ÖÉêÉÅÜåÉíK= råÇ=
áÅÜ= ï~ê= ìã= ÉáåáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= êÉáÅÜÉêI= ÇÉåå= ÇÉå= wóâäìë=
ëÉäÄëíëí®åÇáÖ=ã~ÅÜÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=ÖêΩåÇÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=
äÉáíÉåI= fåëçäîÉåò=~åãÉäÇÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉê= fåëçäîÉåò=ïáÉÇÉê=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ= ÜÉê~ìëâçããÉå= Ü~ííÉ= áÅÜ= áã= ^äíÉê= îçå= PR= g~ÜêÉå=
ÄÉêÉáíë=Éáåã~ä=ÜáåíÉê=ãáêK==

^ìëä~åÇ=
jáí=ãÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=òì=páÉãÉåë=ï~ê=áÅÜ=~äë=páåÖäÉ=EãÉáå=ÉêëíÉ=
bÜÉ= ÜáÉäí= ÖÉê~ÇÉ= ÑΩåÑ= g~ÜêÉF= å~ÅÜ= jΩåÅÜÉå= ÖÉòçÖÉåI= ìåÇ=
êÉáëíÉ=òìå®ÅÜëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉä=áå=ÇÉå=
^ìëä~åÇîÉêíêáÉÄ=å~íΩêäáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=áåíÉêå~íáçå~äI=áå=pΩÇÉìêçé~=
ìåÇ=kçêÇÉìêçé~K=fÅÜ=äÉêåíÉ=ÜáÉê=ëÉÜê=îáÉäI=ÇÉåå=ëÅÜçå=áå=£ëJ
íÉêêÉáÅÜ= ìåÇ=ÇÉê= pÅÜïÉáò= â~åå=ã~åI= íêçíò= ÖäÉáÅÜÉê= péê~ÅÜÉI=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áå= ÇÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖëïÉáëÉ= ìåÇ= ÇÉå=
hìäíìêÉå= äÉêåÉåK=kçÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêë= áëí=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=å~íΩêäáÅÜ=
áå= i®åÇÉêå= ãáí= ~åÇÉêÉê= péê~ÅÜÉ= ìåÇ= hìäíìêI= ïáÉ= pé~åáÉåI=
cê~åâêÉáÅÜI=mçêíìÖ~äI=i~íÉáå~ãÉêáâ~I=ìëïKK==

báåÉ=åÉííÉ=a~êëíÉääìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉêÉçíóéÉåI=ÇáÉ=ïáê=áå=bìêçé~=
ΩÄÉê=ìåëÉêÉ=k~ÅÜÄ~êå=Ü~ÄÉåI=áëí=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=_áäÇK==

qÜÉ=mÉêÑÉÅí=bìêçéÉ~å=ëÜçìäÇ=ÄÉW=

=

^äëç= äÉêåíÉ= áÅÜ=îáÉä=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=hìäíìêÉå=òK_KW= áÅÜ=ï~ê= áå=ÇÉê=
páÉãÉåë=káÉÇÉêä~ëëìåÖ= áå=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=ïáê=Ü~ííÉå= ÑΩê=å~ÅÜJ
ãáíí~Öë= ÉáåÉå= qÉêãáå= ÄÉá= ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=hìåÇÉå= îÉê~ÄêÉJ
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ÇÉíK=táê= ÖáåÖÉå= ÉëëÉåI= ìåÇ= ~êÄÉáíÉíÉå= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~å= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= qÜÉãÉå= áã= _Ωêç= ïÉáíÉêK= fÅÜ= ïìåÇÉêíÉ= ãáÅÜ=
ëÅÜçåI= ïÉáä= áÅÜ= Ç~ãáí= êÉÅÜåÉíÉI= Ç~ëë= ïáê= Ä~äÇ= ~ìÑÄêÉÅÜÉå=
ãΩëëíÉåI= ìã= ÇÉå= hìåÇÉå= òì= ÄÉëìÅÜÉåK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= tÉáäÉ=
â~ã=Ç~åå= í~íë®ÅÜäáÅÜ= _ÉïÉÖìåÖ= áå=ÇáÉ=j~ååëÅÜ~Ñí= ìåÇ= áÅÜ=
îÉêãìíÉíÉI= Ç~ëë= Éë= àÉíòí= äçëÖÉÜíK=táê= ÄÉÖ~ÄÉå= ìåë= ~ÄÉê= åìê=
ÖÉãÉáåë~ã= áå= Éáå= âäÉáåÉë= `~Ñ¨= ~å= ÇÉê= píê~≈ÉI= ìã= ÉáåÉå=
k~ÅÜãáíí~Öë= `~Ñ¨= òì= íêáåâÉåI= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïáÉÇÉê= òìJ
êΩÅâ=~å=ìåëÉêÉ=^êÄÉáí= áã=_ΩêçK=bêëí=ÖÉÖÉå=^ÄÉåÇ=ÑìÜêÉå=ïáê=
äçë= ìåÇ= â~ãÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉáã=hìåÇÉå= ~åI= ÇÉê= àÉÇçÅÜ= âÉáJ
åÉëïÉÖë=~ìÑ=ìåë=ï~êíÉíÉI=ëçåÇÉêå=åçÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=aáåÖÉå=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ï~êI= ëçÇ~ëë=ïáê= åçÅÜ= ÉáåÉ=tÉáäÉ= ~ìÑ= áÜå=ï~êíÉå=
ãìëëíÉåK=eáÉê= äÉêåíÉ= áÅÜ=~äëç=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=
~åÖÉäë®ÅÜëáëÅÜ=J=ÖÉêã~åáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=k~ÅÜãáíí~ÖI=ïçãáí=ïáê=
qÉêãáåÉ= òïáëÅÜÉå= NQWMM= ìåÇ= NSWMM= rÜê= ãÉáåÉåI= ìåÇ= ÇÉã=
ä~íÉáåáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=ł~ë= í~êÇÉ�I=ï~ë= ÉÜÉê= ìåëÉêÉã=pé®íå~ÅÜJ
ãáíí~ÖL^ÄÉåÇ=ÉåíëéêáÅÜíK=

tÉåå=ïáê= ëÅÜçå=ÄÉá= ëç= ÉáåÑ~ÅÜÉå=aáåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá= ëç=å~ÜÉå=
hìäíìêÉå=ëç=Öêç≈É=sÉêëí®åÇåáëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=Éåçêã=
ìåÇ= îÉêïáêêÉåÇ= â∏ååÉå= Ç~åå= ÇáÉ= aáÑÑÉêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå=
t~ÜêåÉÜãìåÖ= ìåÇ= táêâäáÅÜâÉáí= ÄÉá= âçãéäÉñÉêÉå= qÜÉãÉå=
ìåÇ=ÉåíÑÉêåíÉêÉå=hìäíìêÉå= ëÉáåK=a~ÜÉê=ÉãéÑÉÜäÉ= áÅÜ=ïáêâäáÅÜ=
àÉÇÉãI=ÇÉê=Éáå=ÄÉêìÑäáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=çÇÉê=~ìÅÜ=åìê=Éáå=éêáî~í=
ÖäΩÅâäáÅÜÉë=ìåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉë=iÉÄÉå=ÑΩÜêÉå=ã∏ÅÜíÉI=ÑΩê=ÉáåÉå=
ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=áåë=^ìëä~åÇ=òì=ÖÉÜÉåK=aáÉë=áëí=ìåÜÉáãäáÅÜ=
ÄÉêÉáÅÜÉêåÇI= ìåÇ= áÅÜ= â~ã= å~ÅÜ= àÉÇÉã= iÉêåëÅÜêáíí= ãáí= ÇÉê=
bêâÉååíåáë=òìêΩÅâI=Ç~ëë=áÅÜ=îçêÜÉê=ïáêâäáÅÜ=â~ìã=Éíï~ë=ïìëëJ
íÉK=a~=áÅÜ=~ÄÉê=ÇáÉ=iÉêåëÅÜêáííÉ=~äë=ÇìêÅÜ~ìë=âäÉáå=òìê=hÉååíåáë=
å~ÜãI=ï~ê=ãáê=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=âä~êI=Ç~ëë= áÅÜ=~ìÅÜ= àÉíòí=åçÅÜ=
åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=ïìëëíÉK=råÇ= àÉ=ãÉÜê= áÅÜ= êÉáëíÉI=ìãëç=
âä~êÉê=ïìêÇÉ=ãáê=ãÉáåÉ=råïáëëÉåÜÉáíK=a~ë= àÉïÉáäë= Ç~òì=dÉJ
äÉêåíÉ=ï~ê= áããÉê=ïáÉÇÉê= âäÉáåÉê= ~äë= ÇáÉ= bêâÉååíåáë=ΩÄÉê= Ç~ë=
åçÅÜ=òì=iÉêåÉåÇÉK=råÇ=ÇáÉëÉê=åáÉ=ÉåÇÉåÇÉ=iÉêåéêçòÉëë=ÄÉêÉáJ
íÉíÉ=ãáê= ìåÜÉáãäáÅÜÉ= cêÉìÇÉI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå= pÅÜêáííÉI=
ÇÉê=ÇêÉáà®ÜêáÖÉ=^ìÑÉåíÜ~äí= áå=m~êáëI=ÇáÉ=òïÉáà®ÜêáÖÉå=oÉáëÉå= áå=
lëíÉìêçé~=ìåÇ=ëé®íÉê=ÇáÉ=òïÉáà®ÜêáÖÉ=q®íáÖâÉáí= áå=g~é~å=äçÖáJ
ëÅÜÉ=cçäÖÉëÅÜêáííÉ=ïìêÇÉåK=^äë= áÅÜ=~ìë=cê~åâêÉáÅÜ=òìêΩÅââ~ã=
ïìêÇÉ=áÅÜ=~ääÖÉãÉáå=~äë=cê~åâêÉáÅÜ=J=bñéÉêíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ìãJ
ëç=ãÉÜêI=~äë=áÅÜ=Ñê~åò∏ëáëÅÜ=áå=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=ÖÉäÉêåí=Ü~ííÉK=cΩê=
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ãáÅÜ=ëÉäÄëí=êÉÇìòáÉêíÉ=ëáÅÜ=ãÉáå=bñéÉêíÉåíìã=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=
bêâÉååíåáëI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= cê~åòçëÉå= ìåÇ=
aÉìíëÅÜÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê= ëáåÇ= ~äë= ~ääÖÉãÉáå= ~åÖÉåçããÉåI=
ìåÇ=Ç~ëë= áÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÄáåI=ÇáÉëÉ= áå=Éáå=é~~ê=
âìêòÉå=p®íòÉå=òì=Éêä®ìíÉêåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉÅâíÉ=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ãÉåëÅÜäáJ
ÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ= áÅÜ= áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÉêÑìÜêI=å~íΩêJ
äáÅÜ= ãÉáåÉ= kÉìÖáÉêÇÉK= táÉîáÉä= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê= ìåÇ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=ãΩëëíÉ= ÇáÉëÉ= sáÉäÑ~äí= ïçÜä= ëÉáåI=ïÉåå=ã~å= ÇÉå=
ÉáåÑ~ÅÜÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= eçêáòçåí= îÉêä®ëëí= ìåÇ= å~ÅÜ= ^ëáÉå=
êÉáëíK=råÇ=ãÉáåÉ=sÉêÄäΩÑÑìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉëí®íáÖíK= pç= ëÉÜê= ~ìÅÜ=
ÉáåáÖÉ=g~é~åÉê=ÇÉã=píÉêÉçíóé=łÇÉë=g~é~åÉêë�=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ëç=
ëÉÜê=ïÉáÅÜÉå=~åÇÉêÉ=g~é~åÉê=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=Ç~îçå=~ÄI=ìåÇ=
òÉáÖÉå= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåI= ïáÉ= ã~å= ëáÉ= ÉÜÉê= ÄÉá= cê~åòçëÉåI=
aÉìíëÅÜÉå= çÇÉê= ^ãÉêáâ~åÉê= îÉêãìíÉå= ïΩêÇÉK= ^ìÅÜ= ÜÉìíÉ=
åçÅÜ= áëí= ÑΩê= ãáÅÜ= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇ= ÑÉëíòìëíÉääÉåI=
ïáÉ=®ÜåäáÅÜ=ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäí=ÉáåÉêëÉáíë= áå=
ÄÉëíáããíÉå=aáåÖÉå= ëáåÇI=ïáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëáÉ= Ç~åå= ~ÄÉê=
~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=hìäíìê=ÖÉéê®Öí=ëáåÇI=ìåÇ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=
ïáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ìåÇ= ÉáåòáÖ~êíáÖ= àÉÇÉê= ÉáåòÉäåÉ= jÉåëÅÜ=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ëÉáåÉê=hìäíìê=áëíK===

lÑí=ÉêÑêÉìÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=k~íìêI=~å=ÇÉå=îáÉäÉå=
^êíÉå= îçå= s∏ÖÉäåI= _äìãÉåI= pÅÜãÉííÉêäáåÖÉå= ìëïK= tÉáí~ìë=
îáÉäÑ®äíáÖÉê=ìåÇ=ïìåÇÉêÄ~êÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåK=a~ëë=Éë=âÉáåÉ=òïÉá=jÉåëÅÜÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜ=ëáåÇI=ìåÇ=
ïáÉ= ïÉêíîçää= ìåÇ= ÉáåòáÖ~êíáÖ= àÉÇÉê= ÉáåòÉäåÉ= jÉåëÅÜ= áëíI= áëí=
ÉáåÉë=ÇÉê=®ëíÜÉíáëÅÜëíÉå=aáåÖÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=k~íìê=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=
Ü~íK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ= ëÅÜ∏åÉêÉ=sáÉäÑ~äíI= ~äë= ÇáÉ= sáÉäÑ~äí=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåK==

aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉI=à~=çÑí=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=
ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå= sçêÖ~åÖë= ~ìë= ÉáåÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= hìäíìê=
ÜÉê~ìë= Äê~ÅÜíÉ=ãáÅÜ= òì= ÇÉê= bêâÉååíåáëI= Ç~ëë= Éë= łt~ÜêÜÉáí�=
ìåÇ= łlÄàÉâíáîáí®í�= Ö~ê= åáÅÜí= ÖáÄíK= táê= Ü~äíÉå= Ç~ë= ÑΩê= ï~ÜêI=
ï~ë=ïáê=ï~ÜêåÉÜãÉåK=łt~ÜêåÉÜãìåÖ=áëí=t~ÜêÜÉáí�=áëí=áå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ= Éáå= ëÉÜê= ëÅÜ∏åÉë= ûèìáî~äÉåí= òì= ÇÉã= ~åJ
ÖÉäë®ÅÜëáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=łmÉêÅÉéíáçå=áë=oÉ~äáíó�K=
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cê~åâêÉáÅÜ=
jÉáåÉ= cê~åò∏ëáëÅÜ= hÉååíåáëëÉ= å~ÅÜ= sÉêä~ëëÉå= ÇÉë= dóãå~ëáJ
ìãë= ï~êÉå= ÉÜÉê= ëÅÜäÉÅÜíK= aÉê= cê~åò∏ëáëÅÜ= iÉÜêÉê= ï~ê= ãáê=
ìåëóãé~íÜáëÅÜ=ìåÇ=Ü~ííÉ=Éë=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=ãáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=iÉêJ
åÉå= ÇáÉëÉê= péê~ÅÜÉ= òì= ÄÉÖÉáëíÉêåK= ^äë= dóãå~ëá~ëí= ï~ê= áÅÜ=
àÉÇçÅÜ= áå= ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉå= Éáåã~ä= áå= cê~åâêÉáÅÜI= ìåÇ=Ççêí=
ÖÉÑáÉä=Éë=ãáê= ëç=ÖìíI=Ç~ëë= áÅÜ=ãáê=ïΩåëÅÜíÉI=Éáå=é~~ê=_ÉêìÑëJ
à~ÜêÉ= áå= cê~åâêÉáÅÜ= òì= îÉêÄêáåÖÉåK= báÖÉåíäáÅÜ=ïìëëíÉ= áÅÜ= ~äëç=
ëÅÜçå=ãáí=NU=g~ÜêÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÉáåÉë=q~ÖÉë=áå=cê~åâêÉáÅÜ=~êÄÉáJ
íÉå=ïÉêÇÉK=EjÉáå=_ÉêìÑëïìåëÅÜ=ï~ê=Ç~ã~äë=~ääÉêÇáåÖë=gçìêå~J
äáëíI= ìã= ~äë= ^ìëä~åÇëâçêêÉëéçåÇÉåí= áå= cê~åâêÉáÅÜ= äÉÄÉå= ìåÇ=
aÉìíëÅÜ=ëÅÜêÉáÄÉå=òì=â∏ååÉåKF=

t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=áã=^ìëä~åÇëîÉêíêáÉÄ=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=åìå=
ÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíK=fÅÜ=Ü~ííÉ=òìå®ÅÜëí=åìê=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÑΩê=
ÉáåÉ= ÄìåíÉ= jáëÅÜìåÖ= îçå= Éìêçé®áëÅÜÉå= i®åÇÉêåW= pÅÜïÉáòI=
£ëíÉêêÉáÅÜI=pé~åáÉå=ìåÇ=mçêíìÖ~äK=^äë=ÇáÉ=i®åÇÉê=îÉêíÉáäí=ïìêJ
ÇÉåI= ïçääíÉ= ã~å= ãáê= eçää~åÇ= ëí~íí= ÇÉê= áÄÉêáëÅÜÉå= e~äÄáåëÉä=
ΩÄÉêíê~ÖÉåI=áÅÜ=Ñ~åÇ=Ç~åå=~ÄÉê=ëÉÜê=ÖìíÉ=^êÖìãÉåíÉI=ï~êìã=
ã~å=ÇáÉ=ä~íÉáåáëÅÜÉå=i®åÇÉê=cê~åâêÉáÅÜI=pé~åáÉå=ìåÇ=mçêíìÖ~ä=
~ìë= ÉáåÉê= e~åÇ= ÄÉíêÉìÉå= ëçääíÉ= E~ìÅÜ= i~íÉáå~ãÉêáâ~= ïìêÇÉ=
ïÉÖÉå= ÇÉê= ÉåÖÉå= ^åÄáåÇìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= péê~ÅÜáÇÉåíáí®í= îçå=
ãáê= ÄÉíêÉìíFK= aÉê= sçêëÅÜä~Ö= Ü®ííÉ= ãáê= ÇáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê=
mçêíìÖ~ä=ÖÉåçããÉåI=ï~ë=áÅÜ=~ÄÉê=~ìë=åçÅÜ=~ìëòìÑΩÜêÉåÇÉå=
dêΩåÇÉå=ëíêáâí=~ÄäÉÜåíÉK=píêáâí=ÜáÉ≈=áå=ÇáÉëÉã=c~ääW=áÅÜ=Éêâä®êíÉ=
ãÉáåÉã= sçêÖÉëÉíòíÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= áå= ëÉáåÉê=
^ÄíÉáäìåÖ= çÜåÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê= cê~åâêÉáÅÜI= pé~åáÉå= ìåÇ=
mçêíìÖ~ä= åáÅÜí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíΩåÇÉK= a~ë= ®êÖÉêíÉ= ãÉáåÉå=
`ÜÉÑ= òï~êI= ~ÄÉê= Éê= Ö~Ä= å~ÅÜK= EhÉáåÉ= ^ÜåìåÖI= ï~ë= áÅÜ= ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü®ííÉI=ïÉåå=Éê=~å=ëÉáåÉã=sçêÜ~ÄÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=Ü®íJ
íÉKF=

pç= ï~ê= áÅÜ= àÉíòí= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÑΩê= cê~åâêÉáÅÜ= òìëí®åÇáÖK=
cê~åâêÉáÅÜ=Öáäí=áååÉêÜ~äÄ=bìêçé~ë=~äë=ÑΩê=aÉìíëÅÜÉ=~ã=ëÅÜïáÉJ
êáÖëíÉå= òìÖ®åÖäáÅÜÉê= j~êâíI= ïÉáä= ÇáÉ= cê~åòçëÉå= ïç= áããÉê=
ã∏ÖäáÅÜ=Ñê~åò∏ëáëÅÜ=â~ìÑÉåI=ìåÇ=ÄÉá=~ääÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉê= cêÉìåÇëÅÜ~Ñí= Éáå= ëÉÜê= ÉåÖÉë= cê~åâêÉáÅÜ= áåíÉêåÉë=
_ÉòáÉÜìåÖëåÉíò= éÑäÉÖÉå= ìåÇ= _ÉëÉíòìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= îçå=
ÇÉê= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òì= ÉáåÉê= ÇÉê= dê~åÇÉë= bÅçäÉë= ÇÉë= i~åÇÉë=
ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉåK==
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hìêò=îçêÜÉê=Ü~ííÉ= áÅÜ= áå=iáëë~Äçå=ÉáåÉ=ÜΩÄëÅÜÉ=âäÉáåÉ=mçêíìJ
ÖáÉëáå= âÉååÉå= ÖÉäÉêåíI= ìåÇ= ïáê= Ü~ííÉå= ìåë= ÄÉáÇÉ= e~äë= ΩÄÉê=
hçéÑ= îÉêäáÉÄíK= pç= í~ìÅÜíÉ= Ä~äÇ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~ìÑI= çÄ= ëáÉ= òì=ãáê=
å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= òáÉÜÉå= ïΩêÇÉI= ï~ë= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê= råJ
ÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉë=häáã~ë=ìåÇ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìëëÅÜáÉÇI=çÇÉê=
çÄ=áÅÜ=å~ÅÜ=mçêíìÖ~ä=òáÉÜÉå=ëçääíÉI=ï~ë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åJ
âìåÖÉå= ÄÉá=ãÉáåÉê= ïÉáíÉêÉå= páÉãÉåëJh~êêáÉêÉ= òìê= cçäÖÉ= ÖÉJ
Ü~Äí=Ü®ííÉK=

fÅÜ=Éê~êÄÉáíÉíÉ=~äëç=ÉáåÉ=j~êâíÉáåíêáííëíê~íÉÖáÉ= ÑΩê=cê~åâêÉáÅÜI=
ÇáÉ= ÄÉáåÜ~äíÉíÉI= Ç~ëë= Éáå= âçãéÉíÉåíÉêI= áåíÉêå~íáçå~ä= ÉêÑ~ÜêÉJ
åÉê= pí~ããÜ~ìëãáí~êÄÉáíÉê= ãáí= c~ÅÜÜ~åÇÉäëÜáåíÉêÖêìåÇ= áå=
cê~åâêÉáÅÜ= cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉå= ëçääíÉK= a~ë= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=mêçÑáä=é~ëëíÉ= òáÉãäáÅÜ=ÖÉå~ì=~ìÑ=ãáÅÜK=hìêòÉ=wÉáí=
å~ÅÜ=ãÉáåÉê= mê®ëÉåí~íáçå= ÇáÉëÉê= píê~íÉÖáÉ= áå= cê~åâêÉáÅÜ= íê~í=
ÇÉê= mad= EmêÉëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê= dÉåÉê~äÉF= îçå= páÉãÉåë= cê~åâJ
êÉáÅÜ= ~å=ãÉáåÉ= sçêÖÉëÉíòíÉå= ÜÉê~å= ìåÇ= Ä~í= ìã=ãÉáåÉ= båíJ
ëÉåÇìåÖK=aáÉëÉ=ïáÉÇÉêìã= Ñê~ÖíÉå=ãáÅÜI=çÄ= áÅÜ=ÄÉêÉáí=ï®êÉI=
ÇáÉëÉ= i~ëí= ~ìÑ=ãáÅÜ= òì= åÉÜãÉåI= ìåÇ= áå= cê~åâêÉáÅÜ= Ç~ë= páÉJ
ãÉåëJdÉëÅÜ®Ñí=~ìÑòìÄ~ìÉåK=fÅÜ=äáÉ≈=ãáí=ãáê=êÉÇÉåI=ìåÇ=å~ÅÜ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçå=ëÉÜê=îçêíÉáäÜ~ÑíÉå=hçåÇáíáçåÉå=ëí~åÇ=ÉáåÉã=
wìë~ããÉåòáÉÜÉå=ãáí=ãÉáåÉê= åÉìÉå= cä~ããÉ= áå= m~êáë= åáÅÜíë=
ÉåíÖÉÖÉåK=

^ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= Ü~ííÉ= áÅÜ= ÇêÉá= ãÉáåÉê= wáÉäÉ= ~ìÑ= Éáåã~ä= ÉêJ
êÉáÅÜíW= áÅÜ= Ü~ííÉ= ÉáåÉå= îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉå= gçÄ= áå= cê~åâJ
êÉáÅÜI= áÅÜ= âçååíÉ= ãáí= ãÉáåÉê= åÉìÉå= cêÉìåÇáå= òìë~ããÉåäÉJ
ÄÉåI=ìåÇ= áÅÜ=Ü~ííÉ= ÉáåÉ=åáÅÜí=ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåâçããÉåëîÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖ=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=píÉìÉêîçêíÉáäÉåK=råÇ=ÇáÉë= áå=î∏ääáJ
ÖÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëòáÉäÉåI=ÇÉåå=Éë=
ï~ê=å~íΩêäáÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë= àÉã~åÇ= áå=ÇáÉëÉã=
åÉìÉå=dÉëÅÜ®Ñí= ÇáÉ= _êΩÅâÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=káÉÇÉêä~ëëìåÖ= ìåÇ=
ÇÉã=e~ìéíèì~êíáÉê=ÜáÉäíK=báåÉ=ëóåÉêÖÉíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=é~ê=
bñÅÉääÉåÅÉI=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=táå=J=táå=páíì~íáçåK=

qêçíò=ãÉáåÉê=åìê=êìÇáãÉåí®êÉå=^åÑ~åÖëâÉååíåáëëÉ=âçååíÉ=áÅÜ=
å~ÅÜ= ÉáåÉã=Ü~äÄÉå= g~Üê=ãÉáåÉ=sçêíê®ÖÉ= ~ìÑ= Ñê~åò∏ëáëÅÜ=Ü~äJ
íÉåK=aáÉë=ï~ê=ã∏ÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=bêÑçäÖëêÉòÉéíI=Ç~ë=ãáÅÜ=ãÉáå=
Ö~åòÉë= iÉÄÉå= ÄÉÖäÉáíÉí= Ü~íW= báåë~íò= ÜáäÑí>K= wÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí= ÇÉê=
§ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉê= îÉê~åíïçêíìåÖëîçääÉå= q®íáÖâÉáí= ~äë= iÉáíÉê=
j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=mÉêëçå~äÅçãéìíÉê=ìåÇ=mÉêáéÜÉêáÉÖÉJ
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ê®íÉ= áå= cê~åâêÉáÅÜ= ÄÉÖ~åå= áÅÜ= áå= ÇÉå= ÑêΩÜÉå= sçêãáíí~ÖëíìåJ
ÇÉå= báåòÉäìåíÉêêáÅÜí= áå= cê~åò∏ëáëÅÜ= òì= åÉÜãÉåK= hìêòÉ= wÉáí=
ëé®íÉê= ëíÉääíÉ= áÅÜ= ÇáÉ= dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ãÉáåÉê= iÉÄÉåëÖÉÑ®Üêíáå=
îçå=båÖäáëÅÜ=~ìÑ=cê~åò∏ëáëÅÜ=ìãK=jÉáåÉå=ÉêëíÉå=sçêíê~Ö=îçê=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= páÉãÉåë= c~ÅÜÜ®åÇäÉêå= ëÅÜêáÉÄ= áÅÜ= ëÉäÄëí= áå= ëáJ
ÅÜÉê=åçÅÜ=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉã=Ñê~åò∏ëáëÅÜ=ìåÇ=äáÉ≈=áÜå=îçå=ãÉáåÉê=
pÉâêÉí®êáå= âçêêáÖáÉêÉåK= fÅÜ= äÉêåíÉ= áÜå= Ç~åå= ~ìëïÉåÇáÖK= aÉå=
c~ÅÜÜ®åÇäÉêå= ï~ê= ãÉáå= sçêíê~Ö= ~ìÑ= båÖäáëÅÜ= ~åÖÉâΩåÇáÖí=
ïçêÇÉåI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= sÉêÄäΩÑÑìåÖI= ~ÄÉê= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
póãé~íÜáÉ=Éåçêã=ï~êI=~äë= áÅÜ=~ìÑ=cê~åò∏ëáëÅÜ=îçêíêìÖK=k~ÅÜ=
âìêòÉê=wÉáí=Ö~äí=áÅÜ=~äë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉI=ÇÉê=~ã=ëÅÜåÉääëíÉå=cê~åJ
ò∏ëáëÅÜ= ÖÉäÉêåí= Ü~ííÉK= báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê= mìåâí= ÑΩê=ãÉáå=
pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåK= fÅÜ=ΩÄíÉ=ãáÅÜ=Ç~êáåI=ÇáÉëÉ=ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉ=
péê~ÅÜÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= âäÉáåÉ= pÅÜÉêòÉI= ^åÉâÇçíÉå= ìåÇ=tçêíëéáÉäÉ=
òì=îÉêïÉåÇÉå=ìåÇ=∏ÑÑåÉíÉ=ãáê=Ç~ãáí=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=eÉêòÉå=ãÉáJ
åÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=hçääÉÖÉåK=

cê~åò∏ëáëÅÜ= òì= äÉêåÉå=ï~ê= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ÑΩê=ãáÅÜ= Éáå= dê~ìë=
ÖÉïÉëÉåI= Ñê~åò∏ëáëÅÜ=åìåãÉÜê= áå=m~êáë= ëÅÜåÉääÉê=~äë= àÉÇÉ=~åJ
ÇÉêÉ=aÉìíëÅÜÉ=îçê=ãáê=òì=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=Éáå=êÉáåÉë=sÉêÖåΩÖÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉå=îáÉäÉå=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåJ
í~âíÉå=ãáí=cê~åòçëÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ë~ããÉäíÉ=áÅÜ=Ççêí=áåíÉêÉëJ
ë~åíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=tÉêÄìåÖK=pç=ï~ê=áÅÜ=~äë=
mêçÇìòÉåí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=Éáå=tÉêÄÉîáÇÉç=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíJ
é~äÉííÉ=ÇÉê=cáêã~=páÉãÉåëI=ìåÇ=íê~í=Ççêí=~ìÅÜ=~äë=áåíÉêîáÉïíÉê=
páÉãÉåëJj~å~ÖÉê= ~ìÑK= báå= sáÇÉçòìë~ããÉåëÅÜåáíí= ãáí= ÇÉå=
jáëëí~âÉë=EïáÉ=ÜÉá≈í=Ç~ë=åçÅÜã~ä\=F=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åçÅÜ=~äë=bêáååÉJ
êìåÖëëíΩÅâ=òìÜ~ìëÉK=

kÉÄÉå=ãÉáåÉå= çéÉê~íáîÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉá= páÉãÉåë= cê~åâêÉáÅÜ=
ÑΩê=ÇÉå=j~êâíÉáåíêáíí=ãáí=mÉêëçå~äÅçãéìíÉêå=ìåÇ=mÉêáéÜÉêáÉJ
ÖÉê®íÉå= Ü~ííÉ= áÅÜ= ëÅÜçå= Ä~äÇ= ïáÉÇÉê= pçåÇÉê~ìÑÖ~ÄÉåK= páÉJ
ãÉåë=Ü~ííÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ãÉáåÉë=tÉÅÜëÉäë=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=
ÇáÉ=cáêã~=fkO=ÖÉâ~ìÑíI=Éáå=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉë=`çãéìíÉêìåíÉêJ
åÉÜãÉåI=Ç~ë=jáÇê~åÖÉ=póëíÉãÉ=òìå®ÅÜëí=ãáí=ÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=
_ÉíêáÉÄëëóëíÉã= ìåÇ= ëé®íÉê= jáéë= ìåÇ= råáñ= Ä~ëáÉêí= áå= cê~åâJ
êÉáÅÜ= îÉêã~êâíÉíÉK= fkO= Ü~ííÉ= âìêò= òìîçê= ÇÉå= m`JeÉêëíÉääÉê=
iÉ~åçêÇ= Eä~Äçê~íçáêÉ= ÉäÉÅíêçåáèìÉ= Éí= ~ìíçã~íáçå= Çì= åçêÇF=
ÉêïçêÄÉåI= ëçÇ~ëë= åìåãÉÜê= ÇêÉá= cáêãÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=
hìäíìê= òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ãìëëíÉåW= páÉãÉåë= cê~åâJ



dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS=====OQKMVKOMMP=

}íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

pÉáíÉ=QS=
==

=====

=

QS=

êÉáÅÜ= ~äë= qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë= Öêç≈Éå= ÇÉìíëÅÜÉå= hçåJ
òÉêåëI= ãáí= åìê= ïÉåáÖ= _ÉÇÉìíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã= `çãéìíÉêëÉâíçêI=
Ç~ë= Ñê~åÅçJÑê~åò∏ëáëÅÜÉ= pÅÜïÉëíÉêìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê= cáêã~=
fåíÉêíÉÅÜåáèìÉI= Ç~ë= ÄáëÜÉê= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= îçå= oΩëíìåÖëJ
~ìÑíê®ÖÉå= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖ= ÖÉäÉÄí= Ü~ííÉ= ìåÇ=
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Éáå=âäÉáåÉê=m`JeÉêëíÉääÉêI=ÉáåÉ=pÅÜê~ìÄÉåòáÉÜÉêÑ~ÄJ
êáâI=ïáÉ=ëáÉ=áã=Ç~ã~äáÖÉå=m`=pÉâíçê=íóéáëÅÜ=ï~êK=

_Éá=ÇÉê=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=ëáÅÜ=
Ç~ÄÉá=~ìÑíìÉåÇÉå=hçåÑäáâíÉå= äÉêåíÉ= áÅÜ=îáÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉåí~äáJ
í®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= aÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= cê~åòçëÉåK= aáÉ=
aÉìíëÅÜÉå=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉå=cê~åòçëÉå=~äë=ÇáÉ= íÆíÉë=Å~êê¨ÉëI=òì=
ÇÉìíëÅÜ= łnì~Çê~íëÅÜ®ÇÉä�= ÄÉâ~ååíI= ~äë= Ü~êí= ~êÄÉáíÉåÇÉI= ÜìJ
ãçêäçëÉI= åáÅÜí= ëÉÜê= ÑêÉìåÇäáÅÜÉI= ÉåÖëíáêåáÖÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖëJ
ãÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ã~å= ÖäÉáÅÜïçÜä= Ü∏ÑäáÅÜ= ìåÇ= ãáí= ÇÉã= íóéáJ
ëÅÜÉå= ë~îçáêJîáîêÉ= ÄÉÖêΩ≈íÉ= ìåÇ= ëáÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= åáÉ= = ëéΩêÉå=
äáÉ≈I= ïáÉ= ã~å= ëáÉ= ë~ÜK= jÉáåÉ= aÉìíëÅÜÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= áã=
pí~ããÜ~ìë=ï~êÉå=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~åòçëÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=
ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉ=~Ç~éíáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=mêçÇìâJ
íÉ= Éáåë= òì= Éáåë= áå= cê~åâêÉáÅÜ= îÉêâ~ìÑÉå= ëçääíÉåK= aáÉ= ÄÉáÇÉå=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= cáêãÉå= Ü~ííÉå= ÄáëÜÉê= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ãáí= ÇÉã=
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=j~êâí= òì= íìå= ÖÉÜ~ÄíI= ìåÇ= Éë= ï~ê= Éáå= Öêç≈Éê=
pÅÜçÅâI=åìåãÉÜê=îçå=ÉáåÉê=êÉáå=ÇÉìíëÅÜÉå=cáêã~=âçåíêçääáÉêí=
òì=ïÉêÇÉåK=rã=ÇáÉëÉå=pÅÜçÅâ=Éíï~ë= òì=ãáäÇÉêåI=Ü~ííÉ=ã~å=
Ç~ë=d~åòÉ=åáÅÜí= ìåíÉê= páÉãÉåë= cê~åâêÉáÅÜ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=
ëçåÇÉêå= ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëáÇÉåíáí®í= ÇÉê= cáêã~= fkO= ÄÉáÄÉÜ~äJ
íÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= łfkO=dêçìéÉ= páÉãÉåë�= ÖÉÖêΩåÇÉíI= ìåÇ= ÇáÉëÉê=
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=îÉêëéêçÅÜÉåK=

få= ÇáÉëÉê= ëÅÜïáÉêáÖÉå= páíì~íáçåÉå= âçååíÉ= áÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= òìê=
jçÇÉê~íáçå= ìåÇ= òìã= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= sÉêëí®åÇåáë= ÄÉáíê~ÖÉåK=
aáÉë= ëÉíòíÉ= å~íΩêäáÅÜ= òìå®ÅÜëí= îçê~ìëI= Ç~ëë= áÅÜ= ãáÅÜ= îçã=
fã~ÖÉ= ÇÉë= êÉáå= aÉìíëÅÜÉå= ÄÉÑêÉáíÉI= ìåÇ= áÅÜ= ÉêáååÉêÉ= ãáÅÜ=
ÖÉêåÉI= Ç~ëë= hçääÉÖÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÄÉíçåí= Ü~ÄÉåW= łå~= ëç=
ÇÉìíëÅÜ= áëí=ÇÉê=dΩåíÉê= à~=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí�K=a~ÄÉá= áëí=~ìÑ=
Ç~ë= łÉáÖÉåíäáÅÜ�= òì= ~ÅÜíÉåI= ÇÉåå= áå=táêâäáÅÜâÉáí= ëáåÇ=ãÉáåÉ=
ÇÉìíëÅÜÉå= nìÉääÉå= ìåÇ= ÖÉïáëëÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= dêìåÇÉáÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=ïçÜä=åáÅÜí=~ÄòìäÉìÖåÉåK==

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêåíÉíÉ= áÅÜ= ÑΩê=ÇáÉëÉå=ÉåÖÉå=pÅÜìäíÉêëÅÜäìëë=ãáí=
ãÉáåÉå=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=hçääÉÖÉå=çÑí=råîÉêëí®åÇåáë=ÄÉá=ãÉáåÉå=



pÉáíÉ=QT= }íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS===OQKMVKOMMP=

=
==

QT=

ÇÉìíëÅÜÉå=hçääÉÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= fêêíìã=Éêä~ÖÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇìêÅÜ=
ãÉáåÉ=båíëÉåÇìåÖ=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ÉáåÉå=^ìëÑΩÜêÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=
^åïÉáëìåÖÉå=îçê=lêí=Ü®ííÉåK=pç=ÑΩÜêíÉ= áÅÜ=ã~åÅÜÉ=aáëâìëëáJ
çå=ãáí=ãÉáåÉå= pí~ããÜ~ìëâçääÉÖÉåI= ÇáÉ= çÑí= åáÅÜí= îÉêëíÉÜÉå=
ïçääíÉåI=Ç~ëë=j~êâí=ìåÇ=hìåÇÉåîÉêÜ~äíÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÇçÅÜ=
Éíï~ë=~åÇÉêë= ÑìåâíáçåáÉêÉå=~äë= áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=^ääÉë= áå=~ääÉã=
ëÅÜ~ÑÑíÉ=áÅÜ=Éë=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=hçåÑäáâíÉ=éçëáíáî=òì=ä∏ëÉåK==

t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉë= ^ìÑÉåíÜ~äíë= áå= cê~åâêÉáÅÜ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÉáåáÖÉë=
îçã=?ë~îçáê=îáîêÉ?=âÉååÉåÖÉäÉêåí=ìåÇ=ΩÄÉêåçããÉåK= fÅÜ=Äáå=
åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=tÉáåâÉååÉê=ÖÉïçêÇÉåI=~ÄÉê=Ü~ÄÉ=ÇçÅÜ= áå=ÇÉê=
wÉáí=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÖìíÉë=bëëÉå=ìåÇ=ÖìíÉå=tÉáå=ëÉÜê=ÖÉåçëëÉå=
ìåÇ=îáÉäÉë=Ç~òìÖÉäÉêåíK=råÇ=Ü~ÄÉ= àÉåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉêäÉÄíI= áå=
ÇÉê= Éáå= òï∏äÑà®ÜêáÖÉê= gìåÖÉ= îçå= ëÉáåÉã= s~íÉê= áå= ÇÉå= hÉääÉê=
ÖÉëÅÜáÅâí=ïáêÇ=ìã=ÉáåÉå=oçíïÉáå=ÑΩê=ÇÉå=h®ëÉ=òì=ÜçäÉå=ìåÇ=
å~ÅÜÑê~ÖíI=ìã=ï~ë=ÑΩê=ÉáåÉå=h®ëÉ=Éë=ëáÅÜ=ÇÉåå=Ü~åÇÉäÉI=Ç~ãáí=
Éê= Ç~åå= ÇÉå= êáÅÜíáÖÉå= tÉáå= ~ìëëìÅÜÉå= â∏ååÉK= råÇ= Ç~ãáí=
Ü~ÄÉ=áÅÜ=îÉêëí~åÇÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=ÇáÉëÉå=sçêëéêìåÖ=åáÉ=~ìÑÜçäÉå=
â∏ååíÉI= ÇÉåå=ïÉåå= háåÇÉê=ãáí= ÇáÉëÉê= hìäíìê= ÇÉë=dÉåáÉ≈Éåë=
~ìÑï~ÅÜëÉåI= ìåÇ= áÅÜ= áå= ÇÉã= êÉä~íáî= ÉáåÑ~ÅÜ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜ=
çêáÉåíáÉêíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=ÄáåI= ëç=ï®êÉ=Éë=ÉáåÉ=
iÉÄÉåë~ìÑÖ~ÄÉI=ìåÇ=ïΩêÇÉ=îçê~ìëëÉíòÉå=Ç~ë=Ö~åòÉ=iÉÄÉå= áå=
cê~åâêÉáÅÜ=òì=ÄêáåÖÉåI=ìã=ÇÉå=ëÉäÄÉå=iÉÄÉåëëíáä=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=
pç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~äëç=ÖÉäÉêåíI=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=píÉêÉçíóéÉåI=ÇáÉ=_áäÇÉêI=
ÇáÉ=ïáê= ìåë= îçå= cê~åòçëÉå=ã~ÅÜÉåI= ÉáåÉêëÉáíë= ëíáããÉå= ìåÇ=
~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇÉå=báåòÉäåÉå=ÄÉòçÖÉå=îÉêâÉÜêí=ëÉáå=â∏ååÉåK=
^ìÅÜ= áå= cê~åâêÉáÅÜ= áëí= àÉÇÉê=jÉåëÅÜ= ~åÇÉêë= ~äë= ÇÉê= ~åÇÉêÉI=
ìåÇ=êÉ~ÖáÉêí=~åÇÉêë=~äë=~åÇÉêÉ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=páíì~íáçåÉåK=pç=
ëáåÇ=ÇáÉ=cê~åòçëÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ëÉÜê=ëí~êâ=ÜáÉê~êÅÜáÉçêáÉåíáÉêíI=
îáÉä=ëí®êâÉê=~äë=ïáê=Ç~ë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêãìíÉå=ïΩêÇÉåK=^ÄÉê=
ëáÉ=âçãÄáåáÉêÉå=ÇáÉë=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉåÉíáëÅÜ=éêçÖê~ããáÉêíÉå=ł^êí=
ÇÉ=sáîêÉ�K==

fÅÜ=Ü~ÄÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉäÉêåíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Éáå=i~åÇ=åìê=ΩÄÉê=
ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= ÉêëÅÜäáÉ≈Éå= â~ååK= tÉëïÉÖÉå= áÅÜ= ÜÉìíÉ= àÉÇÉã=
ÉãéÑÉÜäÉI= ëç= ÑêΩÜ= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜ= ãáí= ÇÉã= iÉêåÉå= ãÉÜêÉêÉê=
péê~ÅÜÉå=òì=ÄÉÖáååÉåI=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄÉá=âçãéäáòáÉêíÉåI=~åJ
ÇÉêÉå=péê~ÅÜëóëíÉãÉå=òì=ÄÉÖáååÉåI=ïáÉ=ÅÜáåÉëáëÅÜ=çÇÉê=~ê~J
ÄáëÅÜI=ÇÉåå=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=åìê=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇ=ÉêäÉêåÄ~êK=



dΩåíÉê=iìâ~ë=
sK=MKS=====OQKMVKOMMP=

}íΩêäáÅÜ=bêÑçäÖ=
`ÜêçåçäçÖáÉ=ÉáåÉë=

iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêë=

pÉáíÉ=QU=
==

=====

=

QU=

aÉê= qçÇ= îçå=eÉáåò=káñÇçêÑI= ÇÉê= ìåë= ~ìÑ= ÇÉê=`É_fq= NVUS= áå=
e~ååçîÉê= ΩÄÉêê~ëÅÜíÉI= ìåÇ= Ç~ë= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= wìí~ÖÉíêÉíÉå=
ÇÉë=ÇÉëçä~íÉå=wìëí~åÇë=ëÉáåÉë=łsçêòÉáÖÉìåíÉêåÉÜãÉåë�=ÑΩÜêJ
íÉ=Ä~äÇ=òì=åÉìÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ãáÅÜK=aÉåå=â~ìã=Ü~ííÉå=ïáê=
ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= îçå= fkO= dêçìéÉ= páÉãÉåë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå=
tΩåëÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå= ~åÖÉJ
é~ëëíI= Ñ~åÇ= E~ìë= éçäáíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉåF= ÇáÉ= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉê=
mäÉáíÉ=ÖÉÖ~åÖÉåÉå=káñÇçêÑ=^d=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cáêã~=páÉãÉåë=ëí~ííK=
cΩê=ÇáÉëÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=dêΩåÇÉI=Éë=ï~ê=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=êÉáå=éçäáíáëÅÜÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=
ÄÉá=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=mçäáíáâ=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=Ü~ííÉ=ìã=òì=îÉêJ
ÜáåÇÉêåI= Ç~ëë= ÇáÉ= cáêã~= káñÇçêÑ= îçå= ÉáåÉã= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
`çãéìíÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉêåçããÉå= ïáêÇK= táÉ= áããÉêI=
ïÉåå=ëáÅÜ=mçäáíáâ=áå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåãáëÅÜíI=ï~ê=Éë=å~íΩêäáÅÜ=
ÉáåÉ=î∏ääáÖ=ìåëáååáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=çÜåÉ=áêÖÉåÇÉáåÉå=kìíòÉå=
ÑΩê= ÇÉå= pí~åÇçêí= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáí= ÉêÜÉÄäáJ
ÅÜÉå=sÉêäìëíÉå=ÑΩê=páÉãÉåëK=^ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ï~ê=ÇáÉë=ëÅÜçå=
áå=Éíï~=îçê~ìëëÉÜÄ~êI=Éë=ï~ê=à~=ÉáåÉ=ÇÉìíëÅÜLÇÉìíëÅÜÉ=bäÉÑ~åJ
íÉåÜçÅÜòÉáí=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ëÉÜê=ä~åÖë~ãÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=íçÇJ
âê~åâÉå=bäÉÑ~åíÉåI=ÄÉá=ÇÉã=â~ìã=òì=ëÉÜÉå=ï~êI=ïáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå=j~êâíÄÉÇΩêÑåáëëÉå=∏ÑÑåÉå= ëçääJ
íÉK= káñÇçêÑ= Ü~ííÉ= áå= ëÉáåÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ^âíáîáí®íÉå= ÉáåÉ=
ëí~êâ= ÇÉìíëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖI= ÇáÉ= mêçÇìâíÉ= â~ãÉå= òÉåíê~ä= ~ìë=
aÉìíëÅÜä~åÇI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÄÉá=páÉãÉåë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=káñÇçêÑJ
káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ãÉáëí= ÇÉìíëÅÜ= ÖÉëéêçÅÜÉåI= ìåÇ= ëÉäÄëí= ÇáÉ=
dÉÄ®ìÇÉ=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=åçÅÜ=îçå=eÉáåò=káñÇçêÑ=ëÉäÄëí=ÉåíJ
ïçêÑÉå=ïçêÇÉåK=hìêòìãW=ÇáÉ=mäÉáíÉ=ÇÉê=cáêã~=káñÇçêÑJlêí=^d=
ï~ê=îÉêÇáÉåí=ìåÇ=Ü®ííÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ= áå=ÉáåÉê=âçãéäÉííÉå=iáèìáJ
Ç~íáçå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ãáí=^ìÑÑ~åÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÑΩê= âäÉáJ
åÉ= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ= ÑΩÜêÉå= ëçääÉåK= jÉÜê= áëí= ÜÉìíÉ= îçå= káñÇçêÑ=
~ìÅÜ= åáÅÜí= ΩÄêáÖI= å~ÅÜ= jáääá~êÇÉåI= ÇáÉ= páÉãÉåë= ëÉáíÇÉã= áã=
`çãéìíÉêÖÉëÅÜ®Ñí= îÉêäçêÉå= Ü~íK= báåÉ= äìâê~íáîÉ= ^äíÉêå~íáîÉ=
ï®êÉ=ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=~å=ÉáåÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=^åÄáÉíÉê=ÖÉïÉëÉåI=
ÇÉê= òï~ê= åáÅÜíë= îçå= ÇÉå= mêçÇìâíÉå= ìåÇ= qÉÅÜåçäçÖáÉå= ÇÉê=
cáêã~=káñÇçêÑ=Ü®ííÉ=îÉêïÉåÇÉå=â∏ååÉåI=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=ΩÄÉê=
sÉêíêáÉÄëïÉÖÉ= îÉêÑΩÖí= Ü®ííÉI= ìã= áå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= j~êâí=
ÉáåòìíêÉíÉåK=dÉå~ì=ÇáÉë=ëçääíÉ=~ÄÉê=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ëç=
ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=Éáå=jÉêÖÉ=~ìë=òïÉá=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=áã=tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå= áå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=cÉäÇÉêå=í®íáÖ=ï~êÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=hìåJ
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QV=

ÇÉå=Ü~ííÉå=ìåÇ=çÑí=~äë=tÉííÄÉïÉêÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêëí~åÇÉåI=~äëç=
Éáå=jÉêÖÉ=çÜåÉ=póåÉêÖáÉåK=

jáê=ïìêÇÉ= áå= ÉáåÉê= ^êÄÉáíëÖêìééÉ= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçå= îçå= páÉJ
ãÉåëJkáñÇçêÑ= cê~åâêÉáÅÜ= ìåíÉê= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= ^âíáîáí®íÉå=
îçå=káñÇçêÑ= cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê= = fkO=dêçìéÉ=páÉãÉåë=ΩÄÉêJ
íê~ÖÉåK=fÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=Ç~ã~äë=ÇáêÉâí=~å=ÇÉå=mad=ìåÇ=ÉêëíÉääíÉ=
áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÇáÉ=
dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= pkf= cê~åÅÉK= táê= äÉÖíÉå=
ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ= ÑÉëíI= ÇÉÑáåáÉêíÉå= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÉáåÜÉáíÉåI=äÉÖíÉå=rãë~íòJ=ìã=j~êâí~åíÉáäëòáÉäÉ=ÑÉëíI=Éê~êÄÉáíÉJ
íÉå= j~êâÉíáåÖJ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄëíê~íÉÖáÉåI= ï®ÜäíÉå= ÇáÉ= áåÑê~ÖÉJ
âçããÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=~äë=_ÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=~ìë=ìåÇ=ëí~êíÉíÉå=ëç=
ÇáÉ=dÉë~ãíçêÖ~åáë~íáçåK=k~ÅÜ=bê~êÄÉáíìåÖI=mê®ëÉåí~íáçå=ìåÇ=
fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= dÉë~ãíëíê~íÉÖáÉ= îÉêäáÉ≈= áÅÜ= cê~åâJ
êÉáÅÜ=ìåÇ=ÖáåÖ=å~ÅÜ=lëíÉìêçé~K==

lëíÉìêçé~=
aÉê=c~ää=ÇÉê=j~ìÉê=~ã=MVK=kçîÉãÄÉê=NVUVI=ÇÉã=SSëíÉå=dÉJ
Äìêíëí~Ö=ãÉáåÉê=jìííÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=
Éê∏ÑÑåÉíÉå=Éáå=åÉìÉë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ=áå=ÉáåÉê=oÉÖáçåI=ÇáÉ=ìåë=Äáë=
Ç~Üáå= åáÅÜí= òìÖ®åÖäáÅÜ= ÖÉïÉëÉå=ï~êK= aáÉ= sçêëíÉääìåÖI= åìåJ
ãÉÜê= áå= lëíÉìêçé~= ìåÇ= áå= oìëëä~åÇ= dÉëÅÜ®ÑíÉ= òì= ã~ÅÜÉå=
ìåÇ= i~åÇ= ìåÇ= iÉìíÉ= âÉååÉå= òì= äÉêåÉå= Ñ~ëòáåáÉêíÉ=ãáÅÜK= fÅÜ=
Ü~ííÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉåÇÉ=~ìë=m~êáë=ãáí=qê®åÉå=áå=ÇÉå=^ìÖÉå=
ãáíÉêäÉÄíK= fÅÜ= ÉêáååÉêíÉ=ãáÅÜI= ~äë= gìÖÉåÇäáÅÜÉê= áå= cê~åâêÉáÅÜ=
ÖÉÑê~Öí=ïçêÇÉå=òì= ëÉáåI=ïáÉ= áÅÜ=~äë=aÉìíëÅÜÉê=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=
çÇÉê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ëÉÜÉå=ïΩêÇÉI=ìåÇ=Éë=
ëÅÜáÉå= áããÉê=âä~êI=Ç~ëë=ÉáåÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖI=ïÉåå=ΩÄÉêJ
Ü~ìéíI=Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉë=iÉÄÉåë=ÖÉëÅÜÉÜÉå=
ïΩêÇÉK= fÅÜ= Ü~ííÉ= ÉáåÉ= Öêç≈É= eçÅÜ~ÅÜíìåÖ= îçê= ÇÉê= _Éî∏äâÉJ
êìåÖ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=aaoI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áÜêÉ=aáâí~íçêÉå=ëÉäÄëí=îçã=
e~äë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~ííÉåI=ìåÇ=òï~ê=ÖÉï~äíäçëK=råÇ=áÅÜ=Ü~ííÉ=âÉáå=
sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= ÇáÉ= hìêòÑêáëíáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉå= dÉáò= ã~åÅÜÉê=
tÉëíÇÉìíëÅÜÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åìå= ÑΩêÅÜíÉíÉåI= ÉáåÉå= qÉáä= áÜêÉë=
oÉáÅÜíìãë= ~å= ÇáÉ= lëíÇÉìíëÅÜÉå= ~ÄÖÉÄÉå= òì= ãΩëëÉåK= ^äëç=
ëíêÉÄíÉ= áÅÜ= îçääÉê= fÇÉ~äáëãìë= ~å= ãÉáåÉ= åÉìÉ= ^ìÑÖ~ÄÉK= råÇ=
ÑêÉìíÉ=ãáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pçåÇÉêîÉêÖΩíìåÖÉåI=ÇáÉ=páÉãÉåë=Ç~ã~äë=
ÑΩê= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉê= tÉáëÉ= ~ìÑçéÑÉêåÇÉ= jáí~êÄÉáíÉê= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉääíÉK=
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RM=

báå=hçääÉÖÉ=ÄÉá=páÉãÉåë=ÄÉãÉêâíÉ=Éáåã~äI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáê=ãÉáåÉ=
q®íáÖâÉáíÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=i~åÇâ~êíÉ=~ìëëìÅÜÉå=ïΩêÇÉI=ìåÇ=Ç~ëë=
ãÉáå=cáåÖÉê=~ìÑ=ÇÉê=i~åÇâ~êíÉ=åìå=~ìÑ=lëíÉìêçé~=ÖÉÑ~ääÉå=ëÉáK=
sçå=ãÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=lëíÉìêçé~=òì=ÖÉÜÉå=ï~ê= áÅÜ=
ÇìêÅÜ= åáÅÜíë= ~ÄòìÄêáåÖÉåK= sáÉäÉ= iÉìíÉ= Ñ~ëëíÉå= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå=
hçéÑI=ïáÉ=ã~å=ÇÉåå=~ìë=m~êáë=å~ÅÜ=aêÉëÇÉå=òáÉÜÉå=â~ååI=ïç=
ÇáÉ= lëíÉìêçé~= ^âíáîáí®íÉå= âçåòÉåíêáÉêí= ï~êÉåI= ìã= ÇáÉ= oÉëJ
ëçìêÅÉå=ÉÜÉã~äáÖÉê=oçÄçíêçå=jáí~êÄÉáíÉê=åìíòÉå=òì=â∏ååÉåK=
báåáÖÉ= ï~êåíÉå=ãáÅÜ= òì= oÉÅÜí= îçê= ÇÉã= `ÜÉÑ= îçå= páÉãÉåëJ
káñÇçêÑ=lëíÉìêçé~I=ÇÉëëÉå=k~ãÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääI=Éáå=ÑìêÅÜíÄ~êÉê=táÇÉêäáåÖI=Éáå=âççéÉê~íáçåëìåÑ®ÜáÖÉê=
^ìíçâê~í= ãáí= jáåÇÉêïÉêíáÖâÉáíëâçãéäÉñÉåI= ÇÉã= ^ìÑíêÉíÉå=
ÉáåÉë= ~ÄëçäìíÉå= eÉêêëÅÜÉêëI= ÇÉê= àÉÇÉå= áå= ëÉáåÉê= rãÖÉÄìåÖ=
åáÉÇÉêã~ÅÜíÉ= ìåÇ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= ìåíÉêïΩêÑáÖ= ëÉáåÉå= _ÉJ
ÑÉÜäÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= bñJlëëáë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉI= ìåÇ= ÇÉê= ëé®íÉêI=
äÉáÇÉê= òì= ëé®íI= Ñêáëíäçë= Éåíä~ëëÉå= ïìêÇÉK= råÇ= áÅÜ= ΩÄÉêÜ∏êíÉ=
~ìÅÜ= ÇáÉ= îÉêåΩåÑíáÖÉå=t~êåìåÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖ= áå=lëíÉìêçé~=ïÉëÉåíäáÅÜ= ä®åÖÉê= ~ìÑ= ëáÅÜ=ï~êíÉå=
ä~ëëÉå=ïΩêÇÉI=~äë=ïáê=Ç~ã~äë=îÉêãìíÉí=Ü~ÄÉåK=fÅÜ=ïçääíÉ=å~ÅÜ=
lëíÉìêçé~>=

råëÉêÉ=ÉêëíÉ=oÉáëÉ=å~ÅÜ=aêÉëÇÉå=ÑΩÜêíÉ=ìåë=ΩÄÉê=ÇÉå=cäìÖÜ~J
ÑÉå=_ÉêäáåI= îçå=ïç=ïáê=ãáí= ÉáåÉã=jáÉíï~ÖÉå=å~ÅÜ=aêÉëÇÉå=
ÑìÜêÉåK= k~ÅÜ= ÇÉê= ^ÄÑ~Üêí= îçå= ÇÉê= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìë=
pÅÜä~Öä∏ÅÜÉêå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^ìíçÄ~Üå=â~ãÉå=ïáê=ÇìêÅÜ=dçêJ
ÄáíòI= ÉáåÉå= sçêçêí= îçå= aêÉëÇÉåI= ÇÉê= ~ìë= ÇÉå= ÄÉêΩÅÜíáÖíÉå=
mä~ííÉåÄ~ìíÉå= ÄÉëíÉÜíK= jÉáåÉ= cê~ì= ìåÇ= áÅÜ= ÄÉÇ~ìÉêíÉå= ÇáÉ=
~êãÉå= _ÉïçÜåÉê= EÉêëí= ëé®íÉê= ÉêÑìÜêÉå=ïáêI= Ç~ëë= Éë= ÑΩê=aao=
_ΩêÖÉê= Éáå= mêáîáäÉÖ=ï~ê= áå= ÇáÉëÉå= páÉÇäìåÖÉå= òì= äÉÄÉåF= ìåÇ=
ëÅÜ®íòíÉå= ìåë= ÖäΩÅâäáÅÜ= áå= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáíI= áå= ëçäÅÜÉå= _~ìíÉå=
åáÉã~äë=ïçÜåÉå=òì=ãΩëëÉåK=táê=äÉÄíÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=tçÅÜÉå=áå=
ÉáåÉã=ëÅÜçå=å~ÅÜ=ïÉëíäáÅÜÉã=j~≈ëí®ÄÉå=êÉåçîáÉêíÉå=eçíÉäK=
aáÉ= tçÜåìåÖëëìÅÜÉ= ÖÉëí~äíÉíÉ= ëáÅÜ= ëÅÜïáÉêáÖÉê= ~äë= ~åÖÉJ
åçããÉåI= ëç= Ç~ëë= ïáê= ÖäΩÅâäáÅÜ= ï~êÉåI= ~äë= ÉáåÉë= q~ÖÉë= Éáå=
hçääÉÖÉ= ÉáåÉ= tçÜåìåÖ= ÑΩê= ìåë= ÖÉÑìåÇÉå= òì= Ü~ÄÉå= ëÅÜáÉåK=
táê=ëÉíòíÉå=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=oΩÅâÄ~åâ=ÉáåÉë=qê~ÄÄá=ìåÇ=äáÉëëÉå=ìåë=
áå= ÉÄÉå= ÇáÉëÉå= pí~ÇííÉáä= dçêÄáíò= ÖÉÑ~ÜêÉåK= aÉê= pÅÜçÅâ= ï~ê=
Öêç≈I=~äë=ïáê=ÇáÉ=ìåë=~åÖÉÄçíÉåÉ=báåJo~ìã=tçÜåìåÖ=ÄÉëáÅÜJ
íáÖíÉåI= ~ÄÉê= ïáê= Ü~ííÉå= â~ìã= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ~äë=
í~íë®ÅÜäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉê=ìåÖä~ìÄäáÅÜ=Ü®ëëäáÅÜÉå=
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RN=

rãÖÉÄìåÖ=òì=ïçÜåÉåK=^ìë=ÇáÉëÉê=wÉáí= â~åå=ã~å=ëÉÜê=îáÉäÉ=
^åÉâÇçíÉå= Éêò®ÜäÉåI= ~ÄÉê= ÉáåÉë=ïìêÇÉ= ìåë= å~ÅÜ= âìêòÉê= wÉáí=
âä~êW=táê= Ü~ííÉå= áããÉê= ~åÖÉåçããÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= =tÉëíJ= ìåÇ=
lëíÇÉìíëÅÜÉ=ëÉÜê=®ÜåäáÅÜ=ëáåÇI=ãìëëíÉå=Ç~åå=~ÄÉê=ÉêâÉååÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉéê®ÖíÉå=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=lëëá=ìåÇ=ÉáåÉã=tÉëëá=ÇçÅÜ=ïÉáí~ìë=
Öê∏≈Éê=ï~êÉå=ìåÇ=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=ìåΩÄÉêÄêΩÅâÄ~êÉê=ï~êÉå=
~äë=òK_K=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=cê~åòçëÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜÉåK=
eÉìíÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= aáåÖÉ= áå= òïÉá= oáÅÜíìåÖÉå= ÉåíïáÅâÉäíW=
báåÉêëÉáíë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ã~åÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=~å=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=~åÖÉJ
é~ëëí=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉåI=áÜê=iÉÄÉå=ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=e~åÇ=òì=åÉÜãÉåK=
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ= áëí=Éáå=mÜ®åçãÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=
^ãÉêáâ~åÉê= łlëëáÑóáåÖ�= åÉååÉåW= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü~í= ëáÅÜ= å~ÅÜ=
ÇÉå= tΩåëÅÜÉå= ìåÇ= dÉïçÜåÜÉáíÉå= _ΩêÖÉê= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå=
aao=ÉåíïáÅâÉäíI=ìåÇ=åçÅÜ=ãÉÜê=ëí~~íäáÅÜÉ=cΩêëçêÖÉ=ìåÇ=_ΩJ
êçâê~íáÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ëç=Ç~ëë=ïáê=ãáí=ÉáåÉã=pí~~íë~åíÉáä=îçå=ÁKK=
B= ìåÇ= ÉáåÉê= bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê= pí~~í= ~ääÉë= êÉÖÉäíI=
ÇÉã=ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=tçÜäÑ~Üêíëëí~~í=å®ÜÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=ÉÜÉã~J
äáÖÉ=aaoK=

aêÉëÇÉå=ï~ê= Ç~ã~äë= ÄÉâ~ååí= ~äë= Ç~ë= q~ä= ÇÉê= ^ÜåìåÖëäçëÉåI=
ÇÉåå= áã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òìê= êÉëíäáÅÜÉå= aao= ï~ê= Éë= Ççêí= åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ= tÉëíÑÉêåëÉÜÉå= òì= ÉãéÑ~åÖÉåK= råÇ= ãáí= Öêç≈Éê=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ï~ê=ãÉáåÉ=d~ííáå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mçêíìÖáÉJ
ëÉåI=ÇáÉ=aêÉëÇåÉê= òì=dÉëáÅÜí=ÄÉâçããÉå=Ü~ííÉåK=aáÉ= áå=ÇÉå=
píê~≈Éå= Ççêí= ëí®åÇáÖ= éê®ëÉåíÉ= cêÉãÇÉåÑÉáåÇäáÅÜâÉáí= ïìêÇÉ==
ëé®íÉêI= å~ÅÜ=ÇÉå=sçêÑ®ääÉå= áå=eçóÉêëïÉêÇ~I= Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=
dêìåÇ=lëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉÇÉê=òì=îÉêä~ëëÉåK=

cΩê= ÇáÉ= åÉì= ΩÄÉêåçããÉåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~äë= iÉáíÉê= ÇÉê= aáîáëáçå=
áåÇáêÉâíÉê=sÉêíêáÉÄ=ÑΩê=lëíÉìêçé~=ëíÉääíÉ=áÅÜ=ãáê=Éáå=qÉ~ã=òìJ
ë~ããÉå=ìåÇ=ÜçäíÉ=ãáê=òïÉá=ÄÉëçåÇÉêë=ÖìíÉ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=
áÅÜ=ëÅÜçå=~ìë=ãÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=áå=^ìÖëÄìêÖ=ìåÇ=m~êáë=â~ååíÉI=
Ç~ë= bÜÉé~~ê= h~êáå= ìåÇ= oÉáåÜçäÇ= _~äòÉêK= = fÅÜ= ÄÉÖ~åå= Ç~åå=
ëÉÜê= îáÉä= áå= lëíÉìêçé~= òì= êÉáëÉåK= fÅÜ= ÄÉëìÅÜíÉ=jçëâ~ìI= mÉJ
íÉêëÄìêÖI=qëÅÜÉéçâë~êáI=räà~åçïëâI=ÇÉå=dÉÄìêíëçêí=iÉåáåë=ìåÇ=
êÉáëíÉ=áå=mçäÉåI=qëÅÜÉÅÜáÉåI=päçï~âÉáI=råÖ~êå=ìåÇ=áå=ÇÉå=Ä~äJ
íáëÅÜÉå=pí~~íÉåK==

jÉáåÉ= mê®ëÉåí~íáçåÉå= ÇÉê= pkf= J= qÉÅÜåçäçÖáÉå= áå= oìëëä~åÇ=
ïìêÇÉå= ~ääÉ= îçå=ãÉáåÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= oçÄçíêçå=jáí~êÄÉáíÉêå=
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ΩÄÉêëÉíòíI= ëçÇ~ëë= áÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ä~åÖÉå= m~ìëÉå= ÇÉê= êìëëáJ
ëÅÜÉå=táÉÇÉêÜçäìåÖ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= wÉáí= Ü~ííÉI=ãÉáåÉã=ïÉáíÉJ
êÉå=sçêíê~Ö=åÉì=òì=ëíêìâíìêáÉêÉåK=

fÅÜ= äÉêåíÉ= ÇáÉ= ï~ÜêÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= oìëëä~åÇ= âÉååÉåI= ïáÉ=
îáÉäÉ=òì=ÇÉã=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíéìåâí=ãáí=Öêç≈Éê=sÉêïìåÇÉêìåÖI=
Ü~ííÉå= ïáê= ÇçÅÜ= ïÉåáÖÉ= g~ÜêÉ= îçêÜÉê= åçÅÜ= Ç~ê~å= ÖÉÖä~ìÄí=
Ç~ëë=ÇáÉëÉë=i~åÇ=ÉáåÉ=Öêç≈É=táêíëÅÜ~Ñíëã~ÅÜí=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=áå=
îáÉäÉå= mìåâíÉå= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖÉ=ï®êÉI=ïÉëíäáÅÜÉ=pí~åÇ~êÇë= òì=
ÉêêÉáÅÜÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=áëí=Ç~ë=i~åÇ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÖêçJ
≈Éå=wÉåíêÉå=jçëâ~ì=ìåÇ=mÉíÉêëÄìêÖ=áå=ÉáåÉã=â~í~ëíêçéÜ~äÉå=
wìëí~åÇ=ÖÉïÉëÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉáíÇÉã=ïÉáíÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=Ü~íK=
aáÉ= jÉåëÅÜÉå= àÉÇçÅÜ= ï~êÉå= îçå= ÉáåÉê= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=
cêÉìåÇäáÅÜâÉáíI= ìåÇ= áÅÜ= âçååíÉ= ÉáåáÖÉë= îçå= ÇÉã=ãáíÄÉâçãJ
ãÉåI=ï~ë=ã~å=ÇáÉ=êìëëáëÅÜÉ=pÉÉäÉ=åÉååíK=iÉáÇÉê=ÉêëÅÜäç≈=ëáÅÜ=
ãáê=ÇáÉëÉ=pÉÉäÉ=åìê= áåÇáêÉâíI=ïÉáä= áÅÜ=åáÅÜí=ÖÉåìÖ=wÉáí=Ü~ííÉI=
êìëëáëÅÜ= òì= äÉêåÉåI= ~ì≈Éê=k~ëíêçîàÉ= EmêçëíF= ìåÇ= çÅÜáã= â~ê~J
ëÅÜç=EëÉÜê=ÖìíF=áëí=åáÅÜíë=Ü®åÖÉå=ÖÉÄäáÉÄÉåK=

få=räà~åçïëâ=íê~í= áÅÜ= áã=iÉåáå=J=aÉåâã~ä=ìåÇ=hçåÖêÉëëòÉåíJ
êìã=~ìÑI=ÉáåÉã=êáÉëáÖÉå=_ÉíçåâäçíòI= áå=ÇÉëëÉå=jáííÉ=Ç~ë=dÉJ
ÄìêíëÜ~ìë=iÉåáåëI=Éáå=âäÉáåÉë=báåÑ~ãáäáÉåÜ~ìë=îÉêëÉíòí=ïçêÇÉå=
ï~êK=açêí=âçååíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉå=ÇÉê=tçäÖ~=ÉêãÉëëÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=
dê∏≈É= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜ∏åÜÉáí= ÇáÉëÉë= ìåÖä~ìÄäáÅÜÉå= i~åÇÉëK= ^ìÑ=
ÉáåÉê=c~Üêí=îçå=räà~åçïëâ=å~ÅÜ=qëÅÜÉéçâë~êá=ÉêäÉÄíÉ=áÅÜI=ï~ë=
êìëëáëÅÜÉ=`Ü~ìÑÑÉìêÉ=~ìë=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=ï~ÅâÉäáÖÉå=i~Ç~=ÜÉêJ
~ìëÜçäÉå=â∏ååÉåI=îçê=~ääÉã=ïÉåå=Éë=ÄÉêÖ~Ä=ÖÉÜíK=aáÉ=oÉáëÉå=
áå=ÇáÉëÉå=i~åÇ=ï~êÉå=ëÉÜê=~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜK=

iÉáÇÉê=ëÅÜ~ÑÑíÉ=áÅÜ=Éë=åáÉI=ÜáåíÉê=ÇÉå=rê~ä=òì=êÉáëÉå=ìåÇ=páÄáJ
êáÉå=òì=ÄÉëìÅÜÉåI=çÄïçÜä= áÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉå=
~ìë= páÄáêáÉå= áåíÉåëáî= ìåÇ= ÑêÉìåÇäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïìêÇÉK= báåÉ=
oÉáëÉ=å~ÅÜ=páÄáêáÉå=áëí= áããÉê=åçÅÜ=Éíï~ëI=ï~ë=áÅÜ=ãáê=ÑΩê=ÉáJ
åÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=wÉáí=îçêÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉK=

få=mÉíÉêëÄìêÖ=ï~ê=áÅÜ=~äë=oÉÑÉêÉåí=~ìÑ=ÉáåÉã=hçåÖêÉëë=ÉáåÖÉJ
ä~ÇÉåK= få= ÇÉã=eçíÉä= Ö~Ä= Éë= åáÅÜíë= òì= ÉëëÉå= ìåÇ= òì= íêáåâÉå=
~ì≈Éê=Éáå=é~~ê=p~ä~íÄä®ííÉêåI=tÉá≈ÄêçíI=h~îá~ê=ìåÇ=hêáãëÉâíK=
^äë= ïáê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉëÅÜ®Ñíëëíê~≈Éå= ÖáåÖÉåI= ë~ÜÉå= ïáêI= ïáÉ=
ãáëÉê~ÄÉä= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= ëÅÜçå=
òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ï~êK=
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^ìÅÜ= Ç~ë= _~äíáâìãI= ìåë= â~ìã= ÄÉâ~ååíI=ï~ê= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇW=
dìí=áå=bêáååÉêìåÖ=áëí=ãáê=ÉáåÉ=c~Üêí=îçå=mÉíÉêëÄìêÖ=å~ÅÜ=q~äJ
äáåI=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=îçå=bëíä~åÇI=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉî~äK=káÅÜí=
åìê=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìíçÑ~Üêí=ïáÉÇÉê=ëÉÜê=~ÄÉåíÉìÉêäáÅÜ=ï~êK=^ìÑÑ~äJ
äÉåÇ=ï~ê=ÇáÉ=cêÉìåÇäáÅÜâÉáíI=ÇÉê=ÜçÜÉ=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ìåÇ=Ç~ë=
ÖìíÉ= båÖäáëÅÜ=ÇÉê= bëíÉåI=ÇáÉ= ÉÜÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ãáí= cáåJ
åÉå=~äë=ãáí=oìëëÉå=Ü~ÄÉåK= =táê= áã=tÉëíÉå=ïìëëíÉå= à~=â~ìã=
Éíï~ë= îçå= ÇáÉëÉã= i~åÇI= Ç~ë=ãáí= oìëëä~åÇ= ëçîáÉä= òì= íìå= Ü~í=
ïáÉ=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ΩÄÉê=QM=g~ÜêÉ=ìåíÉê=ëçïàÉJ
íáëÅÜÉê=håÉÅÜíëÅÜ~Ñí=äÉÄÉå=ãìëëíÉK=dÉÖÉåΩÄÉê=îçå=q~ääáå=äáÉÖí=
eÉäëáåâáI= ÇÉëëÉå= _ÉäÉìÅÜíìåÖ=ã~å= å~ÅÜíë= ëÉÜÉå= â~ååK=jÉáå=
_ÉÖäÉáíÉê= ìåÇ=§ÄÉêëÉíòÉêI=aêK=d~åòI= Ü~ííÉ= áå= mÉíÉêëÄìêÖ= ëíìJ
ÇáÉêíI=ìåÇ=Éêò®ÜäíÉI=Ç~ëë=Éê=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=píìÇáÉåòÉáí=å~ÅÜíë=
áå=q~ääáå=~ã=e~ÑÉå=ÖÉëí~åÇÉå=Ü®ííÉI=ìã=ÇáÉ=iáÅÜíÉê=eÉäëáåâáë=
ãáí=pÉÜåëìÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=dÉïáëëÜÉáíI=Ççêí=åáÉã~äë=ÜáåÑ~ÜêÉå=òì=
â∏ååÉåI=òì=ÄÉëí~ìåÉåK=táê=Ü~ííÉå=ìåëÉêÉ=oΩÅâêÉáëÉ=ΩÄÉê=eÉäJ
ëáåâá=ÖÉéä~åí=ìåÇ=å~ÜãÉå=ÇáÉ=k~ÅÜíÑ®ÜêÉK=bë=ï~ê=Éáå=ëé®íÉê=
pÉéíÉãÄÉê~ÄÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜíë= ~å=aÉÅâ= ëÅÜçå= êÉÅÜí= âΩÜäK=aáÉ=
ãÉáëíÉå= c~ÜêÖ®ëíÉ= ÜáÉäíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ^ÄäÉÖÉå= áå= q~ääáå= ìåíÉê=
aÉÅâ=ï~êãI=ìåÇ=â~ãÉå=Éêëí=âìêò=îçê=eÉäëáåâá=ïáÉÇÉê=~å=aÉÅâ=
â~ãÉåK= E_áë= ~ìÑ= ÇáÉ= cáååÉå= ~ìÑ= ^äâçÜçäêÉáëÉI= ÇáÉ= Ö~åò= ìåíÉê=
aÉÅâ=ÄäáÉÄÉåI=ìã=ëç=ä~åÖÉ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÇÉå=ÄáääáÖÉå=pÅÜå~éë=
íêáåâÉå=òì=â∏ååÉåKF==

aêK=d~åò=ìåÇ=ëÉáå=hçääÉÖÉ=d~ëé~íáå=pçããÉê=~ÄÉê=ëí~åÇÉå=ÇáÉ=
Ö~åòÉ=k~ÅÜíI= ÑêçêÉå=ìåÇ=Ü~ííÉå=qê®åÉå= áå=ÇÉå=^ìÖÉåI=åáÅÜí=
ïÉÖÉå=ÇÉã=â~äíÉå=táåÇI= ëçåÇÉêå=ïÉáä= ëáÅÜ= àÉíòí= Éáå= ÑΩê= ìåJ
ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉÜ~äíÉåÉê= qê~ìã= ÉêÑΩääíÉK= råÇ= ëáÉ= ëéê~åÖÉå= ~ã=
å®ÅÜëíÉå= q~Ö= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píê~ëëÉå= eÉäëáåâáë= ïáÉ= òïÉá= âäÉáåÉ=
gìåÖëI=ìåÇ=ÜáÉäíÉå=~ääÉë=~ìÑ=sáÇÉç=ÑÉëíI=ëç=~äë=Ü®ííÉå=ëáÉ=pçêÖÉI=
Ç~ëë=ã~å=ëáÉ=ïáÉÇÉê=ÉáåëéÉêêÉå=â∏ååíÉK=a~=ãÉêâíÉ=áÅÜI=ïÉäÅÜ=
ÜçÜÉë=dìí=ÇáÉ=ìåë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ=oÉáëÉÑêÉáÜÉáí=áëíK=

d~åò=~åÇÉêë=~äë=oìëëä~åÇ=ë~ÜÉå=ÇáÉ=aáåÖÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=çëíÉìJ
êçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêå=mçäÉåI=qëÅÜÉÅÜçëäçï~âÉá=EÇáÉ=Ö~Ä=Éë=Ç~J
ã~äë=åçÅÜF=ìåÇ=råÖ~êå=~ìëI=ïç=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãÉÜê=cêÉáÜÉáJ
íÉå=Ü~ííÉå=ìåÇ=ÄÉëëÉê=äÉÄíÉåK==

aáÉ= bêï~êíìåÖÉåI= ÇáÉ= ã~å= ~å= ÇáÉ= çëíÉìêçé®áëÅÜÉå= j®êâíÉ=
å~ÅÜ=ÇÉê=tÉåÇÉ=Ü~ííÉI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK=aáÉ=Ö®åòäáÅÜ=
îÉê~äíÉíÉå= píêìâíìêÉå= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëãÉíÜçÇÉå= Äê~ÅÜÉå=
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òìë~ããÉåI=îçå=ÉáåÉã=^Äë~íòã~êâí=ÑΩê=ïÉëíäáÅÜÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=
âçååíÉ=ëÅÜçå=å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=aáÉ=
åÉì=Éåíëí~åÇÉåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=ï~êÉå=áå=ïÉáíÉå=qÉáJ
äÉå= ã~Ñá∏ëI= ïçÄÉá= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= mçëáíáçåÉå= ÇáÉëÉê= j~Ñá~J
ëíêìâíìêÉå=ïáÉÇÉê=ãáí= m~êíÉáÑìåâíáçå®êÉå=ÄÉëÉíòí=ï~êÉåK=a~ë=
sÉêÜ~äíÉå= ÇÉë= ~ìíçâê~íáëÅÜÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêë= îçå= páÉãÉåëJ
káñÇçêÑ=lëíÉìêçé~=ìåÇ=ëÉáåÉë=oçÄçíêçå=cìåâíáçå®êë=~äë=píÉääJ
îÉêíêÉíÉê=ï~ê=ëÅÜçå=å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=ÑΩê=ïÉëíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê=
ìåÉêíê®ÖäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåI= ëçÇ~ëë= áããÉê= ãÉÜê= ~Äï~åÇÉêíÉåI=
ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ü~ííÉåK=a~=~ìÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÑΩê=ãÉáåÉ=
cê~ì=áå=aêÉëÇÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ä~íÉåíÉå=^ìëä®åÇÉêÑÉáåÇäáÅÜâÉáí=
åáÅÜí=ÉÄÉå=~åÖÉåÉÜã=ï~ê=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïáê=ëÅÜçå=å~ÅÜ=N=NLO=
g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=å~ÅÜ=jΩåÅÜÉå=òì=ïÉÅÜëÉäåK=fÅÜ=ÄÉâ~ã=
ΩÄÉê= ÉáåÉ=wÉåíê~äëíÉääÉ= ÉáåÉ= q®íáÖâÉáí= áã=_ÉêÉáÅÜ= mk= Eéêáî~íÉ=
kÉíòÉF= òìÖÉïáÉëÉåÉåI= Ç~ë= áëí= ÇÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ëáÅÜ=ãáí= qÉäÉJ
Ñçå~åä~ÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=ÜÉìíÉ=ÄÉá=páÉãÉåë=f`k=ÜçÅÜÇÉÑáJ
òáí®ê=áëíK=açêí=ΩÄÉêå~Üã=áÅÜ=ÉáåÉ=pí~ÄëÑìåâíáçå=òìê=hççêÇáå~J
íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=qÉäÉÑçåÄ~ìÉê=páÉãÉåë=mk=ìåÇ=ÇÉê=`çãJ
éìíÉêáåÇìëíêáÉ= òì=qÜÉãÉå=ÇÉê=`çãéìíÉê=qÉäÉéÜçåÉ= fåíÉÖê~J
íáçå= E`qfFK=a~ë=ï~ê= ÇáÉ=wÉáíI= ~äë= ÇáÉ= m_u=eÉêëíÉääÉê= òìå®ÅÜëí=
^åÖëí= ìåÇ= Ç~åå= ^Äë~íòéêçÄäÉãÉ= ÄÉâ~ãÉå=ïÉÖÉå= ÇÉê= hçåJ
âìêêÉåò= ÇìêÅÜ= m`JÄ~ëáÉêíÉ= qÉäÉÑçåëóëíÉãÉ= ìåÇ= fåíÉåÉí= qÉäÉJ
ÑçåáÉK=

pé~≈=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= páÉãÉåëJwÉáí= âçååíÉ= áÅÜ=ãÉáåÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉåÖÉÄáÉíÉ= ëÉäÄëí= ~ìëëìÅÜÉåI= ìåÇ= Ü~ÄÉ= ÇáÉë= áã=tÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= Ççêí= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= pé~≈= ÖÉí~åK= a~ëë= áÅÜ=
ãáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÉáåÉê=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=páíì~íáçå=ÄÉÑ~åÇI=ïìêÇÉ=ãáê=
Éêëí=ëÉÜê=îáÉä=ëé®íÉê=âä~êI=~äë= áÅÜ=ãÉáå=iÉÄÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=iÉJ
ÄÉåëä®ìÑÉå= îÉêÖäáÅÜK= cΩê=ãáÅÜ=ï~ê= Ç~ë= iÉÄÉå= m~êíóI= ìåÇ=ÇáÉ=
^êÄÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= îáÉäÉå= hçåí~âíÉ=ãáí=jÉåëÅÜÉå= ò®ÜäíÉå= Ç~òìK=
jÉáåÉ= áååÉêÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ï~ê=ïçÜä= ÇáÉ= îçå=lëÅ~ê=táäÇÉW=
łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=dÉëÅÜã~ÅâI=ÉáåÑ~ÅÜ=îçå=~ääÉã=
áããÉê= åìê= Ç~ë= _ÉëíÉ�K= aáÉë= áëí= àÉÇçÅÜ= åáÉã~äë= ÉáåÉ= ^åJ
ëéêìÅÜëÜ~äíìåÖ= ~å= ~åÇÉêÉI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÉáåÉ= ^åëéêìÅÜëÜ~äJ
íìåÖ= ~å=ãáÅÜ= ÖÉïÉëÉåK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= åáÉ= Éêï~êíÉíI= Ç~ëë= ~åÇÉêÉ=
Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ãáê=Öìí=ÖÉÜíI=ÇáÉë=ä~Ö=áããÉê=áå=ãÉáåÉê=
ÉáÖÉåÉå= sÉê~åíïçêíìåÖK= bë= áëí=ãÉáå= iÉÄÉåI= ìåÇ= áÅÜ=ã~ÅÜíÉ=
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ÑΩê=ãáÅÜ=Ç~ë=_ÉëíÉ=Çê~ìëK=råÇ=Ç~ë=_ÉëíÉ=áëí=áããÉê=ÇáÉ=hçãÄáJ
å~íáçå=îçå=pé~≈=ìåÇ=bêÖÉÄåáëK====

aÉê=Öê∏≈íÉ=pé~≈= Éåíëí~åÇ= áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå= áÅÜ=aáåÖÉ=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ=ã~ÅÜíÉI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= îçå= îçêåÜÉêÉáå= ÑΩê= ìåã∏ÖäáÅÜ=
ÖÉÜ~äíÉå=Ü®ííÉåK=t~åå= áããÉê= áÅÜ=ÇáÉëÉ=^åíïçêí=ÉêÜáÉäíW=Ç~ë=
áëí=åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~êI=Ç~ë=ÖÉÜí=ëç=åáÅÜíI=Ç~ëë=ëÅÜ~ÑÑÉå=páÉ=åáÉI=Ü~í=
Éë=ãáÅÜ=ìãëç=ãÉÜê= ~åÖÉëéçêåíI= òì=ÄÉïÉáëÉåI= Ç~ëë= Éë= ÉÄÉå=
ÇçÅÜ=ÖÉÜíK=aáÉë=áëí=ëáÅÜÉê=ÉáåÉë=ÇÉê=jçíáîÉ=ÖÉïÉëÉåI=Ç~ë=fåëíáJ
íìí= ÑΩê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= mçëáíáçåáÉêìåÖ= òì= ÖêΩåÇÉåK= e∏êÉå= ïáê=
åáÅÜí= ~ääÉ= ëí®åÇáÖ= _ÉÇÉåâÉåI= ìåÇ= ïÉêÇÉå= ÉÜÉê= áå= ìåëÉêÉ=
dêÉåòÉå=îÉêïáÉëÉåI=~äë=~ìÑ=ìåëÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑãÉêâë~ã=
ÖÉã~ÅÜí\= aÉå= jÉåëÅÜÉå= ÇÉå= pé~≈= Ç~ê~å= òì= îÉêãáííÉäåI=
aáåÖÉ= ~ìÅÜ= Ç~åå= ìãòìëÉíòÉåI=ïÉåå= ~åÇÉêÉ= ëáÉ= Ç~îçê=ï~êJ
åÉåI=ìåÇ=òì=îÉêãáííÉäåI=Ç~ëë=Éë=pé~≈=ã~ÅÜíI= ëáÅÜ=ÇáÉ=báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~åòìÉáÖåÉåI=ÇáÉ=ã~å=Äê~ìÅÜíI=ìã=ëÉáåÉ=ëÅÜÉáåÄ~êÉå=
dêÉåòÉå=òì=ëéêÉåÖÉåI=Ç~ë=áëí=Éíï~ë=ï~ë=ãáÅÜ=ÜÉìíÉ=ãçíáîáÉêíI=
ìåÇ=ï~ë=ãáê=ÜÉìíÉ=pé~≈=ã~ÅÜíK=

jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=Ç~òì=~åÖÉÜ~äíÉåI= ëáÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêìÑ= ~ìëòìJ
ëìÅÜÉåI=ÇÉå= ëáÉ= äÉêåÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå= ëáÉ= ëíìÇáÉêÉåI=ìåÇ=Ç~åå=
ã∏ÖäáÅÜëí= Ç~ÄÉá= òì= ÄäÉáÄÉåI= ÇÉåå= ~ääÉë= ~åÇÉêÉ= â∏ååÉå= páÉ=
çÜåÉÜáå= åáÅÜíK= råÇ= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= jÉåëÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÖÉäÉêåíI=
ëÉÜê= îáÉä= ~ìÑ= jÉáåìåÖÉå= ~åÇÉêÉê= jÉåëÅÜÉå= òì= ÖÉÄÉåK= fÅÜ=
ÇÉåâÉ=ã~å=ëçääíÉ=ëçäÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå=~åÜ∏êÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ëÉáJ
åÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåI=ÇÉåå=Ç~ë=tçêí=jÉáåìåÖ=
ë~Öí= ÄÉêÉáíëI= ï~ë= Éë= áëíW= jÉáåìåÖK= ^äëç= ÉáåÉ= páÅÜíïÉáëÉ= ÇÉë=
~åÇÉêÉåI= ~ìë=ãÉáåÉê= páÅÜí= ~äëç= ÉáåÉ=aÉáåìåÖI=ÇáÉ= áå= âÉáåÉã=
c~ää=ÑΩê=ãÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ëÉáå=â~ååK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=
ÖÉäÉêåí=ìåÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉë=~ìÅÜ=pí~êíìé=råíÉêåÉÜãÉêå=áå=ÇÉê=
sÉåíìêÉ=`~éáí~ä=wÉáí=òì=îÉêãáííÉäåI=Ç~ëë=Éë=ïáÅÜíáÖ= áëí=òì=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=eáäÑÉK=jÉáåìåÖÉå=ëáåÇ=
ïçÜäÑÉáäI= ïáê= âêáÉÖÉå= Ü®ìÑáÖ= ãÉÜê= Ç~îçå= ~äë= ïáê= Äê~ìÅÜÉåI=
ìåÇ=ïÉåå=ïáê= òì= îáÉä= Ç~îçå= âêáÉÖÉåI= ëçääíÉå=ïáê= fÜêÉå=tÉêí=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=áåÇÉã=ïáê=ÇÉå=jÉáåìåÖëÖÉÄÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=îçå=áÜã=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=eáäÑÉ=Ñê~ÖÉåK=jÉáåìåÖëÖÉÄÉê=ëáåÇ=Ç~=
ãÉáëí= ëÉÜê= êÉëíêáâíáîK= páÉ= ïÉáëÉå= Ç~ê~ìÑÜáåI= Ç~ëë= ÇáÉë= ~åÇÉêÉ=
~ìÅÜ=ëÅÜçå=éêçÄáÉêí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáëáâÉå=Éåçêã=ÜçÅÜ=ëáåÇ=
ìëïK=báå=eÉäÑÉê=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=òìå®ÅÜëí=~ååÉÜJ
ãÉå= ìåÇ= Ç~åå= ÖÉãÉáåë~ã= ΩÄÉêäÉÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= eΩêÇÉå= ÖÉJ
åçããÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåI= ìåÇ= ïáÉ= ã~å= ÉîÉåíìÉääÉ= oáëáâÉå=
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~ìëëÅÜ~äíÉå=çÇÉê=ãáåáãáÉêÉå=â~ååK=råÇ=eÉäÑÉê=ïÉêÇÉå=Ç~åå=
ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë= ëáÉ= ëÉäÄëí=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåI=ÇÉå=~åÇÉJ
êÉå= áå=ëÉáåÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=^äëçW=łaì=â~ååëí=Ç~ëI=
ïÉååKKKKK�=~åëí~íí=łaì=â~ååëí=Ç~ë=åáÅÜí�K==

bë=ÖÉÜí=îáÉäãÉÜêI=~äë=ã~å=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=Öä~ìÄíK=råÇ=ÇáÉëÉë=
ÜÉê~ìëÑáåÇÉåI=~äë=éçëáíáîÉë=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëI= áëí=Éáå=ìåÖä~ìÄäáÅÜ=
ëÅÜ∏åÉë=dÉÑΩÜäI=áëí=ïáÉ=Éáå=bäÑãÉíÉêëÅÜìëë=ÄÉáã=cì≈Ä~ää=çÇÉê=
Éáå= eçäÉ= áå= çåÉ= ÄÉáã= dçäÑK= ^ÄÉê= ãáí= ïÉëÉåíäáÅÜ= Öê∏≈ÉêÉå=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=däΩÅâK=

oáëáâç= áëí= íçää>>>= kç= oáëâI= kç= cìå>>= bêãìíáÖÉå= ïáê= ÇáÉ= jÉåJ
ëÅÜÉåI= ã~ä= Éíï~ë= òì= éêçÄáÉêÉåK= råÇ= ~âòÉéíáÉêÉå= ïáê= Ç~åå=
~ìÅÜI=Ç~ëë=åáÅÜí=áããÉê=~ääÉë=âä~ééÉå=â~ååK=^ÄÉê=ÇÉê=ãìíáÖÉI=
ÇÉê=Éíï~ë=ï~ÖíI=Ü~í=~ìÅÜ=Ç~åå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=`Ü~åÅÉI=ïÉåå=Éë=
ÄÉáã=ÉêëíÉå=j~ä=åáÅÜí= âä~ééíK=káÉÇÉêä~ÖÉå= ëáåÇ= áãã~åÉåíÉê=
_Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë=tÉÖë= òìã=bêÑçäÖK=rã=ÄÉáã=dçäÑ= ëéáÉäÉå=Éáå=
åáÉÇêáÖÉë= e~åÇáâ~é= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ïÉêÇÉ= áÅÜ= ä~åÖÉ= ~ìÑ= ÇÉê=
aêáîáåÖ= o~åÖÉ=ΩÄÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ãáÅÜ= áã=péáÉä=ΩÄÉê=ãÉáåÉ=
ëÅÜäÉÅÜíÉå=aêáîÉëI=máíÅÜÉë=ìåÇ=mìííë=®êÖÉêåK=káÉã~åÇ=Éêï~êJ
íÉíI= Ç~ëë= áÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= dçäÑéä~íò= ÖÉÜÉ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ= m~êJ
oìåÇÉ=ÉêêÉáÅÜÉK=råÇ=áã=iÉÄÉå=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=~åÇÉêëK=^ìÑ=ÇÉã=
tÉÖ= òìã= bêÑçäÖ= ïÉêÇÉ= áÅÜ= òï~åÖëä®ìÑáÖ= oΩÅâëÅÜä®ÖÉ= ìåÇ=
káÉÇÉêä~ÖÉå=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=dÉÜÉ=áÅÜ=ãÉáåÉå=tÉÖ=
åáÅÜíI=ïÉáä=áÅÜ=ãáÅÜ=îçê=oΩÅâëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=káÉÇÉêä~ÖÉå=ÑΩêÅÜJ
íÉI=ïÉêÇÉ=áÅÜ=åáÅÜíë=ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=ïáêâäáÅÜÉ=eçÅÜÖÉÑΩÜä=ΩÄÉê=
ÉáåÉå= ~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= â~åå= à~= ~ìÅÜ= åìê= Ç~åå= ÉåíJ
ëíÉÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ÉÄÉå=åáÅÜí= ÑΩê= àÉÇÉå= äÉáÅÜí=ÉêJ
êÉáÅÜÄ~ê= ï~êK= råÇ= ÉáåáÖÉ= ãÉáåÉê= wáÉäÉ= ïÉêÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ=
åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëÉáåI=~ÄÉê=Ç~ë=ïÉá≈= áÅÜ=ÉÄÉå=ÉêëíI=ïÉåå= áÅÜ=
Éë= éêçÄáÉêí= Ü~ÄÉK= råÇ= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖ= äÉêåÉ= áÅÜ= ëÉÜê= îáÉä= ÑΩê=
ãÉáå=å®ÅÜëíÉë=wáÉä=ìåÇ=ÇÉëëÉå=rãëÉíòìåÖK=

aÉê=pé~≈=~å=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=~ã=oáëáâç= áëí= áå=àÉÇÉã=îçå=
ìåëK= i~ëëÉå=ïáê= åáÅÜí= òìI= Ç~ëë= Éë= ìåë= îçå= ~åÇÉêÉå= îÉêãáÉëí=
ïáêÇK=

^åÖëí=
^åÖëí= Ü~í= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= äÉÄÉåëÉêÜ~äíÉåÇÉ=
cìåâíáçåW=^åÖëí=ëçää= áå=dÉÑ~ÜêÉåëáíì~íáçåÉå=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ìåJ
ëÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=hçåòÉåíê~íáçå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ìã=ÇáÉ=
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dÉÑ~Üê= ~ÄòìïÉåÇÉå= çÇÉê= áÜê= ÉåíÑäáÉÜÉå= òì= â∏ååÉåK= ^äë= ëçäJ
ÅÜÉë= áëí=ÇáÉëÉ=^åÖëí=å~íΩêäáÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=ìåÇ=ëáååîçääK=^åÖëí=
ÑΩÜêí=~ÄÉê=ÉÄÉå=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=òìê=cäìÅÜíI=ëçåÇÉêå=Ü®ìÑáÖ=
~ìÅÜ=òìã=páÉÖK=tÉåå=ïáê=òïÉá=qáÉêÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=â®ãéÑÉåI=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ëáÅÜÉê=ÄÉáÇÉ=~ìÅÜ=^åÖëíK=páÉ=
â®ãéÑÉå= àÉÇçÅÜ=íêçíòÇÉã=ïÉáíÉêI=Äáë=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ëíÉääí=Ü~íI=ïÉê=ÇÉê=ΩÄÉêäÉÖÉåÉ=áëíK=_Éá=jÉåëÅÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=EòìJ
ãáåÇÉëí= áã= _ÉêìÑëäÉÄÉåI= ÇÉåå= áã= péçêí= ëáåÇ= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
áåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= ÇìêÅÜ~ìë= ÄÉêÉáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= oáëáâÉå= ÉáåòìJ
ÖÉÜÉåF=ÇáÉëÉê=oÉÑäÉñ=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=ÇÉÖÉåÉêáÉêíI=ëçÇ~ëë=ïáê=
Ç~òì= íÉåÇáÉêÉåI= ~ääÉë=ï~ë=ãáí= ^åÖëí= îÉêÄìåÇÉå= ëÉáå= â∏ååíÉ=
îçå= îçêåÜÉêÉáå= òì= ìåíÉêä~ëëÉåK=aáÉë= âçããí= ëáÅÜÉê= ~ìÅÜ= Ç~J
ÜÉêI=Ç~ëë=ïáê= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=QM=g~ÜêÉå=ÖÉïçÜåí=ï~êÉåI=~ìÅÜ=
Ç~åå=Öìí=òì=äÉÄÉåI=ïÉåå=ïáê=âÉáå=oáëáâç=ÉáåÖÉÜÉåK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=
wÉáíÉå=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ=ÖÉï~åÇÉäíI=ÇáÉ=wÉáíÉå=ÇÉê=_ÉèìÉãäáÅÜâÉáí=
ìåÇ=ÇÉë=hçãÑçêíë=ëáåÇ=ÑΩê=áããÉê=îçêÄÉáK=råëÉêÉ=bäíÉêå=Ü~ííÉå=
à~=åçÅÜ=ïáêâäáÅÜÉë=oáëáâçI=â~ååíÉå=åçÅÜ=^êãìíI=hêáÉÖ=ÉíÅK=ìåÇ=
áåëçÑÉêå= áëí= áÜê= o~íI= âÉáå= oáëáâç= ÉáåòìÖÉÜÉåI= ÇìêÅÜ~ìë= îÉêJ
ëí®åÇäáÅÜK=^ÄÉê=ÜÉìíÉ=Ü~ÄÉå=ïáê= áå=ÇÉå= êÉáÅÜÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=
tÉäí=âÉáåÉ=ã~íÉêáÉääÉ=^êãìí=ãÉÜêI=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=ÖÉáëíáÖÉ=^êJ
ãìí= ìåÇ= ÉáåÉ= ^êãìí= ~å= pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖK= råÇ= Ç~ë=
łpÅÜï~åòÉáåòáÉÜÉå�= ÄÉá= àÉÇÉã= ^åÖëíêÉÑäÉñI= Ç~ë= råíÉêä~ëëÉå=
~ÇêÉå~äáåÑ∏êÇÉêåÇÉê=e~åÇäìåÖÉåI=Ü~í= à~=ÉÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=råJ
íÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=òìê=cçäÖÉK=j~å=
ÉêÑΩääí= ÖÉê~ÇÉ= åçÅÜ= ÇáÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉåI= Ü~í= ~ÄÉê=
âÉáå=^ÄÉåíÉìÉêI=ìåÇ=âÉáåÉ=cêÉìÇÉ=~ã=oáëáâç=ãÉÜêK==

^åÖëí=ãáí=ÇÉê=ã~å=ìãÖÉÜÉå=â~ååI=ÇáÉ=ìåë=åáÅÜí=~ã=e~åÇÉäå=
ÜáåÇÉêíI=îÉêäÉáÜí=ìåë=ÇÉå=łháÅâ�=ÇÉê=fååçî~íáçå=ìåÇ=áëí=Ç~ÜÉê=
åçíïÉåÇáÖK= råÇW= ^ÇêÉå~äáå= ã~ÅÜí= áåíÉääáÖÉåí>= i®ÜãÉåÇÉ=
^åÖëí=ÇìêÅÜ=~âíáîáÉêÉåÇÉ=^åÖëí=ÉêëÉíòÉåK=^åÖëí=Öê~ÇìÉää=îÉêJ
ëíÉÜÉåK=

_~ìíê®ÖÉê=
kçÅÜ=îçê=ãÉáåÉã=tÉÅÜëÉä=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=
å~ÅÜ=ÇÉê=båíëÅÜìäÇìåÖ=ãÉáåÉê=^äíîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ííÉ= áÅÜ=
ãáê= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= îçå= ^ìÖëÄìêÖI= ïç= ÇáÉ= m`= cÉêíáÖìåÖ= ìåÇ=
Ç~ãáí= ~ìÅÜ=ãÉáå=^êÄÉáíëéä~íò=ï~êI= Éáå=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìë= ÉêJ
ïçêÄÉåK=aÉê=fããçÄáäáÉåã~êâí=ä~Ö=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Äê~ÅÜI=
ìåÇ=ã~å=âçååíÉ= êÉåí~ÄÉä= îÉêãáÉíÉíÉ=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê= òì=
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ëÉÜê=ÖΩåëíáÖÉå=mêÉáëÉå=ÉêïÉêÄÉåK=fÅÜ=ÉêëíÉääíÉ=ÉáåÉ=sÉêÖäÉáÅÜëJ
äáëíÉ=îçå=Å~K=PM=jáÉíëÜ®ìëÉêå=ìåÇ=ÉåíëÅÜáÉÇ=Éãçíáçåëäçë=êÉáå=
å~ÅÜ=oÉåí~Äáäáí®íëÖÉëáÅÜíëéìåâíÉåI=çÜåÉ=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=çÄ=
ãáê= Ç~ë=lÄàÉâí= ëÉäÄëí= ÖÉÑ~ääÉå=ïΩêÇÉK= sçê= ^ÄëÅÜäìëë= âçååíÉ=
áÅÜ=ãáí=ÇÉã=báÖÉåíΩãÉêI=ÉáåÉã=êÉÅÜíëê~Çáâ~äÉå=~äíÉå=_~ìÉêåI=
ÇÉê= ÇÉå= sÉêâ~ìÑëÉêä∏ë= áå= ÉáåÉ= åÉçå~òáëíáëÅÜÉ= lêÖ~åáë~íáçå=
ëíÉÅâÉå= ïçääíÉI= åçÅÜ= ÉáåÉ= ëáÖåáÑáâ~åíÉ= h~ìÑéêÉáëêÉÇìòáÉêìåÖ=
~ìëÜ~åÇÉäåK= aÉå= h~ìÑéêÉáë= Ñáå~åòáÉêíÉ= áÅÜ= îçääëí®åÇáÖ= ΩÄÉê=
ÉáåÉ= _~åâI= ÇáÉ= h~ìÑåÉÄÉåâçëíÉå= Ñáå~åòáÉêíÉå= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
píÉìÉêÉêëé~êåáë=~ìë=ÇÉã=aáë~ÖáçK=a~ë=lÄàÉâí=íêìÖ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
ëÉáåÉ=jáÉíÉå=ëÉäÄëíI=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=NVUV=Äáë=NVVP=ÉêäÉÄíÉ=ÇÉê=
fããçÄáäáÉåã~êâí=ÉáåÉå=^ìÑëÅÜïìåÖI=ëçÇ~ëë=Ç~ë=lÄàÉâí=NVVP=
ïÉëÉåíäáÅÜ= íÉìêÉê= îÉêâ~ìÑÄ~ê= ÖÉïÉëÉå= ï®êÉK= ^äë= ^äíÉêå~íáîÉ=
Äçí= ëáÅÜ= ~åI= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë= ~ÄòìêÉá≈Éå=ìåÇ= ÉáåÉå=
kÉìÄ~ì= òì=ÉêëíÉääÉåK=aáÉëÉë=Ü®ííÉ= àÉÇçÅÜ= òìê=dÉïÉêÄäáÅÜâÉáí=
ãÉáåÉê= fããçÄáäáÉåí®íáÖâÉáí= ÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= Ç~òìI= Ç~ëë= áÅÜ= ÇáÉ=
ÄáëÜÉêáÖÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖ=Ü®ííÉ= îÉêëíÉìÉêå=ãΩëëÉåK= ^äëç= îÉêJ
â~ìÑíÉ= áÅÜ= Ç~ë= lÄàÉâí= ~å= ÉáåÉ= ~ìÑ= ÇÉå= k~ãÉå=ãÉáåÉê= cê~ì=
ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= _~ìíê®ÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK= aáÉëÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩÜêíÉ=
Ç~åå=ÇÉå=kÉìÄ~ì=îçå=NM=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉåçîáÉêìåÖ=
ìåÇ=qÉáäìåÖ=ÇÉë= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=^äíÄ~ìë=ÇìêÅÜ=ìåÇ=îÉêâ~ìÑíÉ=
ÇáÉ=tçÜåìåÖÉåK==

=
mêçëéÉâí=ÇÉë=e~ìëÄ~ìë=NVVP=

fåëÖÉë~ãí=ï~ê=Éë=ãáê=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÑ= äÉÖ~äÉ=tÉáëÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉ= fããçÄáäáÉåÖÉïáååÉ= ëíÉìÉêÑêÉá= ÉáåòìåÉÜãÉåK= fÅÜ=
Ü~ííÉ=ÇáÉ=âçãéäÉííÉ=_~ìéä~åìåÖ=òìë~ããÉå=ãáí=ãÉáåÉê=cê~ì=
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RV=

ìåÇ= ÉáåÉã= ^êÅÜáíÉâíÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI= ÇÉå= sÉêâ~ìÑ= ëÉäÄëí= áå=
^ÄÉåÇëíìåÇÉå=ìåÇ=~å=tçÅÜÉåÉåÇÉå=åÉÄÉå=ãÉáåÉê=páÉãÉåëJ
q®íáÖâÉáí= çêÖ~åáëáÉêí= ìåÇ= Éáå= ïÉáíÉêÉë= _ÉáëéáÉäI= ïáÉ= ã~å= ÄÉá=
êáÅÜíáÖÉê=mä~åìåÖI=êáÅÜíáÖÉã=qáãáåÖ=ìåÇ=ÑäÉá≈áÖÉê=^êÄÉáí=ëÉÜê=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ãáí=ï~ê=áÅÜ=NVVPI=~äëç=~ÅÜí=g~ÜêÉ=
å~ÅÜ= ÇÉê= fåëçäîÉåò= ãÉáåÉê= `çãéìíÉêÑáêã~= Ñáå~åòáÉää= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=ÖÉïçêÇÉåK=

pé®íÉê=áå=ãÉáåÉê=páÉãÉåëä~ìÑÄ~Üå=Ü~ííÉ=áÅÜ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=
ÉáåÉã=sçêÖÉëÉíòíÉåI=ìåÇ=Éêï®ÜåíÉ=ÄÉáä®ìÑáÖ=ãÉáåÉå=fããçÄáJ
äáÉåÄÉëáíòI=ïçê~ìÑ=ÇáÉëÉê=ëáÅÜ=ëÉÜê=Éêëí~ìåí=òÉáÖíÉI=Ç~=Éê=íêçíò=
ÉáåÉë=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=báåâçããÉåë=ìåÇ=ä®åÖÉêÉê=_ÉêìÑëí®J
íáÖâÉáí=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÖÉïÉëÉå=ï~êI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=fããçÄáäáÉåJ
îÉêã∏ÖÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåK= báå=_ÉïÉáë= ÑΩê=ÇáÉ=báåÇáãÉåëáçå~äáí®í=
ÇáÉëÉê=iÉìíÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=ÖìíÉå=wÉáíÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=píÉìÉêJ
Éêëé~êåáëëÉ=åáÅÜí=ÖÉåìíòí=Ü~ííÉåK=

^ìëëíáÉÖ=L=p~ÄÄ~íáÅ~ä=
k~ÅÜÇÉã=áÅÜ=Ç~ë= fããçÄáäáÉå=lÄàÉâí= áå=dÉêëíÜçÑÉå= ÑÉêíáÖÖÉJ
ëíÉääí=Ü~ííÉ=îÉêÑΩÖíÉ=áÅÜ=ΩÄÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉäI=ÇáÉ=ãÉáå=iÉÄÉå=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~ÄëáÅÜÉêíÉåK= fÅÜ= ã~ÅÜíÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= _ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉåI= ÇáÉ=ïçÜä= ÉêÖ~ÄÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= ~ääÉáå= ~ìë=ãÉáåÉã=sÉêJ
ã∏ÖÉå=ãÉáåÉå= iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= ~ìÑ= ÜÉìíáÖÉã=káîÉ~ì= åáÅÜí=
Äáë=òì=ãÉáåÉã=Eëí~íáëíáëÅÜ=ÖÉêÉÅÜåÉíÉåF=iÉÄÉåëÉåÇÉ=Ñáå~åòáÉJ
êÉå=â∏ååíÉK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ï~ê=Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=Öêç≈=
ÖÉåìÖI=ìã=ãáê=Éáå=dÉÑΩÜä=ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì=îÉêãáííÉäåK=
fããÉêÜáå=âçååíÉ= áÅÜ=ãáê=~ìë=ÇÉã=bêä∏ë=ÇÉê= fããçÄáäáÉå~åä~J
ÖÉå= ÉáåÉ= báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ= áå= pÅÜï~ÄáåÖ= ëÅÜìäÇÉåÑêÉá= ÉêJ
ïÉêÄÉåK=a~ãáí= ë~åâ= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= àÉÇÉå= q~Ö= áåë= _Ωêç= òì=
ÖÉÜÉå=ìåÇ=ãáê=sçêëÅÜêáÑíÉå=îçå=Ü~äÄâçãéÉíÉåíÉå=sçêÖÉëÉíòJ
íÉå=ã~ÅÜÉå=òì=ä~ëëÉåK==

aáÉëÉ=páíì~íáçå=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåÇ=
ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ= òìåÉÜãÉåÇÉå= råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ãÉáåÉã=
gçÄ=áå=pí~ããÜ~ìë=äáÉ≈=ãáÅÜ=Ç~åå=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=âçããÉåI=
ãÉáåÉ=q®íáÖâÉáí=ÄÉá=páÉãÉåë=òì=ÄÉÉåÇÉåK=fÅÜ=ã~ÅÜíÉ=Ç~ë=~ìÑ=
ÇáÉ= ÑΩê= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ÄÉá= páÉãÉåë=ΩÄäáÅÜÉ= cçêãI= áåÇÉã= áÅÜ=
ãáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= îçå= o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ~åÄçíI=
ìåÇ=ãáê=ÇáÉ= áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=Öêç≈òΩÖáÖÉ=^ÄÑáåÇìåÖ=ÇÉê=cáêJ
ã~=páÉãÉåë=ÄÉò~ÜäÉå=äáÉ≈K=
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få=ÇÉå=äÉíòíÉå=jçå~íÉå=ãÉáåÉê=páÉãÉåë=q®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=ãáê=áã=
pí~ããÜ~ìë= êÉä~íáî=Éáåí∏åáÖ=ÉêëÅÜáÉåI=ã~ÅÜíÉ= áÅÜ=åçÅÜ=ÉÄÉå=
ãÉáåÉå= pÉÖÉäëÅÜÉáåK= báå= âäÉáåÉë= bêÑçäÖëÉêäÉÄåáë= ïáÉÇÉêI= ìåÇ=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=pÉäÄëíëíêÉáÅÜÉäÉáåÜÉáíW=ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉ=jáíéêΩÑäáåÖÉ=
^åÖëí=ìåÇ=kÉêîçëáí®í=ëéΩêíÉåI=ïìëëíÉ=áÅÜ=ÄÉêÉáíëI=Ç~ëë=Éë=ãáê=
äÉáÅÜí=Ñ~ääÉå=ïΩêÇÉK=

sáÉäÉ=ãÉáåÉê=cêÉìåÇÉ=ï~êÉå=ΩÄÉê=ãÉáåÉå=tÉÖÖ~åÖ=îçå=páÉJ
ãÉåë= ÉåíëÉíòíK= báåáÖÉ= ë~ÖíÉåW= áÅÜ= ïΩëëíÉ= Ö~ê= åáÅÜí= ï~ë= áÅÜ=
ã~ÅÜÉå= ëçääI= áÅÜ= Ü~ÄÉ= ~ääÉ= ãÉáåÉ= hçåí~âíÉ= ìåÇ= ãÉáåÉå=
cêÉìåÇÉëâêÉáë= ÄÉá= páÉãÉåë= ìåÇ= â∏ååíÉ= ãáÅÜ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= páÉJ
ãÉåë= Ö~ê= åáÅÜí= ÄÉïÉÖÉåK=aáÉëÉ= oÉ~âíáçå=ï~ê= ÑΩê=ãáÅÜ= ëÉÜê=
îÉêÄäΩÑÑÉåÇI= Ç~= ÑΩê= ãáÅÜ= ÇáÉ= áããÉêÜáå= NMJà®ÜêáÖÉ= páÉãÉåëJ
q®íáÖâÉáí= åìê= ÉáåÉ= §ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ= ï~êK= cêÉìåÇÉI= ÇáÉ= ãáÅÜ=
~ìë=wÉáí=îçê=páÉãÉåë=â~ååíÉå=ï~êÉå=ëçÖ~ê=Éêëí~ìåíI=Ç~ëë= áÅÜ=
ëç= ä~åÖÉ=ÄÉá= páÉãÉåë=ÖÉÄäáÉÄÉå=ï~êK= fÅÜ=Ü~ííÉ=Ç~ãáí= àÉÇÉåJ
Ñ~ääë=ÉáåÉ=åÉìÉ=cêÉáÜÉáí=ÖÉïçååÉå=ìåÇ=îÉêäáÉ≈=páÉãÉåëI=çÜåÉ=
ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=mä~å=òì=Ü~ÄÉåI=ï~ë=áÅÜ=~äë=k®ÅÜëíÉë=ã~ÅÜÉå=
ïçääíÉK=a~ë=ï~ê=Ç~ã~äëI=NVVQ=åçÅÜ=Ü∏ÅÜëí=ìåΩÄäáÅÜI=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ= ëéêáÅÜí=ã~å= ∏ÑíÉêë= îçå= p~ÄÄ~íáÅ~äë= I= ìã= ëç=ãÉÜêI= ~äë=
îáÉäÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=mä~íòÉå=ÇÉê=fåíÉêåÉí=_ä~ëÉ=â~ìã=Éíï~ë=~åÇÉJ
êÉë=ΩÄêáÖ= ÄäáÉÄK= fÅÜ= Ü~ííÉ= fÇÉÉåI=ãáÅÜ= ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ= âçãéäÉíí=
~åÇÉêïÉáíáÖ= òì= çêáÉåíáÉêÉåI= ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ï®êÉ= ëáÅÜÉêäáÅÜ=
ÇÉê=fããçÄáäáÉåÄÉêÉáÅÜ=ÖÉïÉëÉåI=åìê=Éêäáíí=ÇáÉëÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=
å~ÅÜ= ÇÉã= sÉêâ~ìÑ=ãÉáåÉê= báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå= ÉáåÉå= Çê~J
ã~íáëÅÜÉå= ^ÄëÅÜïìåÖI= îçå= ÇÉã= Éê= ëáÅÜ= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉê=
êÉÖáçå=^ìÖëÄìêÖ= Äáë= åÜÉìíÉ= åáÅÜí= ÉêÜçäí= Ü~íK= råÇ= áÅÜ= Ü~ííÉ=
~ìÅÜ=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜíI=Éíï~ë=Ö~åò=~åÇÉêÉë=áã=âΩåëíäÉêáJ
ëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= òì=ã~ÅÜÉåI= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=jìëáâéêçÇìâíáçåI=
òì=pÅÜêÉáÄÉåI=çÇÉê=ÉÄÉå= áå=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=îçå=táëëÉå=ìåÇ=
bêâÉååíåáëëÉå= ~ìë= ãÉáåÉã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉåK= fÅÜ=
åìíòíÉ=îáÉäÉ=hçåí~âíÉ=ãÉáåÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=
ìåÇ= êÉáëíÉ= áå= bìêçé~I= å~ÅÜ= ^ãÉêáâ~= ìåÇ= ^ëáÉåI= ìã=ãáê= Éáå=
_áäÇ=îçå=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉëÉê=tÉäí= òì= ëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ï~ë=áÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã=ïÉáJ
íÉêÉå= iÉÄÉå= ã~ÅÜÉå= ïçääíÉK= aÉê= ^ìëëíáÉÖ= ÄÉá= páÉãÉåë= áã=
^äíÉê= îçå= QP= g~ÜêÉå= ëÅÜáÉå= ãáê= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉ= wÉáíéìåâí= ìã=
åçÅÜ=ã~ä= Éíï~ë= âçãéäÉíí=kÉìÉë= ~åòìÑ~åÖÉå=ìåÇ=~ìÑòìÄ~ìJ
ÉåK==
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SN=

pç=â~ã=ÉëI=Ç~ëë=áÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉê=pçåÇáÉêìåÖëêÉáëÉ=áã=g~Üê=NVVRI=
ÇáÉ=ãáÅÜ=ìK=~K=å~ÅÜ=`Üáå~=ìåÇ=rp^=ÑΩÜêíÉI=~ìÑ=òïÉá=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ=aáåÖÉ=~ìÑãÉêâë~ã=ïìêÇÉW=ÄÉá=ÉáåÉã=jìäíáãÉÇá~âçåÖêÉëë=
áå=içë=^åÖÉäÉë=ïìêÇÉ=áåíÉåëáî=Ç~ë=qÜÉã~=fåíÉêåÉí=ìåÇ=ÇÉëëÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ãìäíáãÉÇá~äÉ=`çãéìíÉêïÉäí=ÄÉÜ~åÇÉäíK=eáÉêòì=
ãìëë=ã~å=ïáëëÉåI=Ç~ëë= fåíÉêåÉí=áå=bìêçé~=òì=ÇÉã=wÉáíéìåâí=
åçÅÜ= â~ìã= ÄÉâ~ååí= ï~êK= jÉáå= äÉíòíÉê= sçêÖÉëÉíòíÉê= ÄÉá= páÉJ
ãÉåë=mêáî~íÉ=kÉíòÉ=ë~ÖíÉI=Ç~ëë=Éê=îçã=fåíÉêåÉíë=åáÅÜíë=ÜáÉäíÉI=
ìK~K=ïÉáä=páÉãÉåë=Ç~ã~äë=åçÅÜ=îÉêëìÅÜíÉI=ãáí=ÉáÖÉåÉå=mêçíçJ
âçääÉå=ïáÉ= u= QMM= ìëïK=kÉíòïÉêâÉ= òì= îÉêã~êâíÉåK= báå= aÉìíJ
ëÅÜÉê=mçëíãáåáëíÉê= ëçää= à~=Ç~ã~äë=ÖÉë~Öí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ã~å= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=âÉáå=Éã~áä=Äê®ìÅÜíÉI=ïÉáä=Éë=Éáå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=
hìêáÉêëóëíÉã= Ö®ÄÉK= råÇ=eÉäãìí= hçÜä= Ää~ãáÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=
cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= fåÑçêã~íáçå= eáÖÜï~ó= ãáí= ^åíïçêíÉå= òìã=
^ìëÄ~ì=ÇÉê=^ìíçÄ~ÜåÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇK= få=^ãÉêáâ~=ï~ê=ÇÉê=
aìêÅÜÄêìÅÜ=ÇÉë=fåíÉêåÉíë=ÄÉêÉáíë=ÖêÉáÑÄ~ê=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖJ
íÉå= ÉáåÉ= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ= p~ÅÜÉK= a~ãáí= ïìêÇÉ= âä~êI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= hçãÄáå~íáçå= îçå=åìåãÉÜê= îçêÜ~åÇÉåÉå=ìåÇ= ëí~åÇ~êÇáJ
ëáÉêíÉå=a~íÉååÉíòÉå= ìåÇ=ÇÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= oÉÅÜJ
åÉêäÉáëíìåÖ= ëÉÜê=îáÉäÉ=aáåÖÉ=~ã=`çãéìíÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ïΩêÇÉåI=
îçå=ÇÉåÉå=ïáê=ÄáëÜÉê= áããÉê=åìê=ÖÉíê®ìãí=Ü~ííÉåK=káÅÜí=òìJ
äÉíòí= ÉêëÅÜáÉå= Éë= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ã∏ÖäáÅÜI= `çãéìíÉê= ~ìÑ= ÉáåÉ=
Ö~åò=åÉìÉ=tÉáëÉ=áå=ÇáÉ=âêÉ~íáîÉ=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=ìK=~K=áå=ÇáÉ=jìJ
ëáâéêçÇìâíáçå=ÉáåòìÄáåÇÉåK=wì=ÉáåÉã=wÉáíéìåâíI=~äë=áÅÜ=ãáÅÜ==
ãáí=ÇÉã=dÉÇ~åâÉå=íêìÖI=ÇáÉ=`çãéìíÉêÄê~åÅÜÉ=òì=îÉêä~ëëÉåI=
ÉêÜáÉäí= ÇáÉëÉ= ÉáåÉå=ã~ëëáîÉå= fååçî~íáçåëëÅÜìÄI= ÉáåÉå=nì~åJ
íÉåëéêìåÖI=ïáÉ= áÅÜ=Ç~ã~äë=Ç~ÅÜíÉK=råÇ=Éë= ëí~êíÉíÉI=ï~ë=ìåë=
ÜÉìíÉ= ~äë= łfåíÉêåÉí= eóéÉ�= ÄÉâ~ååí= áëíK= a~ãáí= ïìêÇÉ= ãÉáå=
båíëÅÜäìëëI=ãáÅÜ=~ìë=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉÄê~åÅÜÉ=òìêΩÅâòìòáÉÜÉåI=
áåë=t~åâÉå=ÖÉÄê~ÅÜíI=ÇÉåå=ÜáÉê=ëÅÜáÉå=åìå=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=
g~ÜêÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=åçÅÜã~ä=êáÅÜíáÖ=ÇáÉ=mçëí=~ÄòìÖÉÜÉåK=

aáÉ= òïÉáíÉ= ëÉÜê= áåíÉêÉëë~åíÉ= fåÑçêã~íáçå= ä~ë= áÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉã=
cäìÖ= å~ÅÜ= `Üáå~K= fÅÜ= Ñ~åÇ= áå= ÉáåÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= q~ÖÉëòÉáíìåÖ=
Éáå=fåëÉê~í=ÇÉë=br=g~é~å=`ÉåíÉêëSI=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçåI=ÇáÉ=áå=hçJ
çéÉê~íáçå=ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ìåÇ=ÇÉë=jfqf=Éåíëí~åÇÉå=

=================================================
S=brJg~é~å=`ÉåíêÉ=Ñçê=fåÇìëíêá~ä=`ççéÉê~íáçåI=oìÉ=j~êáÉ=ÇÉ=_çìêÖçÖåÉI=RO=Äçñ=O=
_JNMMM=_êìëëÉäë=Ó=_ÉäÖáìãI=qÉäW=HPO=O=OUO=MMQP=J=c~ñW=H=PO=O=OUO=MM=QR=
ïïïKÉìà~é~åKÅçã=
=
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SO=

áëíI=ìã=ÇÉå=e~åÇÉäë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=g~é~å=ìåÇ=bìêçé~=òì=
Ñ∏êÇÉêåK=a~ë= fåëÉê~í=Äçí=j~å~ÖÉêå=~åI= áå=ÉáåÉã=ÇêÉáãçå~íáJ
ÖÉå= eìã~å= oÉëçìêÅÉë= qê~áåáåÖ= mêçÖê~ãã= g~é~åI= ëÉáåÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=péê~ÅÜÉI=hìäíìê=ìåÇ=_ìëáåÉëë=hìäíìê=âÉååÉå=òì= äÉêJ
åÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= dÉëÅÜ®Ñíëâçåí~âíÉ= òì= âåΩéÑÉåK= aáÉ=
båíëÉåÇìåÖ=ï~ê=ã∏ÖäáÅÜ= ÑΩê= fåÇìëíêáÉ= çÇÉê=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=
råíÉêåÉÜãÉåI=ìåíÉê=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ïìêJ
ÇÉ=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=îçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉã=jfqfT=ÖÉíê~ÖÉåK=

g~é~å=
aáÉëÉë=^åÖÉÄçí=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=ãáÅÜI=òìã~ä=áÅÜ=åìå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
bìêçé~= bêÑ~ÜêìåÖ= Ü~ííÉI= rp^= ìåÇ= `Üáå~= ÄÉêÉáëí= Ü~ííÉI= ~ÄÉê=
îçå= g~é~å= åìê= ïìëëíÉI= ï~ë= áÅÜ= áå= wÉáíìåÖÉå= ÖÉäÉëÉå= Ü~ííÉK=
kìå= ï~ê= áÅÜ= ~ÄÉê= âÉáå= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉë= råíÉêåÉÜãÉåK= fÅÜ=
Ü~ííÉ=ãáÅÜ=å~ÅÜ=ãÉáåÉã=^ìëëÅÜÉáÇÉå=ÄÉá=páÉãÉåë=~äë=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÄÉê~íÉê= ~åÖÉãÉäÇÉíI= ~ÄÉê= ~äë= íóéáëÅÜÉ= låÉJj~åJ
pÜçï=ï®êÉ=áÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=br=g~é~å=`ÉåJ
íÉêë=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉåK=a~ë=mêçÖê~ãã=ïáêÇ=~åÖÉJ
ÄçíÉå=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áå=fãéçêí=bñéçêí=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ãáí= g~é~å=íêÉíÉå=ïçääÉåK=^äëç=êáÉÑ= áÅÜ=ÄÉá=
ÉáåÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÑêÉìåÇ= ~ìë= ÇÉê= sÉåíìêÉ=`~éáí~ä= _ê~åÅÜÉ= ~åI=
Ç~=áÅÜ=îÉêãìíÉíÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=áå=ëÉáåÉã=mçêíÑçäáç=ÉñéçêíçêáÉåJ
íáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü®ííÉI= ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=j~êâíÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ= áå=
g~é~å=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáå=â∏ååíÉK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=å~ååíÉ=ãáê=ÇáÉëÉê=
dÉëÅÜ®ÑíëÑêÉìåÇ= ÇêÉá= hçåí~âíÉI= áÅÜ= ëéê~ÅÜ= àÉïÉáäë= ãáí= ÇÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêå= ìåÇ= Ç~åå= ãáí= ÇÉå= bñéçêíäÉáíÉêåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=
ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=òì=ãÉáåÉã=sçêëÅÜä~Ö=®ì≈ÉêíÉåK=pÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=Ü~ííÉ= áÅÜ=Éáå= ëÉÜê= áåíÉêÉëë~åíÉë=qêÉÑÑÉå=ãáí=_ÉêåÇ=jÉáÉê=
îçå= ÇÉê= cáêã~= p`j= jáÅêçëóëíÉãëI= Éáå= råíÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë=
Ç~ã~äë=Å~K=PR=jáí~êÄÉáíÉê=Ü~ííÉI=Éáå=âäÉáåÉë=båíïáÅâäìåÖëä~Äçê=
áå=bêÑìêíI=ëÉáåÉå=e~ìéíëáíò=áå=mÑ~ÑÑÉåÜçÑÉå=~å=ÇÉê=fäã=ìåÇ=Éáå=
âäÉáåÉë=sÉêíêáÉÄëÄΩêç=áå=h~äáÑçêåáÉåK=cΩê=p`j=ï~ê=Éë=îçå=ÖêçJ
≈Éã= fåíÉêÉëëÉI= òì= îÉêáÑáòáÉêÉåI= ïáÉ= ã~å= ãáí= îÉêåΩåÑíáÖÉå=
_ìÇÖÉíë= áå=ÇÉå= à~é~åáëÅÜÉå=j~êâí=ÖÉÜÉå=â~ååI=p`j=ï~ê=òì=
ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=oìåÇÉ=sÉåíìêÉ=`~éáJ

=================================================
T=jfqfW=jáåáëíêó=çÑ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó= áå= g~é~åI=ÉáåÉ=ã®ÅÜíáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=
à~é~åáëÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= ëíÉìÉêí= ìåÇ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ãÉÜê= áåÑäìëë= Ü~íI= ~äë= òK_K= ìåëÉê=
táêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=
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SP=

í~ä= Ñáå~åòáÉêíI=Ü~ííÉ=~ÄÉê=âÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=jáííÉä=ìã=ëáÅÜ=
ÇáêÉâí= áã= ÖäçÄ~äÉå=j~êâí= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=j~êâíéçëáíáçå= òì= ëáJ
ÅÜÉêåK= a~ë= fåíÉêÉëëÉ= îçå= p`j= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~åI= Ç~ëë= Ç~ë=
bêëíÖÉëéê®ÅÜ= Ñ~ëí= ÉáåÉ= sÉêâ~ìÑëîÉê~åëí~äíìåÖ= îçå= p`j= ~å=
ãáÅÜ=ï~êK=táê=ïìêÇÉå=ìåë=~äëç=êÉä~íáî=ëÅÜåÉää=ÉáåáÖK=táê=ëÉíòJ
íÉå=ÉáåÉ= îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=~ìÑI=å~ÅÜ=ÇÉê= áÅÜ=çÑÑáòáÉää= ~ìÑ=
ÇÉê= m~óêçää= ÄÉá= p`j=ï~ê=ìåÇ= cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= ÑΩê= Ç~ë= bñJ
éçêíÖÉëÅÜ®Ñí= Ü~ííÉK= q~íë®ÅÜäáÅÜ= ï~ê= ÇáÉë= àÉÇçÅÜ= Éáå= _Éê~íÉêJ
îÉêíê~ÖI= ÇÉê= òìå®ÅÜëí= âÉáåÉ= ÑÉëíÉ= sÉêÖΩíìåÖ= îçå= p`j= pÉáíÉ=
îçêë~ÜI=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=^åãÉäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=p`j=ìåÇ=ÉáåÉ=mêçîáëáçå=
ÄÉá=sÉêâ~ìÑëÉêÑçäÖÉåK=bë=Ö~Ä=Ç~åå=áå=_êΩëëÉä=ÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉJ
éêΩÑìåÖ= ìåÇ= Éáå= ^ëëÉëëãÉåíI= áåÇÉã= ÖÉéêΩÑí= ïìêÇÉI= çÄ= ÇáÉ=
bñéçêí= ^ÄëáÅÜíÉå= îçå= p`j= ÉêåëíÜ~Ñí= ï~êÉå= ìåÇ= çÄ= áÅÜ= ÑΩê=
ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ï®êÉ=Ó=âÉáå=mêçÄäÉãK=pçãáí=ÖáåÖ=áÅÜ=
~äë=sÉêíêáÉÄëÅÜÉÑ=å~ÅÜ=g~é~åI=ìã=ÑΩê=p`j=ÇÉå=j~êâíÉáåíêáíí=òì=
ÉêìáÉêÉåI=âçãéäÉíí=Ñáå~åòáÉêí=~ìë=ÇÉå=píÉìÉêÖÉäÇÉêå=ÇÉê=bìêçJ
é®Éê=ìåÇ=ÇÉê=g~é~åÉêK=aáÉ=ÜáÉê=~ìÑòìÄêáåÖÉåÇÉå=_Éíê®ÖÉ=ëáåÇ=
åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ÖÉêáåÖI=ã~å= ÉêÜ®äí= ÉáåÉ= Öêç≈òΩÖáÖÉ= m~ìëÅÜ~äÉ=
ÑΩê= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå= ìåÇ= ë®ãíäáÅÜÉ= hçëíÉå= îçê=lêí=ïáÉ=
eçíÉä=êÉëéÉâíáîÉ=^é~êíãÉåí=ÄÉò~ÜäíK==

fÅÜ= êÉáëíÉ= åçÅÜ= áã= aÉòÉãÄÉê= NVVR= ~åI= ÑÉáÉêíÉ= ëÅÜçå=tÉáÜJ
å~ÅÜíÉå=ãáí=_Éâ~ååíÉå=áå=qçâáç=ìåÇ=ÇêΩÅâíÉ=~Ä=g~åì~ê=NVVS=
ÇáÉ=pÅÜìäÄ~åâW=fÅÜ=ï~ê=ëÉÜê=îáÉä=~ìÑ=oÉáëÉå=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ= äÉíòíÉå= îáÉê=tçÅÜÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÑΩê= dÉëÅÜ®Ñíëâçåí~âíÉ= ÖÉåìíòíK= ^ã= båÇÉ= ÉêëíÉääíÉ= áÅÜ= ÉáåÉå=
_ÉêáÅÜíI= ÇÉå= áÅÜ= áã= ^éêáä= NVVS= ÇÉã= _ç~êÇ= ÇÉê= p`j=jáÅêçJ
ëóëíÉãë=áå=^ãÉêáâ~=îçêëíÉääíÉK=a~ë=j~å~ÖÉãÉåí=ï~ê=îçå=ÇÉå=
^å~äóëÉå= ìåÇ= ÇÉå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= báåëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÄÉÖÉáëíÉêí= ìåÇ= ëìÅÜíÉ= ëçÑçêí= ÉáåÉå=j~å~ÖÉê= ÇÉê= ÇáÉëÉë= îçå=
ãáê= Éê~êÄÉáíÉíÉ= hçåòÉéí= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜ= ìãëÉíòíI= ìåÇ= Ñê~ÖíÉ=
ãáÅÜK=aáÉë=ï~ê=òï~ê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉáåÉ=fåíÉåíáçåI=~ÄÉê=
~ìÅÜ= ÜáÉê= äáÉ≈= áÅÜ=ãáÅÜ=Ç~åå=ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= hçåÇáíáçJ
åÉå=ΩÄÉêêÉÇÉåK=a~=p`j=å~ÅÜ=ïáÉ= îçê=âäÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉå=
ï~êI= âçååíÉå= Éë= ëáÅÜ=ãÉáåÉ= hçëíÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÑΩê= g~é~å=
åáÅÜí=äÉáëíÉåI=ëçÇ~ëë=áÅÜ=ÉáåÉ=açééÉäÑìåâíáçåI=áããÉê=åçÅÜ=áã=
_Éê~íÉêîÉêíê~Ö= ΩÄÉêå~ÜãW= iÉáíÉê= sÉêíêáÉÄ= bìêçé~= ìåÇ= ^ëáÉåI=
çÇÉê=ïáÉ=Éë=~ãÉêáâ~åáëÅÜ=ÜÉá≈í=sáÅÉJmêÉëáÇÉåí=p~äÉëK=cΩê=ÇÉå=
Éìêçé®áëÅÜÉå=gçÄ=Äê~ìÅÜíÉ=ãáÅÜ=p`j=ÇêáåÖÉåÇK=bë=Ö~Ä=ãáííJ
äÉêïÉáäÉ=ÉáåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=áå=cê~åâêÉáÅÜI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wìJ
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SQ=

ë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí= ÉáåÉã=âäÉáåÉå=bäÉÅíêçåáÅ= i~Äçê= òìëí~åÇÉ=
ÖÉâçããÉå=ï~êI= ìåÇ= Éë= Ö~Ä= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= âìäíìêÉääÉ= mêçÄäÉãÉ=
òïáëÅÜÉå= ãÉáåÉã= sçêÖ®åÖÉêI= ÉáåÉã= òáÉãäáÅÜ= ëíìêÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=sÉêíêáÉÄëÅÜÉÑ=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉå=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=j~ååëÅÜ~ÑíI=
ãáí=ëí®åÇáÖÉå=nìÉêÉäÉáÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉåK==

wï~ê=ò~ÜäíÉ=p`j=Éáå=~âòÉéí~ÄäÉë=_Éê~íÉêÜçåçê~êI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=
ÄÉá= ïÉáíÉã= ïÉåáÖÉêI= ~äë= áÅÜ= òìå®ÅÜëí= ÖÉÑçêÇÉêí= Ü~ííÉK= aáÉë=
ïìêÇÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=Éáå= áåíÉêÉëë~åíÉë=m~âÉí=~å=^âíáÉåI=
ÇáÉ=áÅÜ=òì=ãáåáã~äÉã=mêÉáë=ÉêïÉêÄÉå=âçååíÉK=

p`j=ëìÅÜíÉ=áå=ÉáåÉê=äÉíòíÉå=îçêÄ∏êëäáÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖëêìåÇÉ=
åçÅÜ= fåîÉëíçêÉåK=eáÉêÄÉá=ïìêÇÉ=tÉêí=Ç~ê~ìÑ=ÖÉäÉÖíI= ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉ=fåîÉëíçêÉå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÄÉáã=j~êâíÉáåíêáíí=ÜÉäÑÉå=
â∏ååíÉåI=ìåÇ=áÅÜ=ÄÉâ~ã=ÇÉå=^ìÑíê~ÖI=åÉÄÉå=ãÉáåÉå=îÉêíêáÉÄJ
äáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíÉå= áå=bìêçé~=ìåÇ=^ëáÉå= à~é~åáëÅÜÉ= fåîÉëíçêÉå=
~åòìëéêÉÅÜÉåK=pçäÅÜÉ=hçåí~âíÉ=Ü~ííÉ=áÅÜ=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
j~å~ÖÉãÉåííê~áåáåÖë= ÖÉéÑäÉÖíI= ìåÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÖÉä~åÖ= Éë=
ãáêI=ÇáÉ=cáêãÉå=káééçå=fåîÉëíãÉåí=cáå~åÅÉ=ìåÇ=fíçÅÜì=`çêJ
éçê~íáçå= ~äë= fåîÉëíçêÉå= áå= ÇÉê= äÉíòíÉå= mêÉJfml= oìåÇÉ= òì= ÖÉJ
ïáååÉåK= _ÉáÇÉ= âçååíÉå= áÜêÉ= ^åíÉáäÉ= å~ÅÜ= _∏êëÉåÖ~åÖ= ãáí=
ÉáåÉã= áåíÉêÉëë~åíÉå= jìäíáéäÉ= îÉêâ~ìÑÉåI= ëçÇ~ëë= Ç~ë= fåîÉëíJ
ãÉåí= òì= ÇÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå= áÜêÉê= àÉïÉáäáÖÉå= mçêíÑçäáç= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉÜ∏êíK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=Ü~í=ãáê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áå=g~é~å=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=

=

sçêÄ∏êëäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äë=p`j=jáÅêçëóëíÉãë==ENVVTF=

aÉå= òìëí®åÇáÖÉå= j~å~ÖÉê= îçå= káééçå= fåîÉëíãÉåí= cáå~åÅÉ=
e~ëÜáãçíç=p~å=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áã=gìåá=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ÇÉê=bìêçéÉ~å=
sÉåíìêÉ=`~éáí~ä= ^ëëçÅá~íáçå= áå=táÉå= ÖÉíêçÑÑÉåI= ìåÇ=ïáê= ëáåÇ=
ìåë=ïáÉ=~äíÉ=cêÉìåÇÉ=ìã=ÇÉå=e~äë=ÖÉÑ~ääÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ìåë=ãáí=

pÉÅK
lÑÑÉêáåÖ

fml=k^pa^n=~åÇ=kÉìÉê=j~êâíI
lÅíçÄÉê=VT
fml mêáÅÉ=NP=rpa=Z=aj=OO=GNMjáç=ëÜ~êÉ=Z=
OOM=jáç=aj=j~êâÉí=`~éK

220

Februar 97

pÜ~êÉéêáÅÉ=QLVUW=TR=rpa=Z=NOM=aj
j~êâÉí=`~éáí~äáò~íáçå=Z=NKT=_áääáçå=aj

RMIM
jáç=aj
Oktober 97
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SR=

Öêç≈Éã=eìêê~=ÄÉÖêΩ≈íK=aáÉë=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ãáíÖÉêÉáëíÉå=
g~é~åÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëçåëíáÖÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå=qÉáäåÉÜJ
ãÉê= ëÉÜê= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇI= ïÉáä= ëçäÅÜÉ= cêÉìÇÉå~ìëÄêΩÅÜÉ= ÄÉá=
g~é~åÉêå=®ì≈Éêëí=ëÉäíÉå=ëáåÇK=

fåëÖÉë~ãí=ÜáÉäí= áÅÜ=ãáÅÜ=Å~K=Éáå= g~Üê= áå= g~é~å=~ìÑ=ìåÇ= äÉêåíÉ=
òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉãI=ï~ë=áÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=qê~áåáåÖëéêçÖê~ããë=
ÖÉäÉêåí=Ü~ííÉI=åçÅÜ=ëÉÜê=îáÉä=ΩÄÉê=Ç~ë=i~åÇ=ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=~ìÅÜ=

cçêíëÅÜêáííÉ= áå= ÇÉê= péê~ÅÜÉK=
t®ÜêÉåÇ= ãÉáåÉê= açééÉäÑìåâJ
íáçå= ~äë= sáÅÉJmêÉëáÇÉåí= p~äÉë=
bìêçéÉ= ìåÇ= ^ëáÉå= Ü~ííÉ= áÅÜ=
ÄáëïÉáäÉå= ÉñíêÉãÉ= _Éä~ëíìåJ
ÖÉåK= aáÉ= ^êÄÉáíëí~ÖÉ= ÑáåÖÉå=
ãçêÖÉåë= ìã= UWMM= rÜê= ãáí=
ÉáåÉã= cêΩÜëíΩÅâ= ãáí= ÉáåÉê=

g~é~åáëÅÜ= iÉÜêÉêáå= ~åI= ìã= V= çÇÉê= Ü~äÄ= NM= Ö~Ä= Éë= ÉêëíÉ= _ÉJ
ëéêÉÅÜìåÖÉåK= jÉáëí= ÑçäÖíÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉã= ^êÄÉáíëí~Ö= îáÉê=
çÇÉê= ÑΩåÑ= hìåÇÉå= qÉêãáåÉI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= dêçëëêÉÖáçå= qçâáç=
îÉêëíêÉìí=ï~êÉåK=a~å~ÅÜ=Ö~Ä=Éë=êÉÖÉäã®≈áÖ=k~ÅÜ~êÄÉáíÉå=áã=
_Ωêç=ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Éáå=^ÄÉåÇÉëëÉå=ãáí=dÉëÅÜ®ÑíëÑêÉìåÇÉåI=
íÉáäïÉáëÉ=ãáí= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉã=h~ê~çâÉ= ëáåÖÉåK=łcìää=`Ü~êÖÉ�=
å~ååíÉ=ãÉáå= à~é~åáëÅÜÉê= dÉëÅÜ®Ñíëé~êíåÉê= k~â~íëìJp~å= Ç~ëI=
ìåÇ=áå=~ÄÉåÇäáÅÜÉê=oìåÇÉ=ëíÉääíÉå=ïáêI=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖÉ=sÉêïÉÅÜëJ
äìåÖ= îçå= o= ìåÇ= i= áå= ÇÉê= à~é~åáëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ= åìíòÉåÇ= ÑÉëíW=
łmêÉëëìêÉ=áë=mäÉ~ëìêÉ�K=

a~= p`j= jáÅêçëóëíÉãë= òì= ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí= ÄÉêÉáíë= ÖäçÄ~ä=
~ìÑÖÉÄ~ìí=ï~êI= â~ãÉå=òìë®íòäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=qÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåòÉåI=
ÇáÉ=áå=bìêçé~=~ã=^ÄÉåÇ=ëí~ííÑ~åÇÉåI=å~ÅÜ=â~äáÑçêåáëÅÜÉê=wÉáí=
~ã= ÑêΩÜÉå=jçêÖÉå=ìåÇ=å~ÅÜ= à~é~åáëÅÜÉê=wÉáí=ãáííÉå= áå=ÇÉê=
k~ÅÜí=ìã=N=çÇÉê=O=rÜê=ãçêÖÉåëK=

a~ë=ï~ê=ïçÜä=ÇáÉ=wÉáí=ãÉáåÉë=iÉÄÉåëI= áå=ÇÉê=áÅÜ=åÉÄÉå=ãÉáJ
åÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêí®íáÖâÉáí= áã= ÉáÖÉåÉå= `çãéìíÉêìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ã=ãÉáëíÉå=ìåÇ=~ã=Ü®êíÉëíÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉI=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ëÉÜê= ëé~ååÉåÇÉ=wÉáíI= ÇáÉ= ëÉÜê= îáÉä= pé~≈= ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü~íK= fÅÜ=Äáå=áå=Ö~åò=g~é~å=ÜÉêìãÖÉâçããÉåI=Ü~ÄÉ=ëç=
îáÉä= ÖÉëÉÜÉå= ìåÇ= ëç= îáÉä= ÖÉäÉêåíI= Ç~ëë= ÇáÉ=^åëíêÉåÖìåÖ= ìåÇ=
ÇáÉ= ^êÄÉáíëòÉáí= åÉÄÉå= ÇÉê= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= cêÉìÇÉ= îÉêJ
Ää~ëëíÉåK= fÅÜ=ëÅÜäáÉÑ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ëÉäíÉå=ãÉÜê=~äë=îáÉê=
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SS=

píìåÇÉå=éêç=k~ÅÜíK=råÇ=åÉÄÉå=ÇÉã=ÉåçêãÉå=pé~≈=ï~ê= Éë=
ÉÄÉå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= ëÉÜê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= q®íáÖâÉáíI= ï~ë= ÇÉå=
pé~≈=å~íΩêäáÅÜ=åçÅÜ=îÉêëí®êâíÉK=

k~ÅÜÇÉã=p`j= g~é~å=Éí~ÄäáÉêíI= ÉêëíÉ= Öêç≈É=hìåÇÉå=ÖÉïçåJ
åÉå=Eläóãéìë=ï~ê=ÇÉê=ÉêëíÉ=îçå=ãáê=ÖÉïçååÉåÉ=Öêç≈É=hìåJ
ÇÉ=ÑΩê=p`j=jáÅêçëóëíÉãëFI= fåîÉëíçêÉå=~å=_çêÇ=ìåÇ=~ääÉ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_∏êëÉåÖ~åÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=
ï~êÉåI=ï®êÉ=ãÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇáÉ=ÉáåÉë=pí~åÇ~êÇ=p~äÉë=j~å~J
ÖÉêë=ÖÉïÉëÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ï~ê=ãáê=ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=òì=ïÉåáÖ=~ìÑêÉJ
ÖÉåÇK=jÉáå=^âíáÉåé~âÉí=ï~ê=ãáê=ëáÅÜÉêI=ÇÉê=_∏êëÉåÖ~åÖ=îÉêJ
ëÅÜ~ÑÑíÉ=ãáê= Éáå=ïÉáíÉêÉë= âäÉáåÉë= sÉêã∏ÖÉåK= gÉíòí= ëìÅÜíÉ= áÅÜ=
ÉáåÉ=åÉìÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=ìåÇ=ÇáÉëã~ä=ï~êDë=âä~êW=áÅÜ=ïçääíÉ=
ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=cáêã~=ÖêΩåÇÉåK=

sÉåíìêÉ=`~éáí~ä=
cêÉìåÇÉ= îçå= ãáê= ÖêΩåÇÉíÉå= NVVT= ÉáåÉ= pçÑíï~êÉÑáêã~= ìåÇ=
Ñê~ÖíÉå=ãáÅÜ=ìã=o~íI=ïáÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=råíÉêåÉÜãÉå=òì=Ñáå~åJ
òáÉêÉå= ëÉáK= aáÉë= ëÅÜáÉå=ãáê= ÇÉê= áÇÉ~äÉ= báåëíáÉÖ= áå= Ç~ë= _ÉíÉáäáJ
ÖìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíK= fÅÜ= áåîÉëíáÉêíÉ= ëÉäÄëí= ÉáåÉå= åÉååÉåëïÉêíÉå=
_Éíê~Ö=~ìë=ãÉáåÉã=sÉêã∏ÖÉåI=ïìêÇÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåJ
ÇÉê= ÇÉê= åÉìÖÉÖêΩåÇÉíÉå= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= âΩããÉêíÉ=
ãáÅÜ= ìã= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëK= jáí=
áåíÉåëáîÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ëÅÜ~ÑÑíÉ= áÅÜ= Éë= ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉI= åáÅÜí=
ÇìêÅÜ=báÖÉåâ~éáí~ä=Ñáå~åòáÉêíÉ=pìããÉ=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáííÉäI=
pí~~íëÄΩêÖëÅÜ~ÑíÉå= ìëïK= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK= få= ä~åÖÉå= dÉëéê®J
ÅÜÉå= ìåÇ= ãáí= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= råíÉêä~ÖÉå= âçååíÉ= áÅÜ= ÇáÉ=
pí~~íëÄ~åâÉê= ΩÄÉêòÉìÖÉåI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÜáÉê= ìã= Éáå= c∏êÇÉJ
êìåÖëïΩêÇáÖÉë= mêçàÉâí= Ü~åÇÉäíÉK= báå= p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉê= Ñê~ÖíÉ=
ãáÅÜI=ï~ë=ÇÉåå=ìåíÉê=mêçÖê~ããÖÉåÉê~íçêÉå=îÉêëíÉÜíK=k~ÅÜJ
ÇÉã= áÅÜ= Ç~ë= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= Éêä®ìíÉêí= Ü~ííÉI= Ñê~ÖíÉ= Éê=ãáÅÜI=ï~ë=
ÇÉåå= fq= ëÉáK= pç= ΩÄÉêå~Üã= áÅÜ= ÇáÉ= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ= ÉáåÉë=
_~åâÉêë=òìã=qÉÅÜåçäçÖáÉáåîÉëíçêK=tçÜäÖÉãÉêâíW=Ç~ë=ï~ê=âÉáå=
iÉÜêäáåÖI=ëçåÇÉêå=Éáå=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉê=ãáí=båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãJ
éÉíÉåòK==

^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÜÉÄÉäíÉ=áÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=jáääáçå=j~êâ=báÖÉåâ~éáJ
í~ä= QIR= jáääáçåÉå= aj= dÉë~ãíâ~éáí~ä= ìåÇ= Ü~ííÉ= ãÉáåÉ= ÉêëíÉ=
pìÅÅÉëëëíçêó=áå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑáå~åòáÉêìåÖK==
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ST=

=

dê~Ñáâ=ÇÉê=qêáîáìã=cáå~åòáÉêìåÖ=ENVVUF=

a~ë=ÉáÖÉåÉ=fåîÉëíãÉåí=äçÅâíÉ=ãáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇÉëïÉÖÉåI=ïÉáä=
áÅÜ= áå= sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí= ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= cáå~åòáÉêìåÖ= ÉáåÉ=ΩJ
ÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= oÉåÇáíÉ= Éêï~êíÉíÉK= bë=ï~ê= Éáå= íóéáëÅÜÉë=
péáÉä=~ìÑ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=`Ü~åÅÉ=ìåÇ=ëÉÜê=ÜçÜÉå=dÉïáååI=ãáí=ÇÉã=
Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=oáëáâçI=Ç~ë=áåîÉëíáÉêíÉ=dÉäÇ=òì=
îÉêäáÉêÉåK=a~ãáí=Ü~ííÉ=áÅÜ=ãÉáå=ÉêëíÉë=ÉáÖÉåÉë=fåîÉëíãÉåí=~äë=
sÉåíìêÉ= `~éáí~äáëí= ÖÉí®íáÖíI= áÅÜ= ï~ê= sÉåíìêÉ= `~éáí~äáëíK= råÇ=
~êÄÉáíÉíÉ=ãÉÜêÉêÉ=jçå~íÉ=áåíÉåëáî=çéÉê~íáî=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
ãáíK=

aÉê=äçÖáëÅÜÉ=å®ÅÜëíÉ=pÅÜêáíí=ï~êI=àÉíòí=ÉÄÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉJ
êÉë= dÉäÇ= îçå= ~åÇÉêÉå= fåîÉëíçêÉå= Éáåòìë~ããÉäåK=
eáÉêòì=ÖêΩåÇÉíÉ=áÅÜ=ãáí=òïÉá=_Éê~íÉêå=ÇáÉ=^q^j^=
^dI=däçÄ~ä= cáå~åÅÉ=C=qÉÅÜåçäçÖó=j~å~ÖÉãÉåíK=
aÉê= k~ãÉ= áëí= g~é~åáëÅÜ= ìåÇ= ëíÉÜí= ÑΩê= dÉÜáêåI=
ÇÉåå=ïáê=ïçääíÉå=ìåëÉêÉ=dÉÜáêå=ÉáåëÉíòÉåI=ìã=àìåÖÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=òìã=bêÑçäÖ=òì=îÉêÜÉäÑÉåK=táê= ëí~êíÉíÉå=òìå®ÅÜëí=ãáí=
_Éê~íìåÖëÖÉëÅÜ®Ñí= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåÇÉêI= ï~ë= ëáÅÜ= àÉJ
ÇçÅÜ= ~äë= î∏ääáÖ= ìåêÉåí~ÄÉä= ÜÉê~ìëëíÉääíÉK=råíÉêåÉÜãÉåëÖêΩåJ
ÇÉê=ìåÇ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=fåîÉëíçêÉå=òì=ÇáÉëÉå=Äáë=jáííÉ=ÇÉê=

VMÉê= à~ÜêÉ= ìåÇ= ëÉáí= OMMN=
â~åå= ã~å= ëÅÜ∏å= ~åÜ~åÇ=
ÇÉë= ÑçäÖÉåÇÉå= _áäÇÉë= Ç~êJ
ëíÉääÉåW= łtΩêÇÉå= páÉ= ÇáÉJ
ëÉå= jÉåëÅÜÉå= fÜê= dÉäÇ=
~åîÉêíê~ìÉå\�=

_Éá= ÇÉå= ïÉåáÖ= sÉêíê~ìÉå=
ÉêïÉÅâÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉë=

îçêëíÉÜÉåÇÉå=cçêçë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëã~ååJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=jáÅêçëçÑí=fåÅK=

VMM

RM
ORM

NKMMM

TMM

TMM

QMM

M

RMM

NKMMM

NKRMM

OKMMM

OKRMM

PKMMM

PKRMM

QKMMM

cáêëí=kÉÖçíá~íáçåë fåÅäK=`çåîÉêíáÄäÉë=~åÇ=br=jçåÉó

`çåîÉêíáÄäÉë=O

hÑt=_~åâJ iç~å
aêÉëÇåÉê

sÉêÉáåëÄ~åâ

j_d=pÜ~êÉÜçäÇÉê

`çåîÉêíáÄäÉë=N

kÉï=bèìáíó

fåáíá~ä=bèìáíó

RMM

bìêçéÉ~å=pìÄëáÇáÉë

hÑt=_~åâJ iç~å

VMM

NMM

PKMMM
s`=\
çê

iç~å=\

få=haj
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SU=

k~ÅÜ= îáÉäÉå= ÉêÖÉÄåáëäçëÉå= ^âèìáëáíáçåëÖÉëéê®ÅÜÉå= ëÅÜ~ÑÑíÉ=
áÅÜ=Éë=NVVV=í~íë®ÅÜäáÅÜI=ãÉÜêÉêÉ=îÉêã∏ÖÉåÇÉ=mêáî~íéÉêëçåÉå=
~äë=^âíáçå®êÉ=òì=ÖÉïáååÉåK=bë=ï~êÉå=Öê∏≈íÉåíÉáäë=ÖÉëí~åÇÉåÉ=
råíÉêåÉÜãÉê= ìåÇ=j~å~ÖÉêI= ÇáÉ= áÜê= dÉäÇ= áå= ÇÉê= `çãéìíÉêJ
Äê~åÅÜÉ=îÉêÇáÉåí=Ü~ííÉå=ìåÇ=åìåãÉÜê= ëÉäÄëí= áå= àìåÖÉ=qÉÅÜJ
åçäçÖáÉ= J= råíÉêåÉÜãÉå= áåîÉëíáÉêÉå= ïçääíÉåK= báå= qÉáä= ÇáÉëÉê=
mÉêëçåÉå= áåîÉëíáÉêíÉ= ÇáêÉâí= ~äë= _ìëáåÉëë= ^åÖÉäëI= ~ÄÉê= îáÉäÉå=
ï~ê=ÜáÉê=Ç~ë=oáëáâç=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=òì=Öêç≈I=ëçÇ~ëë=ëáÉ=âäÉáJ
åÉ= sÉåíìêÉ=`~éáí~ä= cçåÇëI= ëç= ÖÉå~ååíÉ= pÉÉÇ=`~éáí~ä= cìåÇëI=
~äë=sÉÜáâÉä=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ëìÅÜíÉåK=a~ë=pÉÉÇ=`~éáí~ä=
fåîÉëíãÉåí= áëí= Ç~ë= pÉÖãÉåí=ãáí= ÇÉã= Ü∏ÅÜëíÉå= ^ìëÑ~ääêáëáâçI=
ÄÉá= ÇÉã=ã~å= ~ÄÉê= åìê= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖÉ= cáå~åòãáííÉä= Äê~ìÅÜíI=
ìåÇ=ÄÉá=ÖìíÉã=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêä~ìÑ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^ìëÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=ëÉÜê=
ÜçÜÉ=jìäíáéäÉë=~ìÑ=ÇÉå= áåîÉëíáÉêíÉå=_Éíê~Ö=ÄÉá=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=
lìíéÉêÑçêãÉêå= ~ìëÖäÉáÅÜÉå= â~ååK= bë= áëí= Ç~ÜÉê= Ç~ë= pÉÖãÉåí=
ãáí= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= ^åëéêΩÅÜÉå= ~å= ÇáÉ= e~åÇëJçå= hçãéÉíÉåò=
ÇÉë=ã~å~ÖÉãÉåíëI=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí=Ñ~ëí=òïáåÖÉåÇ=cçäÖÉÑáå~åòáÉJ
êìåÖÉå=ïÉáíÉêÉê=fåîÉëíçêÉåK==

aÉê=^âíáçå®êëâêÉáë=ÇÉê=^q^j^=^d=ï~ê=ïáêâäáÅÜ=^ìÑëÉÜÉå=ÉêêÉJ
ÖÉåÇ=ìåÇ=Ü~åÇîÉêäÉëÉåI=Éë=Ü~åÇÉäíÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=`ê≠ãÉ=ÇÉ=ä~=
`ê≠ãÉ=ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= fq= _ê~åÅÜÉK= pç= âçååíÉ= áÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ= îçå= O= g~ÜêÉå= Ç~ë= báÖÉåâ~éáí~ä=ãÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ=
áÅÜ=ãáí=OMMKMMM=aj=ÖÉÖêΩåÇÉí=Ü~ííÉ=~ìÑ=Å~K=T=jáääáçåÉå=bìêç�=
ÉêÜ∏ÜÉåK=

bèìáíó=oçìåÇë=~í=^q^j^=^d=

NIR NIQ NIU OITSIV

NMIQ

NUIR

PNIR

OIOR
OIUU

PITM

RIUM

VIMM

M

R

NM

NR

OM

OR

PM

PR

VVLnO VVLnP VVLnQ OMMMLnN OMMMLnO OMMMLnP

s
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ìÉ

=áå
=j

áç
=b
ìê
ç

MIMM

OIRM

RIMM

TIRM

NMIMM

pÜ
~ê
Éé

êá
ÅÉ
=b
ìê
ç

qçí~ä=bèìáíó=áå=jáç=bìêç

j~êâÉí=`~éK=få=jáç=bìêç

kÉï=bèìáíó=áå=jáç=bìêç

m~óÉÇ=pÜ~êÉ=mêáÅÉ=áå=bìêç

b

c

=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=báÖÉåâ~éáí~äë=ÇÉê=^q^j^=^d=Äáë=OMMM=

wáÉäëÉíòìåÖ=ìåëÉêÉê=^âíáîáí®íÉå=ï~ê=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=_∏êëÉåÖ~åÖ=
îçå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=ìåëÉêÉê=mçêíÑçäáçÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ìåëÉê=ÉáÖÉåÉê=_∏êëÉåÖ~åÖK=eáÉêòì=ï~êÄ=áÅÜ=ÉáÖÉåë=ÉáåÉå=
Éí~ÄäáÉêíÉå=cáå~åòÅÜÉÑ=~ìë=ÇÉê=łeçÅÜÑáå~åò�I=ÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëJ
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ÑΩÜêÉê= ÉáåÉê= ^ääá~åòíçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ÄI= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åìê=
òïÉá=^ìÑÖ~ÄÉå=Ü~ííÉW=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=cçåÇë=òì=ê~áëÉå=ìåÇ=Ç~ë=
råíÉêåÉÜãÉå=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=~å=ÇáÉ=_∏êëÉ=òì=ÑΩÜêÉåK=
bê= Ü~ííÉ= ëÅÜçå= òìÖÉë~ÖíI= ë~ÖíÉ= Ç~ååI= ~äë= áÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉê= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëêÉáëÉ= áå=kÉï=vçêâ=ï~ê= ~ÄI=ìåÇ= äáÉ≈= ëáÅÜ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=
îçå=ãáê=ïáÉÇÉê=ΩÄÉêòÉìÖÉåI=ÇçÅÜ=òìòìë~ÖÉåK=a~ë=Ü®ííÉ=ãáê=
òì=ÇÉåâÉå=ÖÉÄÉå=ãΩëëÉåK=iÉáÇÉê=ï~ê=ëÉáåÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=åáÅÜí=
ëç= ïáÉ= Éêï~êíÉíI= Éê= ï~ê= ïÉÇÉê= áå= ÇÉê= i~ÖÉI= ÇáÉ= àìêáëíáëÅÜÉå=
dêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= cçåÇëâçåëíêìâíáçå=ãáí= ÇÉå= ^åï®äíÉå= òì=
Éê~êÄÉáíÉåI=åçÅÜ=ÉêäÉÇáÖíÉ=Éê=ëçåëí=ÉáåÉ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ëç=ïáÉ=
Éêï~êíÉíK=eáÉê=ïáÉÇÉêÜçäíÉ= áÅÜ=ÄÉá=^q^j^=ÉáåÉå=cÉÜäÉêI=ÇÉå=
áÅÜ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÄÉá= ãÉáåÉê= `çãéìíÉêÑáêã~= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ííÉK=
lÄïçÜä=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=îçå=ãáê=ÖÉÖêΩåÇÉí=ï~ê=ìåÇ=~ääÉáå=
~ìÑ= ãÉáåÉå= fÇÉÉåI= hçåí~âíÉå= ìåÇ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= ÄÉêìÜíÉI=
ê®ìãíÉ= áÅÜ= ~åÇÉêÉå= mÉêëçåÉå= îáÉä= hçãéÉíÉåò= ìåÇ= e~åÇJ
äìåÖëëéáÉäê~ìã=ÉáåI=ïÉáä= áÅÜ=ÄÉá= áÜåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉë= píìÇáJ
ìãë=çÇÉê=_ÉêìÑëéê~ñáë=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=c~ÅÜâÉååíåáë=ìåíÉêJ
ëíÉääíÉK= få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=Äáå= áÅÜ= ëÅÜïÉê=ìåÇ= íÉìÉê=Éåíí®ìëÅÜí=
ïçêÇÉåI= ï~ë= ãÉáåÉå= oÉëéÉâí= îçê= łc~ÅÜáÇáçíÉå�= ïÉáíÉê= ÖÉJ
ãáåÇÉêí=Ü~íK=jÉáåÉ=ÉáÖÉåÉåI=òìã=qÉáä=~ìë=ÇÉã=_~ìÅÜ=ÖÉíêçÑJ
ÑÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ï~êÉå=áããÉê=ÄÉëëÉê=~äë=ÇáÉ=îçå=łc~ÅÜJ
äÉìíÉå�K==

fÅÜ=Ü~ííÉ=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=iÉáíë~íò=łnìáÅâ=~åÇ=nì~äáJ
íó�= ÉåíïáÅâÉäíW=nìáÅâI=ïÉáä= Éë= áå= ÉáåÉã=j~êâí=ãáí=îáÉä=tÉííJ
ÄÉïÉêÄ= Ç~ê~ìÑ= ~åâçããí= ëÅÜåÉää= ãáí= åÉìÉå= hçåòÉéíÉå= ~å=
ÇÉå=j~êâí=òì=ÖÉÜÉåK=sçå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^q^j^=^d=Äáë=
òìê= péáíòÉ= ÇÉë= _∏êëÉåÜóéÉë= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=êÉÖáëíêáÉêíÉå=s`=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçå=PM=~ìÑ=ΩÄÉê=
NMM=ÉêÜ∏ÜíK=råÇ=nì~äáíóI=ïÉáä=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖë~ìëJ
ï~Üä=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=nì~äáí®í=å~íΩêäáÅÜ=Ç~ë=çÄÉêëíÉ=
dÉÄçí=ï~êI=ìã=Ç~ë=oáëáâç= òì=ãáåáãáÉêÉåK= iÉáÇÉê=âçååíÉ=Ç~ë=
Ç~òì= òìë~ããÉåÖÉëíÉääíÉ= qÉ~ã= ÇáÉëÉã= ^åëéêìÅÜ= åáÅÜí= ÖÉJ
êÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáí= ÇÉê= råÇÉêéÉêÑçêã~åÅÉ= ìåëÉêÉë= `cl= ÉåíïáJ
ÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ÇÉê=j~êâí= ÖÉÖÉå=ìåëK=aìêÅÜ=ÉáåáÖÉ= áåíÉêåÉ=
mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= ÇÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= _∏êëÉåÅê~ëÜ=
ï~ê=~å=ÉáåÉå=_∏êëÉåÖ~åÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÇÉåâÉåK=^ÄÉê=åáÅÜí=
åìê=Ç~ëW=ÇÉê=_∏êëÉåÅê~ëÜ=Ü~ííÉ= ~ìÅÜ= òìê= cçäÖÉI=Ç~ëë=ÖÉëí~åJ
ÇÉåÉ= sÉåíìêÉ= `~éáí~ä= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ìåëÉêÉê=
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_ÉíÉáäáÖìåÖë=J=mçêíÑçäáç=Ü®ííÉå=ïÉáíÉê=Ñáå~åòáÉêÉå=ëçääÉå=éä∏íòJ
äáÅÜ= îçã=j~êâí= îÉêëÅÜï~åÇÉå= ìåÇ= åáÅÜí=ãÉÜê= áåîÉëíáÉêíÉåK=
a~ãáí= ÖáåÖ=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ìåëÉêÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇáÉ= iìÑí= ~ìëI=

ìåÇ= ëáÉ=ãìëëíÉå= ëÅÜäáÉëJ
ëÉåK= táÉ= â~í~ëíêçéÜ~ä=
ëáÅÜ= ÇÉê= _∏êëÉåÅê~ëÜ= ~ìÑ=
ÇáÉ= sÉåíìêÉ= `~éáí~ä=
_ê~åÅÜÉ= ~ìëïáêâíÉI= òÉáÖí=
ëáÅÜ= ~å= Éáå=é~~ê= w~ÜäÉåW=
áå= OMMO= ïìêÇÉ= ÑΩê= Ç~ë=
qçé=nì~êíáäÉI=~äëç=ÑΩê=Ç~ë=
ÄÉëíÉ= sáÉêíÉä= ÇÉê= ~ãÉêáJ

â~åáëÅÜÉå=sÉåíìêÉ=`~éáí~ä=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåÉ= oÉåÇáíÉ= îçå= J
ORB=ÖÉãÉäÇÉíK=iÉáÅÜí=îçêòìëíÉääÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=ÇÉê=~åÇÉJ
êÉå=~ìëëÉÜÉå=ãìëëI=ïÉåå=ëÅÜçå=ÇáÉ=_ÉëíÉå=ÉáåÉ=åÉÖ~íáî=oÉåJ
ÇáíÉ=îçå=JORB=Ü~ÄÉåK==

bë= ÖáåÖ=ìåë=ïáÉ= îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå=sÉåíìêÉ=`~éáí~ä=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉåW=ïáê=ëíÉääíÉå=båÇÉ=OMMO=ìåëÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=ÉáåK= fã=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=òì=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=áëí=^q^j^=^d=åçÅÜ=~ã=iÉÄÉå=ìåÇ=
Ü®äí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= îáÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖÉåK= ^åÇÉêÉ= Öêç≈É= cáêãÉå=
ïáÉ= dçäÇò~ÅâI= håçêê= `~éáí~ä= m~êíåÉê= ìK= ~K= ëáåÇ= ä®åÖëí= îçã=
j~êâí=îÉêëÅÜïìåÇÉå=ìåÇ=áåëçäîÉåíK==

jÉáå=iÉêåëÅÜêáíí=ÜáÉê~ìëW=jÉáåÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=ãÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=â∏ååÉå=ëç=Öìí=ëÉáå=ïáÉ=ëáÉ=ïçääÉåI=ïÉåå=NK=Ç~ë=
j~êâíìãÑÉäÇ=ÖÉÖÉå=ãáÅÜ=ä®ìÑíI=ìåÇ=ïÉåå=OK=Ç~ë=qÉ~ã=åáÅÜí=
NMMB= òìë~ããÉåÜ®äíI= â~åå= Éë= åáÅÜí= ÖÉäáåÖÉåK= aÉå= j~êâí=
â~åå=ã~å=~ìÅÜ=ãáí=fåíÉääáÖÉåò=ìåÇ=táääÉåëâê~Ñí=åáÅÜí=ÄÉòïáåJ
ÖÉåK=

aÉê=açí`çã=_ìÄÄäÉ=
fÅÜ=ëÅÜ®íòÉ=ãáÅÜ=ÖäΩÅâäáÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÇÉê= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇëíÉå=ìåÇ=
îÉêêΩÅâíÉëíÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~âíáî= ÄÉíÉáäáÖí= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåW= ÇÉã= açí`çã=
_ìÄÄäÉK=aÉåå= áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉê=ÜÉìíÉ=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=
ÉÜÉê= åÉÖ~íáîÉå=jÉáåìåÖ=ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= wÉáí= Äáå= áÅÜ= ëáÅÜÉêI= Ç~ë=
ÇáÉëÉ=ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉ=_ççãéÜ~ëÉ=ãáí=áÜêÉã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=
ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=Éáå=^ìëä∏ëÉê= ÑΩê=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå= ìåëÉêÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí=

 
TKPKOMMMW=
a^uJoÉâçêÇÜçÅÜ=
UKMSQIVTUKMSQIVTUKMSQIVTUKMSQIVT====

J=NMB=
J=ONB=

J QOB
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TN=

~ìÅÜ=áã=báåÑäìëë=ÇÉë=báåòÉäåÉå=~ìÑ=ëÉáå=ÉáÖÉåÉë=iÉÄÉå=Ç~êëíÉäJ
äÉåK==

^äë=jáíëéáÉäÉê= áå=ÇáÉëÉã=t~ÜåëáååëêçìäÉííÉ= â~ååíÉ= áÅÜ=ÉáåÉå=
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=mêçí~ÖçåáëíÉåI=àÉåÉ=iÉìíÉ=~äëçI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=fåíÉêåÉíÜóéÉ=òì=Öêç≈Éå=sÉêã∏ÖÉå=ÖÉâçããÉå=ëáåÇ=ìåÇ=
ÇáÉ=ìåë=~äë=ÇáÉ=ÖÉåá~äÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ÇÉê=wìâìåÑí=Ç~êÖÉëíÉääí=
ïìêÇÉåK=råÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=j~ä=ï~ê= áÅÜ=îÉêÄäΩÑÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ= ÑΩê=
ãáÅÜ= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ= aáëâêÉé~åò= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇÉê= a~êëíÉääÉê= ìåÇ= ÇÉãI= ïáÉ=
áÅÜ=ãáê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ÇÉê=wìâìåÑí=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ííÉK=EûÜåJ
äáÅÜÉë= Ü~ííÉ= áÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= páÉãÉåë= ÉêäÉÄíW= îáÉä= ÜÉá≈É= iìÑíI=
ìåéê®òáëÉ= ^ìëÇêìÅâëïÉáëÉI= ä~åÖïÉáäáÖÉ= mê®ëÉåí~íáçåÉåI= råJ
ëíáããáÖâÉáí=ÇÉê=^ìëë~ÖÉåK=^äë=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉê=
ìåÇ=pÉäÑã~ÇÉã~å=Ü~ííÉ= áÅÜ=ãáê=~ìÅÜ=ÇáÉ= ?fåÇìëíêáÉâ~éáí®åÉ?=
áå=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå=Éíï~ë=~åÇÉêë=îçêÖÉëíÉääíF==

aáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ= ÇÉê= açíÅçã= råíÉêåÉÜãÉêI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= òìã=
qÉáä=â~ìã=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï~êÉå=áå=áÜêÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=
ìåÇ= âä~êÉå= p®íòÉå= òì= îÉêãáííÉäå= îçå= ãÉáåÉã= fÇÉ~äíóé= ÇÉë=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉêë= Éêâä®êí= ëáÅÜ= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= Ç~ê~ìëI=
Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ïáêâäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉê=Ö~ÄI=ìã=ÇÉå=
_ÉÇ~êÑ= ÇÉë= h~éáí~äã~êâíë= å~ÅÜ= áããÉê= åÉìÉå= _∏êëÉåÖ®åÖÉå=
ìåÇ=pÉåë~íáçåÉå=òì=ëíáääÉåK=råÇ=ëçãáí=ïìêÇÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=
Ö~ê= åáÅÜí= Ç~ë= wÉìÖ= Ç~òì= Ü~ííÉåI= ~äë= eçÑÑåìåÖëíê®ÖÉê= ~ìÑÖÉJ
Ä~ìíK=páÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=^å~äóëíÉå=éçëáíáî=ΩÄÉêòÉáÅÜåÉíI=ìã=
ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _~åââìåÇÉå= ìåÇ= fåîÉëíçêÉå= ~ìÑ=
dêìåÇ= ÇÉê= Ñ~åí~ëáÉêíÉå= mçíÉåòá~äÉ= ÇáÉ= ^âíáÉå= ÇáÉëÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉå= â~ìÑÉåK= aáÉëÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí= åáÅÜí= åìê= Éáå=ïÉáíÉêÉë=
_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇÉå= åÉííÉå= p~íòW= ?mÉêÅÉéíáçå= áë= oÉ~äáíó�= ÇKÜK= ÇáÉ=
t~ÜêÜÉáí=áëí=áå=táêâäáÅÜâÉáí=áããÉê=åìê=Ç~ë=t~ÜêÖÉåçããÉåÉI=
ëáÉ= áëí= ÑΩê=ãáÅÜ= ~ìÅÜ= Éáå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉå= mìåâí= ÖÉïÉëÉå=
ìã= ÉåÇÖΩäíáÖ= îçå= ÇÉê= fÇÉÉ= ^ÄëÅÜáÉÇ= òì= åÉÜãÉåI= Ç~ëë= Ç~ë=
_~åâÉåÖÉëÅÜ®Ñí= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê=tÉáëÉ= ëÉêá∏ëÉê= çÇÉê= âçêêÉâíÉê=
òìÖáåÖÉ= ~äë= ~åÇÉêÉ= dÉëÅÜ®Ñíë~êíÉåK= ^åÖÉëíÉääíÉ= _~åâÉê= ìåÇ=
éêçîáëáçåëçêáÉåíáÉêíÉ= ^å~äóëíÉå= ìåÇ= _∏êëÉåã~âäÉê= ëáåÇ= äÉíòíJ
ÉåÇäáÅÜ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=wçÅâÉê=ãáí=ÇÉã=dÉäÇ=áÜêÉê=hìåÇÉåK=
lÜåÉ= ÉáÖÉåÉë=oáëáâç=ÉáåòìÖÉÜÉåI= îÉêÑΩÖÉå= ëáÉ=ΩÄÉê= âÉáåÉêäÉá=
ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=çÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=â∏åJ
åÉå=Ç~ÜÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå= ~ìÅÜ= áå= âÉáåÉê=tÉáëÉ=
ÄÉìêíÉáäÉåK=tÉê=~äëç=ãáí=ëÉáåÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉáåìåJ
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ÖÉå= îçå= _~åâÉêå= ìåÇ= ^å~äóëíÉå= ~åÖÉïáÉëÉå= áëíI= ÇÉã= â~åå=
åìê=ÖÉê~íÉå=ïÉêÇÉåI=ëáÅÜ=ÄÉá=ëÉáåÉê=^âíáÉå~åä~ÖÉ=~å=_äìÉÅÜáéë=
òì=Ü~äíÉåI=ÇÉåå=Ç~=â~åå=Ç~ë=cÉÜäìêíÉáä=áÜêÉë=_~åâÉêë=åçÅÜ=~ã=
ïÉåáÖëíÉå=pÅÜ~ÇÉå=~åêáÅÜíÉåK==

aáÉëÉ= mÜ~ëÉI= áå= ÇÉê= ÄÉá= ÉáåáÖÉå= iÉìíÉå= ÉåçêãÉ= sÉêã∏ÖÉå=
~ìÑÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉåI=áå=ÇÉê=_~áëëÉ=Ç~åå=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉá=~åÇÉJ
êÉå=mÉêëçåÉå=ÉåçêãÉ=sÉêã∏ÖÉå=îÉêåáÅÜíÉí=ïìêÇÉåI=Äê~ÅÜíÉ=
àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=îçå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=dÉåìëëI=
ÇáÉ=k®ÜÉ=ÇÉë=Öêç≈Éå=dÉäÇÉë=òì=ëéΩêÉåI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉáJ
åáÖÉ=iÉìíÉ= áå=cΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåíéçëáíáçåÉåI=ÇÉåÉå=
ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ç~òì=ÑÉÜäíÉåK==

sáÉäÉ= îçå= ÇáÉëÉå= iÉìíÉå= ëáåÇ= Ç~å~ÅÜ= áå= Éáå= íáÉÑÉë= içÅÜ= ÇÉê=
råëáÅÜÉêÜÉáí= ÖÉÑ~ääÉå= ìåÇ= ëáåÇ= òK= qK= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= pìJ
ÅÜÉK= fÅÜ= â~åå= ÇáÉëÉ= iÉìíÉ= åìê= ÉêãìíáÖÉåK= páÉ= Éíï~ë= Éíï~ë=
îÉêëìÅÜíI=Ç~ë=òï~ê=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÑìåâíáçåáÉêí=Ü~íI=ÄÉá=ÇÉã=
ëáÉ=~ÄÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ë~ããÉäå=âçååíÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áå=
áÜêÉã=ïÉáíÉêÉå= iÉÄÉå=ÉáåëÉíòÉå= â∏ååÉå=ìã=ΩÄÉê=ÉáåÉå= ä®åJ
ÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=k~ÅÜÜ~äíáÖÉë=~ìÑòìÄ~ìÉåK=aáÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=
òìã=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=açíÅçã=råíÉêåÉÜãÉê=çÇÉê=òìã=ÖÉëÅÜÉáJ
íÉêíÉå=açíÅçã=j~å~ÖÉê= áëí= ÑΩê=ãáÅÜ= ~äëç= áå= ÖÉïáëëÉã=rãJ
Ñ~åÖ=Ç~åå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=éçëáíáîÉI=ïÉåå=ÉêâÉååÄ~ê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=
mÉêëçåÉå=ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉ=åìíòíÉå=ìã=Éíï~ë= ÑΩê= ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=òì=
äÉêåÉåK=

^ã=wáÉäW=fåmçë=
tÉê=~ìë=ÇÉê=pÉÉÇ=ìåÇ=b~êäóJpí~ÖÉ=mÜ~ëÉ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=j~êâÖÉJ
ëÅÜÉÜåáëëÉå= åçÅÜ= ÉñáëíáÉêíI= ÖÉÜ∏êíI= ëç= ëÉäíë~ã= Ç~ë= âäáåÖÉå=
ã~ÖI= òì= ÇÉå= qçé= mÉêÑçêãÉêåK=aáÉ= hçåëÉèìÉåò=ï~ê= ÉáåÑ~ÅÜW=
sçêëí~åÇ= ìåÇ= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÇÉê= ^q^j^= ÄÉëÅÜäçëëÉå= áã= j~á=
OMMP=ÇáÉ= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå= áå= päÉÉéãçÇÉ= òì= îÉêëÉíòÉå=ìåÇ=
ÇáÉ=îÉêÄäáÉÄÉåÉåI=ÑΩê=Ç~ë=çéÉê~íáîÉ=dÉëÅÜ®Ñí=åáÅÜí=ãÉÜê=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå= jáííÉä= áå= Éáå= åÉìÉë= råíÉêåÉÜãÉå= òì= áåîÉëíáÉêÉåI=
Ç~ë=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå=ëçääI=jÉåëÅÜÉå=òì=ãÉÜê=ëÉäÄëíîÉê~åíïçêíJ
äáÅÜÉã=e~åÇÉäå=ìåÇ=òì=iÉÄÉåëìåíÉêåÉÜãÉêíìã=òì=îÉêÜÉäÑÉåW=
Ç~ë= fåëíáíìí= ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖK=råÇ=ÇáÉëÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ïáêÇ= àÉíòí= å~ÅÜ= âä~ëëáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=~ìÑÖÉÄ~ìíK==
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fÅÜ=Ü~ííÉ=ãáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=ÖÉë~ãíÉå=
i~ìÑÄ~Üå=áããÉê=ãáí=a~äÉ=`~êåÉÖáÉI=jìêJ
éÜóI=bêáÅ=_ÉêåÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉåI=ãáí=qÜÉãÉå=
ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= áååÉêÉå=
jçíáî~íáçå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ìåÇ= áããÉê= ÇÉå=
tìåëÅÜI=ãÉáåÉ= ÉáÖÉåÉå= bêâÉååíåáëëÉ= ~åJ
ÇÉêÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉå= òì= â∏ååÉåK= aÉê= ÉåÖÉ=
hçåí~âí=ãáí= ÇÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉêåI= ÇáÉ= ^âíáçå®êÉ=
ÇÉê=^q^j^=^d=ïìêÇÉåI=Ü~í=ãáÅÜ=áå=ÇÉê=bêâÉååíåáë=ÄÉëí®êâíW=
ÇÉê=bêÑçäÖëïÉÖ=áëí=áããÉê=Éíï~ë=fåÇáîáÇìÉääÉëK=tÉåå=áÅÜ=ÇáÉ=NM=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå= råíÉêåÉÜãÉê= çÇÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå= sÉêâ®ìÑÉê=
îÉêÖäÉáÅÜÉI= ïÉêÇÉ= áÅÜ= àÉïÉáäë= NM= Ö~åò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= mÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ÑáåÇÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=tÉáëÉ= òìã=bêJ
ÑçäÖ=âçããÉåK=dÉãÉáåë~ã=Ü~ÄÉå=ëáÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=~ìÑ=áÜêÉ=tÉáJ
ëÉI=~äëç=~ìíÜÉåíáëÅÜ=íìåK==råÇ=ÖÉãÉáåë~ã=ïÉêÇÉå=ëáÉ=®ì≈ÉêåI=
Ç~ëë=ëáÉ= áÜêÉå=tÉÖ=ÑáåÇÉå=ãìëëíÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=ã~å=ëÉáåÉå=ÉáJ
ÖÉåÉå=~ìíÜÉåíáëÅÜÉå=bêÑçäÖëïÉÖ= äÉêåÉå=â~ååK=råÇ=Ç~ë=â~åå=
áÅÜ=àÉíòíI=Ç~=áÅÜ=wÉáí=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=péáÉäê~ìã=Ü~ÄÉI=~åÇÉêÉå=
jÉåëÅÜÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=áÜåÉå=ëç=òìã=bêÑçäÖ=îÉêÜÉäÑÉåK==

píìÇáÉåÑ®ÅÜÉê=
få=ÉáåÉã=rêä~ìÄ=áå=pÅÜçííä~åÇI=åçÅÜ=áå=ãÉáåÉê=gìÖÉåÇ=ïìêÇÉ=
áÅÜ= Éáåã~ä= îçå= d~ëíÖÉÄÉêå= ÖÉÑê~Öí= ï~ë= áÅÜ= ÇÉåå= ëíìÇáÉêÉå=
ïΩêÇÉI= Ç~=ãÉáåÉ=jáíêÉáëÉåÇÉå= ìåÇ= cêÉìåÇÉ= ~ääÉ= píìÇÉåíÉå=
ï~êÉåK=jÉáåÉ=^åíïçêí=ï~êW=łf=~ã=ëíìÇóáåÖ=äáÑÉK�=

pé®íÉê=áå=ãÉáåÉê=h~êêáÉêÉ=ïìêÇÉ=áÅÜI=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ãÉáå=ìåJ
íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉë= ^ìÑíêÉíÉåI= åìê= ëÉäíÉå= ÖÉÑê~ÖíI= ï~ë= ÑΩê= Éáå=
píìÇáìã= áÅÜ= ÇÉåå= ~ÄëçäîáÉêí= Ü®ííÉK= bêëí= áå= ÇÉê= äÉíòíÉå= mÜ~ëÉ=
sÉåíìêÉ=`~éáí~äI=~äë= áÅÜ=Éë=ãáí= êáëáâç~îÉêëÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=~ìë=
Öêç≈Éå=hçåòÉêåÉå=ìåÇ=pí~~íëÄ~åâÉå=òì=íìå=Ü~ííÉI=ÇáÉ=åáÅÜíë=
Ü~ííÉå=~äë=áÜêÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~ÇÉI=í~ìÅÜíÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÄáëJ
ïÉáäÉå=~ìÑK= fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãÉáëí=Çáéäçã~íáëÅÜ=ãáí=łh~ìÑã~ååI=ãáí=
ëí~êâ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=^ìëêáÅÜíìåÖ�=ÖÉ~åíïçêíÉíK==

_Éíê~ÅÜíÉ=áÅÜ=ãÉáå=iÉÄÉå=àÉÇçÅÜ=~äë=píìÇáìãI=ëç=Ü~ÄÉ=áÅÜ=áå=
ÇÉê=q~í=ãÉÜêÉêÉ=_ÉêìÑÉ=ëçïçÜä=~ìëÖáÉÄáÖ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ëíìÇáÉêíI=
ìåÇ=ÇáÉ=bñ~ãÉå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áå=ÇÉê=mê~ñáëI=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=
ÖÉã~ÅÜíW=
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bäÉâíêáâI= bäÉâíêçåáâ= ìåÇ= bäÉâíêç~âìëíáâ= ëíìÇáÉêíÉ= áÅÜ= áã= ^äíÉê=
îçå=NSJNU=g~ÜêÉåI=~äë=áÅÜ=ÉáåÉ=lêÖÉä=Ä~ìíÉ=ìåÇ=ãáÅÜ=Ç~òì=áå=
ÇáÉ=j~íÉêáÉ=ÇÉê=ëóåíÜÉíáëÅÜÉå=hä~åÖÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~òì=
åçíïÉåÇáÖÉå= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=_~ìíÉáäÉ= Éáå~êÄÉáíÉíÉK= fÅÜ= âçåòáJ
éáÉêíÉ=Ç~ã~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=póåíÜÉëáòÉê=ãáí=~ÇÇáíáîÉê=hä~åÖëóåJ
íÜÉëÉK=a~ë=póëíÉã=ÇÉê=~ÇÇáíáîÉå=hä~åÖëóåíÜÉëÉ=ï~ê=áå=ëÉáåÉã=
dêìåÇë~íò= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê=e~ããçåÇçêÖÉä= îÉêïáêâäáÅÜíI= áå= ÇÉê=
ëáåìë®ÜåäáÅÜÉ= pÅÜïáåÖìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= wìÖêáÉÖÉä= ÖÉãáñí=
ïÉêÇÉå= âçååíÉåK= aáÉ= ëç= Éåíëí~åÇÉåÉå= hä®åÖÉ= äÉÖíÉå= å~ÜÉI=
Ç~ëë= ã~å=ïÉáí= Öê∏≈ÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ü~ÄÉå=ãΩëëíÉI= ïÉåå=
ã~å=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=wìãáëÅÜÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=îáÉäÑ~ÅÜÉê=ÇÉê=dêìåÇJ
í∏åÉ= ÄÉëÅÜê®åâí= ï®êÉI= ëçåÇÉêå= ÄÉäáÉÄáÖÉ= lÄÉêí∏åÉ= òìãáJ
ëÅÜÉå=â∏ååíÉK=a~ë=hçåòÉéí=ëÉíòíÉ=ëÅÜåÉääÉ=aáÖáí~äíÉÅÜåáâ=îçêJ
~ìë= ìåÇ=ïìêÇÉ= ëé®íÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ìãÖÉëÉíòíK=däÉáÅÜïçÜä= ~êJ
ÄÉáíÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=póåíÜÉëáòÉê=ãáí=ëìÄíê~âíáîÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÄÉá=
ÇÉåÉå=ÇáÉ=q∏åÉ= áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êíÉå=îçå=lëòáää~íçêÉå=ÖÉJ
åÉêáÉêí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÖÉÑáäíÉêí=ïÉêÇÉåK=

báå= łfåÖÉåáÉìêëíìÇáìã�= ~ÄëçäîáÉêíÉ= áÅÜ= é~ê~ääÉä= òì= ãÉáåÉê=
tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉêäÉÜêÉ= ìåÇ=q®íáÖâÉáíK= bë=ï~ê= äÉáÅÜíI= ÇÉå= ëÉÜê=
çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= råíÉêêáÅÜí= ÇìêÅÜ= c~ÅÜäáíÉê~íìê=
ëç= òì= îÉêíáÉÑÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= ~äë= ÑÉêíáÖÉê=tÉêâòÉìÖã~ÅÜÉê= â~ìã=
ïÉåáÖÉê= ïìëëíÉ= ~äë= ÇáÉ= fåÖÉåáÉìêÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçåÉå=
ã~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= ïáê= Ç~åå= ìãëÉíòíÉåK= káÅÜí= òìäÉíòí= ÇÉëïÉÖÉå=
âçååíÉ=ãáÅÜ=ãÉáå=_ÉêìÑëëÅÜìääÉÜêÉê=~äë=`çJiÉÜêÉê=ÉáåëÉíòÉåK=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= pçòá~äâìåÇÉ= äÉêåíÉ= áÅÜ= ëçïçÜä= ï®ÜêÉåÇ=
ãÉáåÉå=~ìëÖáÉÄáÖÉå=píìÇáÉå=ÇÉê=ã~êñáëíáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëäÉÜJ
êÉI=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëòÉáíI=ïç=áÅÜ=òìã=h~ÇÉêI=~äëç=
òìê=cΩÜêìåÖëâê~Ñí=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïìêÇÉK=

^êÄÉáíëêÉÅÜí=ëíìÇáÉêíÉ=áÅÜ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=iÉñ=iìâ~ë=ãáí=OPI=~äë=
áÅÜ=ãáÅÜ= áåíÉåëáî= áå=ÇáÉ=dÉëÉíòÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖI=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖI=hΩåÇáÖìåÖ=ÉíÅK=Éáå~êÄÉáíÉíÉK=

cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíI= _~ìÑáå~åòáÉêìåÖ= ìåÇ= fããçÄáäÉåâ~ìÑã~åå=
äÉêåíÉ=áÅÜ=~äë=sÉêã∏ÖÉåëÄÉê~íÉêI=ìåÇ=òï~ê=ëç=ÖêΩåÇäáÅÜI=Ç~ëë=
áÅÜ=Ä~äÇ=iÉÜêí®íáÖâÉáíÉå=~ìÑå~Üã=ìåÇ=åÉìÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖëâçåJ
òÉéíÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉK= péÉòá~äáí®í= ï~ê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= píÉìÉêJ
êÉÅÜíI=Ç~ë=ëáÅÜ=äÉáÇÉê=ëÉáí=Ç~ã~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~íI=ëç=
Ç~ëë= áÅÜ= ÇáÉ= ÜÉìíáÖÉ= páíì~íáçå= áããÉê= ïáÉÇÉê= åÉì= å~ÅÜäÉëÉå=
ãìëëK=
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_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_áä~åòáÉêìåÖ=äÉêåíÉ=áÅÜ=~äë=OVJPQ=à®ÜêáJ
ÖÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= `çãéìíÉêìåíÉêåÉÜãÉåëI= ~ìÅÜ= ÜáÉê=
Äáë= òìê= iÉÜêí®íáÖâÉáíI= ÇÉåå= áÅÜ= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê=
ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉå= åìê= áå= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê=
â~ìÑã®ååáëÅÜÉå= `çãéìíÉêéêçÖê~ããÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜ=
áå=ÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=_áä~åòáÉêìåÖK=

`çãéìíÉêÑ~ÅÜã~åå= ïìêÇÉ= áÅÜ= ~Ä= ãÉáåÉã= OVëíÉå= iÉÄÉåëJ
à~ÜêI=áããÉê=ãáí=Öêç≈Éã=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
j®êâíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=^êÅÜáíÉâíìêÉå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëëóëJ
íÉãÉK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=ëÉäÄëí=Ü~ÄÉ= áÅÜ=åìê=ÖÉJ
ëíêÉáÑíI=áåÇÉã=áÅÜ=âäÉáåÉêÉ=_^pf`=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=^åïÉåÇìåJ
ÖÉå=áå=pÅêáéíëéê~ÅÜÉå=ÉêëíÉääíÉK=a~ë=bêëíÉääÉå=îçå=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑJ
íÉå=ï~ê=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=ãÉáå=^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉíK=

péÉòá~äáëí= ÑΩê= ãçÇÉêåÉ= iÉêåãÉÇáÉå= ìåÇ= `çãéìíÉê= _~ëÉÇ=
qê~áåáåÖ=ïìêÇÉ=áÅÜ=áå=ãÉáåÉê=pçåÇÉê~ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉá=páÉãÉåëI=~äë=
áÅÜ= ÄÉêÉáíë= péÉòá~äáëí= ÑΩê= ÇÉå= báåë~íò= îçå=`çãéìíÉêå= áã= _áäJ
ÇìåÖëéêçòÉëë=ï~êK==

få=ãÉáåÉê=^ìëä~åÇëí®íáÖâÉáí=ïìêÇÉ=áÅÜ=Ç~åå=bñéçêíÑ~ÅÜã~ååI=
ìåÇ=c~ÅÜã~åå=ÑΩê=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâçããìåáâ~íáçåK==

a~ë= ÄáëëÅÜÉå= ^âíáÉåêÉÅÜí= ìåÇ=ï~ë=ã~å= ÉÄÉå= ~äë= h~ìÑã~åå=
ëçåëí= åçÅÜ= ëç= ïáëëÉå= ãìëëI= ìã= ÉáåÉ= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì=
ÑΩÜêÉåI= ìã= cáå~åòã®êâíÉ= òì= îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= _ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉJ
ëÅÜ®Ñí=òì=ÄÉíêÉáÄÉåI=ÉáÖåÉíÉ=áÅÜ=ãáê=îçê=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=^q^j^=
~åK=

pÉäÄëíëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=wïÉáÑÉä=
pÅÜçå= áå=ãÉáåÉê= ÉêëíÉå= pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí= ~äë= cáå~åòÄÉê~íÉê= â~J
ãÉå=ãáê=å~ÅÜ=ÉáåáÖÉê=wÉáí=wïÉáÑÉäI=çÄ=áÅÜ=Ç~ë=ëÅÜ~ÑÑÉå=ïΩêÇÉK=
wï~ê= Ü~ííÉ= áÅÜ= âÉáå= mêçÄäÉã=ÇáÉ=j~íÉêáÉ= òì= îÉêëíÉÜÉåI= ~ÄÉê=
áÅÜ= Ñ~åÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí= ëÅÜåÉää=ÖÉåìÖ=hìåÇÉåI=ìã=Ç~îçå= äÉJ
ÄÉå= òì= â∏ååÉåK= báå= cáå~åòÄÉê~íÉêI= ÇÉê= åÉÄÉåÄÉá=eΩÜåÉêÉáÉê=
îÉêâ~ìÑí= áëí= ÇçÅÜ= ä®ÅÜÉêäáÅÜI= çÇÉê\= fëí= Ç~ë= ÇÉåå= åáÅÜí= Ñ~ëí=
ëÅÜçå= Éáå= báåÖÉëí®åÇåáë= ÇÉë= pÅÜÉáíÉêåë\= k~íΩêäáÅÜ= åáÅÜíI= Éë=
ëáåÇ=êáÅÜíáÖÉ=pÅÜêáííÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖI=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=
hìåÇÉåÖÉïáååìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK==

aáÉ=bêÑçäÖÉ=ïáÉÇÉêìã= äáÉ≈Éå=ãáÅÜ= ëÅÜïÉÄÉåK=káÅÜíë= âçååíÉ=
ãáê=ãÉÜê=é~ëëáÉêÉåI= áÅÜ=ÑΩÜäíÉ=ãáÅÜ=çãåáéçíÉåíI=Äáë=òìê=ÉêëJ
íÉå= Öêç≈Éå= káÉÇÉêä~ÖÉK= táÉ= âçååíÉ= áÅÜ= Ç~å~ÅÜ= àÉ= ïáÉÇÉê=
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