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Vorwort

Dies ist kein Buch. Es ist vielmehr die chronologische Auf-
zeichnung der Stationen meines Lebens. Eine Art Biographie,
aber das Interesse an meiner Biografie durfte sich wohl in
Grenzen halten. Sie ist entstanden in Gesprachen mit zwei
guten Freunden, Karin Schmitt und Henk Fleming, als wir
daruber sprachen, wie wir die Grundphilosophie der InPos AG
und damit die Lebenshaltung von Gunter Lukas in ein Buch
verpacken kénnen. Wir wollen dies tun, um auch Menschen,
die nicht an unseren Seminaren und Coaching teilnehmen,
die Maglichkeit zu geben, aus den Erfahrungen und Erkennt-
nissen zu lernen, die zur Griindung der InPos AG gefiihrt ha-
ben. Ich hoffe, wir kénnen daraus Beispiele ziehen, die wir
dann im Buch InPos einsetzen konnen.

Mein Werdegang ist, das wird jeder Leser feststellen, unge-
wohnlich. Viele Dinge sind hier nur grob skizziert, denn in der
Lebenserfahrung erfahrt man naturlich eine Vielzahl von De-
tails, Geschichten, Enttduschungen und freudigen Uberra-
schungen, mit denen man ein solches Manuskript auf mehre-
re hundert Seiten erweitern konnte. Aber es Bedarf einiger
MuRe und Nachforschung im eigenen Gedachtnis, diese
Dinge konkret beschreiben zu kénnen.

Alle meine Erkenntnisse sind Eigenphilosophie, ihnen liegen
zunachst keine wissenschaftlichen Ausarbeitungen der Psy-
chologie zugrunde, sondern praktische Beobachtungen und
Erkenntnisse. Von eigenen Erfahrungen zu erzahlen hilft dem
Leser zwar als Beispiel, um diese Erfahrungen aber mittelbar
flir sich nutzen zu kénnen, bedarf es der Abstraktion und der
Erlauterung, warum bestimmte Dinge sich eben so verhalten.
Diese Aufgabe ist noch zu leisten.

Jugend

Mein Elternhaus war eine kleine Beamtenfamilie. Meine Eltern
kamen aus dem Sudetenland. Mein Vater kam erst spat aus
der Kriegsgefangenschaft zurlick. Er war Fernmeldeingenieur
und wurde zundchst nach Braunschweig, meinen Geburtsort
versetzt, und spater nach Neustadt an der Weinstralle, da-
nach nach Heiloronn am Neckar. Ich hatte drei Briider, zwei
altere und einen jingeren, meine Mutter war Hausfrau. Mein
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Vater, und dies war sicher ein fiir mich einschneidendes Er-
lebnis, starb relativ jung im Alter von 46 Jahren an einem
Herzinfarkt. Zu diesem Zeitpunkt war ich 15 Jahre alt. Dieser
frihe Tod meines Vaters warf mich als Jugendlichen aus der
Bahn, oder besser: warf mein Leben auf eine Bahn, die auf
komplizierten Umwegen dahin fihrte, wo es jetzt angekom-
men ist.

Ich war zu diesem Zeitpunkt ein guter Schdler. Ich hatte in
den ersten Gymnasialklassen immer vorab gelernt, wusste
also die Lerninhalte immer schon vorher. Zwar hat dieses
Engagement spater nachgelassen, aber ich blieb doch immer
noch ein passabler Schiler. Als Berufswunsch nannte ich ein-
mal Psychologie, weil mich die Komplexitat der Menschen
schon damals sehr interssierte, vor allem die Frage, welcher
Teil des menschlichen Verhaltens genetisch und welcher an-
erzogen sei.

Spal® am Lernen

In der Grundschule und in den ersten Jahren des Gymnasiums
lernte ich den Stoff immer schon vor, ohne jedoch ein Streber
zu sein. Vielmehr haben mich die Themen interessiert. Ich
habe als Kind mit 10 Jahren bei Beginn des Gymnasiums be-
obachtet wie meine dlteren Brider englisch gelernt haben,
und habe einfach mitgelernt. Damit habe ich bei Schulbeginn
bestimmte Dinge bereits gewusst. Ich hatte einfach Spal¥
daran, bestimmte Dinge im Voraus zu lernen, also habe ich
mich hingesetzt und meine Schulblicher schon vorher durch-
gelesen und angeschaut. Damit kannte ich den Inhalt der
nachsten Schulstunde schon, mit der Folge, dass ich mich
wahrend es Unterricht langweilte und mit anderen Dingen
beschaftigte. Dieses Nachlassen der Aufmerksamkeit ist ein
Verhalten, wie man es auch bei hoch begabten Kindern fin-
det. Nun glaube ich nicht, dass ich hoch begabt gewesen
bin, ich sehe mich da eher im oberen Drittel, hatte aber we-
sentlich schneller lernen kénnen, wenn man mir die Chance
dazu gegeben hatte, und hoéhere Anforderungen an mich
gestellt hatte.

D. h. dass eben nicht nur hoch begabte, sondern eine weit
groRere Menge intelligenter, vielleicht im oberen Drittel be-
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findlicher Kinder unter Unterforderung in der Schule enorm
leiden. Und diese Situation wurde ja noch schlimmer seit den
70er Jahren, als die unsinnige Vorstellung entstand, dass sich
Kinder von alleine entwickeln wiirden und dass man auf kei-
nen Fall zu frih mit Leistungsanforderungen beginnen sollte,
weil man sie dann unter Stress bringen wirde. Erstaunlicher-
weise ist in dieser Unsinn auch heute noch in den Kopfen
vieler Eltern, und weit schlimmer, Handlungsmaxime von
Erziehern und deren vorgesetzter Behorde. Diese unheilige
Allianz ist sicher eine der Hauptursachen nicht nur fur PISA,
sondern auch fur die Orientierungslosigkeit vieler junger
Menschen vor und wahrend ihres Eintritts ins Berufsleben.

Mein voraus Lernen in der Schule war also mit Sicherheit in-
trinsisch d. h. aus mir selbst heraus motiviert, und nicht durch
externes Lob, Streicheleinheiten, Belohnungen, positives Auf-
fallen oder dergleichen gesteuert. Die intrinsische Motivation
die Dinge von sich aus zu lernen ist die natirlichste der Welt,
in allen Kindern, in allen Jugendlichen ausgepragt vorhanden
und wird in dem Prozess der Erziehung und Ausbildung ver-
schittet.

Kommt dazu, dass speziell das Vorschulsystem in Deutschland
nur schlicht als katastrophal zu bezeichnen ist. Die meisten
Kinderkrippen und Kindergarten sind reine Aufbewahrungs-
stellen, sie stellen bei Weitem nicht genug Zeit zur Verfi-
gung, um den Eltern eine Vollzeitberufstatigkeit zu ermdogli-
chen, und bleiben inhaltlich weit hinter dem zurtick, was un-
sere Kinder eigentlich als Vorbereitung auf die Schule und ihr
Leben brauchten. Dies erklart auch das katastrophal schlechte
Abschneiden deutscher Schiler in der PISA Studie.

Hintergrund dieser schlechten Qualitat in einem der wohlha-
bendsten Lander der Welt ist ein System, das diese Aufgaben
dem Staat Ubertragt. Damit werden alle Menschen Empfan-
ger von staatlichen Leistungen, auf die sie keinen Einfluss
mehr haben, und die von Menschen ausgefiihrt werden, die
sich nicht als Dienstleister der Kinder, sondern als sich selbst
und dem Staat dienend betrachten. Es ist verbliffend, wie
wenig sich Eltern direkt in den Institutionen und den dazuge-
horigen Administrationen gegen diese Qualitat wehren. Da-
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durch, dass Eltern nur einen relativ geringen finanziellen Bei-
trag zum Kindergarten leisten, trauen sie sich auch nicht Ein-
fluss zu nehmen. Wiirde der Staat das Geld zunachst bei den
Eltern lassen, indem er drastisch die Steuern senkt, und damit
den Eltern die Mdoglichkeit geben, die Institutionen der Vor-
schule und Schule selbst zu bezahlen, ergabe sich zwischen
Lehrern, Erziehern einerseits und Eltern und Kindern anderer-
seits eine normale Geschaftsbeziehung, in der Zielorientie-
rung, Leistung und Ergebnisse offen diskutiert werden konn-
ten.

Ich bin mir sicher, dass in den meisten Menschen wesentlich
mehr ,drin ist”, und dass spatestens ab der Schule, wahr-
scheinlich auch schon ab der Vorschule das Potenzial jedes
einzelnen bei Weitem nicht mehr ausreichend gefordert wird,
dass Kinder und Jugendliche in unserem Ausbildungssystem
~unterentwickelt” und in ihrer Entwicklungsfahigkeit ge-
bremst werden, indem sie auf ein Minimalniveau eingestellt
werden. Dieses Minimalniveau wird so gewahlt, dass mog-
lichst wenige durchfallen, also noch unter dem Durchschnitt,
mit der Folge, dass begabte und motivierte Kinder unterfor-
dert sind. Problemkinder kommen dabei immer noch nicht
mit, der Durchschnitt kommt gerade so zurecht und das obe-
re Drittel konnte sich wesentlich besser entwickeln, wenn
man ihm die Chance geben wiirde.

Und ich kann dies an meinem eigenen Beispiel belegen. Mei-
ne eigenen Erfahrungen motivieren mich eben auch anderen
dabei zu helfen zumindest Teile der in der Jugend verschutte-
ten Potenziale heute zu heben und nutzbar zu machen.

Ich selbst war als Kind nicht im Kindergarten, sondern habe
meine Vorschulzeit im Kreise meiner drei Bruder genossen.
Hier ergab sich ein enger, aber eben doch auch sehr begrenz-
ter sozialer Kontakt innerhalb der bruderlichen Hierarchie.
Entsprechend eng waren die briderlichen Bindungen, solan-
ge die Familie intakt war. Und umso schmerzhafter der frihe
Verlust des Vaters und einige Jahre spater der Verlust meines
vier Jahre édlteren Bruders, der als Vorbild fir mich den engs-
ten familiaren Kontakt darstellte.
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Ausserparlamentarische Opposition

Nach dem Tod meines Vaters war meine Mutter nicht mehr
in der Lage, die Erziehung von vier Jungs vollverantwortlich
zu uUbernehmen. Es gab also niemanden mehr, der mich an-
gehalten hatte, die Schule weiterzuverfolgen, der mir ent-
sprechende Perspektiven geboten hatte oder mich fiur die
Zukunft motiviert hatte. Ich erlebte ein Flihrungs - Vakuum.
Bis zur 12. Klasse ging ich weiter aufs Gymnasium, habe es
dann aber ,hingeschmissen” und begann diverse Jobs. Ich
wurde u. a. LKW Fahrer, arbeitete in Fabriken am FlieRband,
in Reinigungsjobs usw. Dies war die Zeit, als sich in Deutsch-
land einiges veranderte. 1968, zur Zeit der massiven De-
monstrationen gegen den Vietnamkrieg, der Ermordung von
Benno Ohnesorg und des Attentats auf Rudi Dutschke war ich
17 Jahre alt, und durch Einfluss meines alteren Bruders und
starkes eigenes Interesse an gesellschaftlichen Zusammen-
hangen geriet ich in die auBerparlamentarische Opposition
(APO), in die Zeit der StralRenkampfe, der Hausbesetzungen
usw.

Wie heute, so galt auch damals: zu welcher politischen, reli-
giosen, ideologischen Organisation sich junge Leute hingezo-
gen fihlen hangt im Wesentlichen von dem Zufall ab, mit
wem sie gerade vorher in Kontakt getreten sind und Solidari-
tat empfinden. Wer immer in der Lage ist, Idealismus und
Begeisterungsfahigkeit dieser jungen Leute aufzugreifen, der
wird sie flr seine Zwecke einsetzen konnen. Dies gilt fir Ju-
gendreligionen heute noch genauso wie fur etablierte politi-
sche und religidse Organisationen.

Auf Grund der gegebenen Umstdande zu diesem Zeitpunkt
und des Einflusses meines anerkannt intelligenteren alteren
Bruders wurde ich also Sozialist, Kommunist, Maoist.

In der Splittergruppe der KPD/ML gab es Lesezirkel zu den
Werken von Marx, Engels und Lenin, aber auch Stalin (von
dem wir heute wissen, dass er kaum etwas selbst geschrieben
hat, und entsprechend langweilig waren seine Werke zu le-
sen) und MaoTseTung. Darliber hinaus beschaftigten wir uns
auch mit weitergehender philosophischer Literatur wie Hegel
und Feuerbach. Schon bald tUbernahm ich die Leitung von
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solchen Studiengruppen, mit denen wir damals den Eifer der
Chinesen im Studium der Werke der groflen Theoretiker des
Kommunismus kopieren wollten. Aus heutiger Sicht haben
diese Studiengruppen Ahnlichkeit mit dem Koranschulen und
anderen Gruppen, in denen Menschen sich gegenseitig in
ihrer Ideologie bestatigen und einheizen. Diese Studien, so
seltsam das heute erscheinen mag, haben mir in mehrfacher
Hinsicht geholfen. Einerseits beinhalten die Werke von Marx
und Engels, insbesondere das Kapital und das kommunisti-
sche Manifest eine sehr genaue Analyse der kapitalistischen
Gesellschaft, wenn auch, wie wir heute wissen, mit falschen
Schlussfolgerungen. Daher hatte ich, als ich mich aus dem
linken Spektrum verabschiedete, ein fundiertes volkswirt-
schaftliches und in Teilen auch betriebswirtschaftliches Studi-
um absolviert. Zum Zweiten erlernte ich in dieser Zeit, was
von vielen Praktikern auch heute als das eigentliche Ergebnis
eines Universitatsstudiums betrachtet wird: die Fahigkeit zur
Abstraktion und zur systematischen, theoretischen und
strukturierten Arbeit.

Die Analyse des Marxismus uber die gesellschaftlichen Ent-
wicklungen von den Urgesellschaften lber die Feudalsysteme
zur burgerlichen und kapitalistischen Gesellschaftsordnung
sind sehr umfangreich, prazise und auch wissenschaftlich
korrekt, auch wenn sie sich letztendlich in den Prognosen
getauscht haben. Naturlich pragte mich das Studium des
dialektischen Materialismus und lehrte mich eine Systematik,
Zusammenhange zu analysieren und zu verstehen.

Dialektik ist ja nicht, wie es uns Oberschullehrer weismachen
wollten, These — Antithese — Synthese. Die Dialektik besteht ja
im Vorhandensein von Widerspriichen, uniberbriickbaren
Widerspriichen, so genannten Antagonismen. In meinem
Leben habe ich gelernt, dass wir das Wesen der meisten Din-
ge uber diese inneren Widerspriiche verstehen lernen, ohne
den Widerspruch auflésen zu kénnen. Dies ist sehr hilfreich in
einer komplexen Welt, in der wir in den Medien und von der
Politik einfache Kategorien von Gut und Bose, von Wir und
Die usw. vorgesetzt bekommen. In Widerspriichen sind zu-
nachst beide Seiten existent und damit gerechtfertigt, und
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ich werde nur dann erfolgreich handeln kénnen, wenn ich
das Widerspruchpaar in seiner Ganzheit akzeptiere.

Auch die Methodik der Unterscheidung von Widerspriichen
auf verschiedenen Ebenen, die Erkenntnis vom Allgemeinen
zum Besonderen sind nitzliche Denkmethoden, wie haufig
erleben wir Menschen, die in der Kommunikation auf ganz
verschiedenen Ebenen diskutieren und damit aneinander vor-
bei reden

Was auch blieb, ist die Erkenntnis, dass wir als Bewohner der
reichen Welt, in die wir ja zuféllig und ohne eigenes Verdienst
hineingeboren wurden, auf Kosten der Armen Welt in Saus
und Braus Leben. Und bei aller kapitalistischen und mittler-
weile auch globalen Ausrichtung sehe ich in der Art wie wir
die Dritte Welt behandeln ein dauerndes Argernis. Es ist mei-
nes Erachtens Verpflichtung derjenigen, die in der Lage sind
Werte zu schaffen, die anderen mitzunehmen. Diese an sich
selbstverstandliche Verpflichtung der Reichen fiir die Armen,
der Machtigen fur die Ohnmachtigen existiert heute nicht
ausreichend und wird konterkariert durch eine Pseudosolidari-
tat, bei der wir in Deutschland GbermaRig hohe Steuern be-
zahlen um eine breite Schicht schmarotzender Minderleister
und Leistungsverweigerer im eigenen Land zu subventionie-
ren, dadurch unsere mdgliche Leistungsfahigkeit mindern
und uns gleichzeitig weigern, einen angemessenen Anteil
unseres Reichtums mit den wirklich Bedurftigen in der Dritten
Welt zu teilen. Das Scheitern der WTO Verhandlungen im
September 2003, in denen die Industrienationen die Off-
nung der Markte der dritten Welt forderten, ohne gleichzeitig
die absurden Agrarsubventionen im eigenen Land zu beseiti-
gen, sind ein solches Beispiel der Arroganz der reichen Lan-
der, die ihre Macht einsetzen wollen, um zu Lasten der armen
Lander noch reicher zu werden.

Mitnehmen ist auch gemeint im Sinne von andere dazu zu
motivieren und anzuleiten, Werte zu schaffen. Unser System
ist jedoch genau umgekehrt: 1. kimmert es sich um die wirk-
lich Armen ohnehin nicht, und 2. werden die, die eigentlich
in der Lage waren etwas zu tun, durch das Sozialsystem pas-
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siviert statt aktiviert und zu Konsumenten und Leistungsemp-
fangern entwertet.

Nicht nur Reichtum, sondern vor allem Fahigkeit verpflichtet,
auch andere daran partizipieren zu lassen. Diese Grundhal-
tung ist sicherlich auch Basis fir die Griindung des Instituts
fur personliche Positionierung gewesen. Wenn ich es selbst
geschafft habe, aus eher schwierigen Verhaltnissen und durch
eher widrige Umstande erfolgreich zu werden, habe ich auch
die Verpflichtung, die Kenntnisse und Erkenntnisse aus die-
sem Weg anderen weiterzugeben. Wenn ich's denn kann,
mochte ich's auch anderen zeigen. Und Spal® macht es alle-
mal.

Musik

Wir hatten ein Klavier zu Hause, und meine Mutter hatte
noch bruchstlickhafte Erinnerung an ihre Klavierstunden und
konnte muhsam etwas vom Blatt spielen. Ich nahm mit 12
Jahren ein paar Klavierstunden, die mir dann als Heranwach-
sender halfen, die Harmonien fir Lieder der Beatles selbst
zusammenzusuchen frei zu improvisieren. Durch den engen
Kontakt zu meinem Vater bekam ich Zugang zum Verstandnis
von Musik. Mein Vater war zwar kein Musiker, aber sehr an
klassischer Musik interessiert. Er hatte schon Ende der 50er
Jahre ein Tonbandgerat erworben, auf dem er Mozart Konzer-
te aus dem Radio mitschnitt. Wir hatten ein amusantes Ge-
sprach in der Zeit als ich mich zum Beatles Fan entwickelte.
Mein Vater sprach mit mir Uber seine Vorliebe fir Musik von
Mozart, und ich fragte ihn, ob er ein Mozart Fan sei. Diese
Frage amusierte ihn sehr, weil es den Begriff natirlich damals
noch uberhaupt nicht gab, vielmehr eine krasse Trennung
zwischen klassischer Musik und der als minderwertig einge-
schatzten Beatmusik, fir die ich mich begeisterte, vorherrsch-
te. Das erste Musikstlick, dass ich im Radio auf Band aufge-
nommen hatte und dessen Text ich durch mehrfaches Abho-
ren und Abschreiben auswendig lernte, war ,,too much mon-
key business” in der Version der Yardbirds, spater dann ,Ca-
rol” in der Version der Rolling Stones, beides alte Rock & Roll
Titel von Chuck Berry. Mein Englisch war damals noch so
unvollstandig, dass ich mir viele Begriffe einfach lautmalerisch

10
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merkte, das dann von mir Gesungene ergab zum grofiten Teil
keinen Sinn, klang jedoch &hnlich zu den abgehorten Auf-
nahmen.

Der Zugang zur Audiotechnik meines Vaters war sicherlich
auch pragend. Sehr gut erinnere ich mich daran, mit meinem
Bruder das Mikrofon und das Tonbandgerat zum Abhoren der
elterlichen Unterhaltung im Wohnzimmer zweckentfremdet
zu haben. Hierzu mussten wir das Mikrofonkabel verlangern,
und waren somit mit der Steckerbelegung bereits bestens
vertraut. Die Rohreneingangsstufe dieses Tonbandgerats
diente mir spater als Verstarker, mit dem sich leicht die Ver-
zerrungseffekte erzielen lielRen, die zu dem damaligen Zeit-
punkt in der Popmusik popular wurden.

Da meine Familie nur tUber begrenzte finanzielle Moglichkei-
ten verfugte, war ich sehr sparsam und konnte sehr gut mit
Geld umgehen. Ich habe meist in den Ferien gearbeitet und
zusatzlich ein paar Mark als Statist im Theater verdient. Aus
dieser Zeit kann ich noch Teile von , Wallensteins Lager”, ,der
Hund des Generals” u.a. Theaterstliicken, indem wir mitge-
spielt hatten, auswendig. Der friihe Kontakt mit dem Theater
hat dann spater immer wieder den Wunsch in mir genahrt,
eine kreative, darstellende Titigkeit auszuiiben. Uber die
normalen Vortrage und Prasentationen hinaus blieb mir das
bisher leider verwehrt.

Von dem durch Statistenrollen und Ferientatigkeit ersparten
Geld kaufte ich zunachst eine Elektrogitarre (eine Hopf Telstar
Gitarre, die mit einer Bedienungsanleitung auf 45UPM
Schallplatten geliefert wurde und dessen Schlagplatte ich
spater verchromen lieR) mit Dynacord Rohren Verstarker (ich
bedauere es noch heute, dal ich diese Teile dann spater ein-
mal verkauft habe) anschlieRend ein Moped (NSU Mokick'
Quickly) und eine komplette Werkzeugausriistung um selbi-
ges selbst reparieren zu kénnen. So lernte ich alles tiber Mo-
torentechnik, Vergaser, Zuindung usw., und amusierte mich
damit, selbst Mehrzylindermotoren mit bis zu funf Ventilen

' Mokicks waren Mopeds, also 50 ccm Kleinkraftrader, die jedoch statt Fahrrad-
pedale einen Kickstarter wie bei richtigen Motorradern hatten.

11
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und zwei oben liegenden Nockenwellen auf dem Papier zu
konstruieren.

Das nachste Projekt war eine elektronische Orgel, flir meine
damaligen Verhaltnisse auch als Bausatz eine enorme finan-
zielle Investition. Die Lieferung als Bausatz hatte zur Folge,
dass ich einen erheblichen Teil meiner Freizeit mit dem Zu-
sammenbau der Orgel beschiftigt war. Dies war die Zeit, als
integrierte Schaltungen gerade erst langsam ihre ersten An-
wendungen fanden. Der einzige integrierte Schaltkreises des
Orgelbausatzes war eine Anordnung von acht Flipflops in TTL
Technik’, die die obersten zwolf, von diskreten Tongenerato-
ren mit Spulen und Oszillatoren erzeugten Frequenzen durch
zwei teilte und sie so in die darunter liegenden sieben Okta-
ven wandelte. Die elektronische Orgel war komplett diskret
aufgebaut, mit einem mechanischen Verharfungssystem fur
die neun FuBlagen, einer Unmenge von einzelnen Kontakten,
Kondensatoren, Transistoren und Widerstanden, die alle sehr
penibel an ihre richtige Stelle gel6tet werden mussten. Da-
mals (mit 18) lernte ich Geduld und Prazision und absolvierte
gleichzeitig mein Studium in Elektrik, Elektronik und Elektro-
akustik, weil mir naturlich der Zusammenbau der Orgel allei-
ne nicht genugte, und ich mich sehr intensiv mit der Physik,
den Hintergriinden und Techniken von Klang und Klanger-
zeugung beschéftigte.

Schule

Wahrend meiner Zeit am Gymnasium war ich ein passabler
Schdiler, tat mich jedoch durch einige erganzende Tatigkeiten
hervor. So war ich zeitweise Klassensprecher und brachte eine
Klassenzeitung heraus, in der wir interne Dinge innerhalb der
Klasse humorvoll behandeltet, und spater arbeitete ich in der
Redaktion der Schiilerzeitung mit.

Nach dem Tod meines Vaters lieBen meine Schulleistungen
nach, ich wurde einmal nicht versetzt und wechselte dann auf
Bitten meiner Mutter die Schule nach Ingolstadt, wo mein
Onkel, der Bruder Vaters wohnte, der dann wohl auch die
Rolle des Ersatzvaters hatte spielen sollen. Dies funktionierte

> TTL Technik:
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nicht, vielmehr Gbernahm ich in Ingolstadt eine wichtige Au-
Renseiterrolle als der in Marxismus-Leninismus am Besten
bewandte Schiiler, was mir bald den Beinamen "Mao" bei-
brachte. Ich importierte die Schriften von MaoTseTung aus
China und hatte daher bald unangenehmen Kontakt mit dem
Verfassungsschutz. Ich brach das Gymnasium noch vor dem
Abitur ab nahm Jobs als LKW Fahrer sowie verschiedene
Industriejobs an.

Werkzeugmacher

In meiner Freizeit lungerte ich in Kneipen herum, traf mich
mit Freunden in Lesezirkeln, bei Openair Konzerten usw.. Ich
spielte schon damals etwas Gitarre, und der Bau der elektro-
nischen Orgel hatte mich so begeistert, dass ich nun auf die
Idee kam, Tontechniker zu werden. Ich besorgte mir Informa-
tionen Uber Institute, in denen man eine Ausbildung zum
Tontechniker machen kann. Leider war dies zur politischen
Ausrichtung meiner Freunde nicht kompatibel, so dass ich
mich statt dessen flr eine Ausbildung als Werkzeugmacher,
etwas ,proletarisches”, wie meine Freunde meinten, ent-
schied. Ich trat die Werkzeugmacherlehre bei der Firma Lapp-
le Mitte der Lehrlingsnummer 2364 an. Und glaubte, und vor
allem glaubten dies wieder meine damaligen Freunde, damit
den Grundstock zu meiner Wanderung ins Proletariat und
damit zur Veranderung der Gesellschaft gelegt zu haben. Die
normalerweise dreieinhalb Jahre dauernde Werkzeugmacher-
lehre absolvierte ich in zweieinhalb Jahren mit der Note 1,5
(Theorie 1,0, Praxis 2,0). Von dieser Ausbildung habe (bri-
gens im weiteren Verlauf meines Lebens erheblich profitiert,
denn der Beruf des Werkzeugmachers ist sehr technisch, nahe
am Ingenieur, und viele Werkzeugmacher studieren ja auch
tatsachlich anschlieBend Maschinenbau. Die Ausbildung be-
inhaltet umfangreiches technisches Zeichnen, dreidimensio-
nales Verstehen, Werkzeugkunde, Werkstoffkunde, wo man z.
B. lernt, wie Stahl mit anderem Stahl bearbeitet wird, aber
auch Verstandnis fur Produktionsprozesse. So habe ich mich
sehr intensiv und eigeninitiativ mit dem damals noch ganz
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neuen Electrolyt Verfahren °beschiftigt, einer Methode, mit
der man Stahl spanlos in eine gewilinschte Form bringen
kann. Durch meine Technikbegeisterung lernte zusatzlich zu
dem in der Lehre und im Berufsschulunterricht vermittelten.
Dies hatte auch zur Folge, dass mich mein Berufsschullehrer
im Unterricht als Co-Lehrer einsetzte, da ich die von ihm zu
vermittelnden Kenntnisse bereits hatte. So habe ich also im
jungen Alter von ca. 23 Jahren bereits erste Erfahrungen als
Ausbilder sammeln konnen. Ich schuf so durch Kenntnisse
und Fertigkeiten eine Basis, die ich spater unter anderem in
der Softwareberatung fur Industrieunternehmen sehr gut
einsetzen konnte. Und es verleiht ein gutes Gefuihl, bei Ge-
genstanden des taglichen Lebens durch einfache Betrachtung
und Berlihrung die zu Grunde liegenden Verarbeitungsme-
thoden zu erkennen und sofort den Produktionsprozess, die
Werkzeuge, Press- oder Spritzformen vor sich zu sehen.

Ein berihmter und von mir bewunderter Kolleg ist der dieses
Jahr leider verstorbene Erfinder der laparoskopischen Chirur-
gie', Prof. Dr. Dr. Semm. Seine Kenntnisse als Werkzeugma-
cher bewegten und befdhigten ihn, Instrumente zur Mikro-
chirurgie zu entwickeln und herzustellen.

Jugendvertreter

Wahrend meiner Ausbildungszeit wurde ich Jugendvertreter,
und nahm herkunftsgemall meine Aufgabe aulerst kampfe-
risch und radikal wahr. Ich war Betriebsratsmitglied, Gewerk-
schaftsmitglied und versuchte eine Menge Veranderungen
durchzusetzen. Zu diesem Zeitpunkt war gerade das Betriebs-
verfassungsgesetz verabschiedet worden, das dem Betriebsrat
und den Gewerkschaften weitgehende Rechte und Eingriffs-
moglichkeiten zusicherte. Erganzend war ein Gesetz geschaf-
fen worden, nachdem Jugendvertreter automatisch in ein

’ Electrolyt Verfahren: Galvanisches Verfahren zu Metallbearbeitung, bei denen
Stahl in einer Flissigkeit (Medium) mit Strom bearbeitet wird und dabei die Form
der (meist aus Kupfer gearbeiteten) Elektrode annimmt.

* Laparoskopie: Minimalinvasive chirurgische Technik. Im Gegensatz zu der Ma-
gen- oder Dickdarmspiegelung wird nicht das Organ-Innere, sondern die Bauch-
héhle und die darrinliegenden Organe betrachtet. Diese Methode wird heute
sowohl zur Diagnosestellung, als auch zu Durchfiihrung bestimmter Operationen
eingesetzt. http://www.laparoskopie.ch/patienteninfo.htm
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Beschaftigungsverhaltnis ibernommen werden mussten, um
auszuschlieRen, dass sie durch ihr Engagement ihren Berufs-
start riskieren. Da mein Arbeitgeber aber eben meine Uber-
nahme ins Arbeitsverhaltnis aufgrund meiner aktiven Tatigkeit
als Jugendvertreter auf keinen Fall wollte, gab es hier zu die-
sem neuen Paragrafen einen ersten Rechtsstreit, der in die
Geschichte der Region und der Gewerkschaften als , Lex Lu-
kas” einging.

~Der Mann wird gefihrlich!”

Artikel der Rhein-Neckar-Zeitung vom 05.11.1973

Die IG Metall unter ihrem Bezirksleiter Klaus Zwickel, der spa-
ter IG-Metall-Chef wurde, musste natirlich das eigens fir
solche Falle durchgesetzte Gesetz mit allen Mitteln in seinem
ersten Anwendungsfall durchfechten. Ich habe mich hier sehr
intensiv in die rechtlichen Grundlagen eingearbeitet, zum Teil
Schriftsatze vorformuliert, und bin in mehreren Gerichtsver-
fahren als Klager und als Beklagter aufgetreten. Meine politi-
sche Gesinnung hatte sich vom extremen Marxisten Leninis-
ten in Richtung Jungsozialisten gewandelt, sodass ich als ge-
werkschaftskompatibel gelten konnte.

Die Rechtsstreite wurden ausfuhrlich in der Presse beschrie-
ben, und ich wurde in einem Fernsehbeitrag zu dem Thema
interviewt. Dadurch wurde ich ein kleiner Star in unserer Re-
gion und den Kreisen, in denen ich mich bewegte. Gleichzei-
tig gab es erboste Kommentare, was sich der Junge denn da
erlaubte, bis hin zu agressiven Vermutungen, ich wiirde von
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der DDR bezahlt, ein Vorwurf den Andersdenkende damals
haufig zu horen bekamen. Ich lernte, dass wenn man etwas
unternimmt und nicht kuscht, nicht von allen geliebt werden
kann.

Das Ergebnis dieser vielfaltigen juristischen Aktivitaiten war
natirlich ein Vergleich. Der offentlich ausgetragene Streit mit
dem Jugendvertreter machte es fir den Arbeitgeber unzu-
mutbar, den Jugendvertreter weiterzubeschaftigen, selbst
wenn die Kindigung vor Gericht keinen Bestand hatte. Die
mir so zugesprochene, fir damalige Zeiten enorme Abfin-
dungssumme trug ich zur Bank, und erdffnete ein
Aktiendepot, das ich schon sehr erfolgreich verwaltete. Da ich
zu diesem Zeitpunkt noch in der linken Szene ein- und aus-
ging, hatte ich haufig die widerspruchliche Situation, von
einem Gesprach mit meinem Banker in ein Meeting mit lin-
ken Gesinnungsgenossen zugehen, die naturlich von meinen
Vermogensanlagen nichts wussten. Ich war so bereits ein
kleiner Kapitalist, wahrend ich mich noch im Kreise von Anti-
kapitalisten bewegte.

Sehr deutlich erinnere ich mich auch noch an die folgende
Geschichte: ich war auf einer Gewerkschaftsschule und konn-
te mich dort mit einem Betriebsrat der Industriewerke Karls-
ruhe (IWKA) unterhalten. Dieser war entsprechend dem Mit-
bestimmungsgesetzes gleichzeitig Aufsichtsrat und hatte tiefe
Kenntnisse Uber das Unternehmen. Ich niitzte die Chance,
fragte den Kollegen aus und gab entsprechend den Informa-
tionen telefonische Anweisungen zum Nachkaufen weiterer
IWKA Aktien. Jahre spater wurde der IG Metallvorsitzende
Franz Steinkuhler Opfer einer solchen Handlung, die heute als
Insider Geschaft bezeichnet wird, und in Amerika und neuer-
dings auch in Deutschland strafbar ist. Sein Nachfolger wurde
Klaus Zwickel.

Es war ubrigens auch Klaus Zwickel, der mein Engagement
damit sozial abfedern wollte, indem er mich einlud Gewerk-
schaftskarriere zu machen. Ich wurde also auf mehrere Ge-
werkschaftsseminare geschickt, in denen ich Arbeitsrecht,
Fihrung, Verhandlungstechnik usw. erlernte. Um mich zum
hauptberuflichen Gewerkschaftsfunktionar zu entwickeln
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schickte mich Klaus Zwickel u.a. auf die Gewerkschaftsschule
in Sprokhovel, ein luxuriéses Schulungszentrum, wo ich zu-
nachst an Vorbereitungsseminaren und anschlieRend an einer
Aufnahmeprifung teilnahm. Meine Mit-Kandidaten waren
alle sehr nervos, wahrend ich eigentlich eher locker an das
Thema heran ging. Als ich merkte, dass die Gemeinschaft
mich mit ihrer Prifungsangst und Nervositat anzustecken
begann, klinkte ich mich aus. Ich verlie® den Raum, ging
spazieren, holte tief Luft und versuchte an etwas anderes zu
denken, auch wenn man den Vorgang natirlich nicht ganz
ausblenden kann. Nicht dasitzen und warten bis die Prifung
kommt, und das Thema nicht zu nahe an sich heranlassen.
Ich wusste, dass ich die Inhalte der Prifung beherrschte, und
war eigentlich erstaunt, dass meine Kollegen sich in einer mir
so einfach erscheinenden Angelegenheit dermalen nervos
machten. Das entsprach nicht meiner Mentalitat, fur mich
war selbst verstandlich, dass ich es schaffe. Prifungsangst
widersprach meinem Souveranitatsempfinden, und war somit
unzulassig. Das ,-turlich” Gefuhl, das mir immer wieder ge-
holfen hat, hatte ich bereits damals sehr ausgepragt. Gleich-
wohl hatte mich diese Nervositat eben anstecken konnen.

Meine letzten Jahre Gymnasium hatten mich bereits in dieser
»~tirlich” Richtung gepragt. Ich erinnere mich an ein sehr
schwieriges Thema in Mathematik, dem ein erheblicher Teil
meiner Klassenkameraden im Unterricht nicht mehr folgen
konnte, das mich aber eben zu jenem Zeitpunkt sehr stark
interessierte, obwohl ich schon sehr schlechte Schulnoten
gewohnt war. Also passte ich ausnahmsweise im Unterricht
auf, und schrieb zu dem Thema als einziger in der Klasse eine
Eins. Der zu diesem Zeitpunkt bereits sehr frustrierte Lehrer,
der natirlich wusste, dass diese Note nicht mehr ausreichte
um meine Versetzung zu gewabhrleisten, meinte: ,,wenn du
willst, dann kannst du, aber das ist leider zu selten”.

Die Sicherheit, es zu schaffen, wenn ich es will, hatte sich bei
mir als Grundhaltung eingepragt. Ich nahm die Dinge uber-
haupt nicht wichtig, wusste aber, wenn ich mich fiur etwas
interessiere, dann kapier ich's auch sehr leicht. Ich hatte nie
das Problem, dass ich etwas nicht verstanden hatte, was mir
jemand erklaren wollte, im Gegenteil, zum Teil verstand ich
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die Dinge zu schnell, um dem Erklarer das Erfolgserlebnis fr
seine Erklarungsarbeit spuren zu lassen. Es fiel mir leicht, auf-
grund einer Teilinformation den Rest dazu interpolieren. Und
haufig habe ich aus reinem Interesse Dinge, von denen ich
gehort hatte, anschlieRend nachgelesen.

Uberhaupt habe ich als Kind und Jugendlicher sehr viel gele-
sen, wobei ich heute meine, dass es von zweitrangiger Bedeu-
tung ist, was ein Kind liest. So habe ich zunachst samtliche
Karl May Bande, vorher sehr viel von Astrid Lindgren und
hinterher sehr viel von Technik und Flugzeugen gelesen. Das
viele Lesen hat meine Sprache entwickelt und mir dadurch in
Verbindung mit dem Hochdeutsch sprechenden Elternhaus
Vorteile verschafft. Ich erinnere mich an Situationen im
Deutschunterricht, bei dem Antworten von Schiilern, die sich
nur auf Schwabisch ausdriicken konnten, vom Lehrer nicht
akzeptiert wurden. Allein die Tatsache, dass mein Schulkame-
rad kein Hochdeutsch konnte, stellte fiir ihn bereits eine Be-
nachteiligung dar. Ich dagegen wuchs ,zweisprachig” auf,
Hochdeutsch Zuhause und Schwabisch , auf der Gass”.

Gewerkschafter

Ich marschierte dann direkt von meinem Spaziergang in die
Prifung und bestand sie mit Bravur. Meine Karriere als Ge-
werkschaftsfunktionar war also gesichert, und wer weil}, hatte
ich weitergemacht, ware ich vielleicht jetzt ein moglicher
Nachfolgekandidat von Klaus Zwickel geworden, besser als
der jetzt gewahlte Peters ware das allemal.

Die Lern- und Prifungsinhalte waren damals, Mitte der 70er
Jahre schon sehr psychologisch fundiert und zielten auf die
Auswahl und Ausbildung von Fihrungskraften fir die Ge-
werkschaft.

Auf der Gewerkschaftsschule lernte ich, entgegen meinen
Idealen vom Klassenkampf, dass Gewerkschaftsfunktionar zu
sein vor allem heildt, die Interessen der Gewerkschaft wahrzu-
nehmen. Also nicht in erster Linie die Gesellschaft zu veran-
dern oder die Interessen der Arbeitnehmer oder der sozial
Bedurftigen zu vertreten, sondern die Interessen der Instituti-
on Gewerkschaft. Alles hatte sich damals, und daran krankt ja

18



Seite 19 “turlich Erfolg Guinter Lukas
Chronologie eines V. 0.6 24.09.2003
Lebensunternehmers

unsere Gesellschaft heute noch, dem Machterhalt und der
Machterweiterung der Gewerkschaft unterzuordnen. Inner-
halb der Organisation wiederum stellte der einzelne Gewerk-
schaftsfunktionar seine eigenen Interessen in den Vorder-
grund, seine Karriere, seine Position und seine Macht. Das
traurige Sommerspektakel dieses Jahr um die Nachfolge von
Klaus Zwickel und die strikte Weigerung des gescheiterten
Funktionirs Peters, von seinen Amtern und seiner Macht ab-
zutreten beleuchtet, dass sich nichts geandert hat.

Heute ist diese Diskrepanz noch viel offensichtlicher: Die Ge-
werkschaften, in denen nur noch 20% der Arbeitnehmer or-
ganisiert sind, sind zu einem der Haupthindernisse in der
Modernisierung unseres Staates geworden und verteidigen
lediglich die Privilegien der von ihnen vertretenen Mittel-
schicht und ihrer eigenen Funktiondre. Sie kaimpfen um we-
niger Arbeitszeit (35 Stunden im Osten), wo mehr Arbeit
notwendig ware, sie fordern Gehaltserhohungen, obwohl
Senkung der Lohnkosten notwenig ist und nutzen die Fla-
chentarifvertrage, eine Erfindung des real existierenden deut-
schen Sozialismus, als Instrument zur Verhinderung von
Wettbewerbsfahigkeit.

Diese Ausrichtung entsprach jedenfalls nicht meinen jugend-
lich idealistischen Vorstellungen von einer Interessenvertre-
tung der Arbeiter, und aus dieser Erkenntnis gab es fiir mich
nur eine logische Konsequenz: ich sagte ab! Sehr zur
Erschitterung meiner Gewerkschaftskollegen und vor allem
der weiblichen Vollzeitmitarbeiter im Bezirksbiiro Neckarsulm,
die im Kampf mit meinem Arbeitgeber immer voll an meiner
Seite gestanden hatten, und die von mir wegen dieser Absa-
ge sehr enttdauscht waren. Wir einigten uns auf die Formel,
dass es mir wohl noch an den notwendigen Ernsthaftigkeit
fehlen wirde.

Nattrlich konnte ich den wohlmeinend miitterlichen Kolle-
ginnen nicht den wahren Grund meiner Absage mitteilen. Ich
hatte er auch keine direkte berufliche Alternative, sondern
war damit zunachst einmal einfach arbeitslos. Mein wirklicher
Grund war: wenn ich ohnehin nicht meine Ideale verfolge,
sondern meine Zeit und mein Gehirn jetzt fur andere Interes-
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sen, die sowohl von meinen ldealen als auch von meinen
personlichen Zielen abweichen, einsetze, dann kann ich auch
gleich etwas ganz anderes machen. Dann kann ich mein En-
gagement auch fir mich selbst einsetzen. Wenn schon die
Weltrevolution nicht funktioniert, dann halte ich mich nicht
beim Kompromiss Gewerkschaft als Interessengemeinschaft
einer kleinen privilegierten Gruppe auf, sondern arbeite gleich
fur mich selbst. Das war eine k.o. Entscheidung: Weltrevoluti-
on oder mein eigenes Leben. Dazwischen gab es nichts.

Es gibt ja den schonen Satz: ,Wer mit 20 kein Kommunist ist,
hat kein Herz und wer mit 40 kein Kapitalist ist, keinen
Verstand”. Und ich schien mit meinen 23 gerade am Schei-
deweg angekommen.

Erst ab diesem Zeitpunkt begann ich mich damit zu beschaf-
tigen, was denn meine eigenen beruflichen Interessen sein
konnten, und womit ich in Zukunft mein Geld verdienen
wiurde. Die Zeit zwischen dem Tod meines Vaters und der
Absage der Gewerkschaftskarriere, also die Zeit zwischen 15
und 24, ist bei den meisten Menschen die Phase, in der alle
beruflichen Weichenstellungen erledigt sind. Viele steigen da
gerade ins Berufsleben ein oder sind noch in einem Studium,
das, so war zumindest damals die Vorstellung, sie fur ihr ge-
samtes weiteres Leben festlegen sollte. Bei mir ging es jetzt
erst los, aber nattrlich auf der Basis von Wissen und Lebenser-
fahrung, wie sie andere, das konnte ich spater vergleichen,
selbst 10 Jahre spater noch nicht aufweisen konnten. Ab die-
sem Zeitpunkt, ich muss so ca. 24 gewesen seien nahm ich
das Leben selbst in die Hand: "jetzt zeig ich's mir".

Finanzberater

Alles weitere ging sehr schnell: mit 25 heiratete ich das erste
Mal und begann eine Tatigkeit als freier Handelsvertreter in
der Finanzbranche bei der Bonnfinanz, einem Allfinanz Bera-
tungsunternehmen, das heute zur Deutschen Bank Gruppe
gehort. Ich wurde Finanzberater. Zunachst lie ich mir von
ein paar Leuten erklaren, wie eine Lebensversicherung funkti-
oniert, kurze Zeit spater erklarte ich den gleichen Leuten wie
eine Lebensversicherung wirklich funktioniert, denn meine
Fuhrungskrafte hatten es nicht wirklich verstanden. Aber da-
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mit schuf ich mir nicht nur Freunde. Erst viel spater begann
die Allfinanzbranche gewisse Mindestkriterien fiir die Auswahl
ihrer Fihrungskrafte einzufuihren.

Kurze Zeit spater erklarte ich meinen Kunden, was man mit
einer Lebensversicherung alles machen kann, namlich die
Altersversorgung aufstocken, ein Haus bauen, die Familie
absichern. Nach kaum einem halben Jahren begann ich Aka-
demikerberatung, Arztefinanzierungen und Baufinanzierun-
gen zu machen und fir meine Kunden alle (damals noch
existenten) Steuersparmoglichkeiten auszuschopfen. Da dies
mittlerweile verjahrt ist, gebe ich gern zu, dass ich mich auch
mit Begeisterung in die Tatigkeitsfelder von Steuerberatern
eingemischt habe. Der Protektionismus, der bestimmte Bur-
ger zu Burger Hilfe untersagt, um kleinen Gruppen ihre
Pfrinde zu sichern ist sicherlich eine der Ursachen fur die
Abwartsspirale, in der sich unsere Wirtschaft und unser Ge-
sellschaftssystem befindet. Haufig entdeckte ich durch inten-
sives Studium der Gesetze und der Fachliteratur Abschrei-
bungsmaoglichkeiten, auf die die ,Profis der Branche” nicht
gekommen waren. Ich verhandelte fir meine Kunden opti-
male Konditionen bei den Banken und erstellte fir sie ein
Rund-um-Paket, sodass sie sich um ihre Finanzierung gar
nicht mehr kimmern mussten. Hierzu eignete ich mir das
gesamte fir einen Bankkaufmann oder Immobilienkaufmann
notwendige Fachwissen an. Als ich wahrend meiner spateren
Karriere solche Leute einzustellen hatte, wunderte ich mich
bisweilen Uber den Mangel an vertieftem Fachwissen und die
Ahnungslosigkeit, die viele gelernte Kaufleute trotz Ausbil-
dung und betriebswirtschaftlichem Studium auszeichnet.

Kundengewinnung

Dabei musste ich lernen, dass das schnelle Aneignen von
Fachwissen alleine tiberhaupt nichts nutzt. Der Erfolg flog mir
nicht so leicht zu wie das Wissen, vielmehr musste ich um
alles kampfen, aber ich tat dies eben mit Leichtigkeit, und
ohne mir allzu viel Gedanken zu machen, was denn dabei
schief gehen kénnte. Gerade die Phase des werdenden Ver-
mogensberaters war eine sehr schwierige. Ich hatte gerade
geheiratet und war nun eben nicht mehr angestellt, hatte
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somit kein automatisches regelmaliges Einkommen. Ich
musste feststellen, dass es nicht einfach war, in diesem Metier
Geld zu verdienen. Es fiel mir leicht, mir die notwendigen
Kenntnisse anzueignen, um uberall als kompetenter Vermo-
gensberater akzeptiert zu werden. Es fiel mir aber viel schwe-
rer, Kunden zu finden, die dann auch bereit waren entspre-
chende Abschlisse bei mir zu tatigen, aus denen ich dann
mein Einkommen beziehen konnte. Dies wurde mir eine Leh-
re fiirs Leben, und ich bin wieder immer wieder erstaunt, wie
wenige Leute dies erkannt haben: es ist relativ leicht sich zum
Fachmann fir irgendetwas zu machen, es ist weitaus schwie-
riger jemanden zu finden, der bereit ist daftir zu bezahlen.

Ich war eine zeitlang im Freiburger Raum tatig, wo ich wenig
Leute kannte, und ich Gbernahm mit meiner Gattin den Ver-
kauf von frisch gelegten Eiern frei laufender Hiihner von Haus
zu Haus in unserem Wohngebiet. Dies versorgte uns zunachst
mit einem minimalen Grundeinkommen, die Idee war aber,
die so beim Verkauf von Tir zu Tir gewonnenen Kontakte
spater zur Finanzberatung zu nutzen. Das heil3t: um erfolg-
reich zu werden musste ich weit mehr tun, als mir neue
spannende Dinge anzulesen, ich musste Kaltkontakte ma-
chen, ,Turklinken putzen”, wie man im Sprachgebrauch sagt.

Heute bin ich allerdings der Meinung, dass dieser harte und
schwierige Weg eine Grundvoraussetzung fiir den Erfolg ist.
Ich sehe immer wieder Menschen mit guter Ausbildung und
zum Teil auch schon etwas Erfahrung in grofRen Unterneh-
men verzweifeln, wenn sie selbst die Verantwortung fir die
Kundengewinnung ibernehmen mussen.

Spater zog ich wieder nach Heilbronn, wo ich zur Schule ge-
gangen war und meine Ausbildung gemacht hatte. Hinter-
grund dieser Entscheidung war die Erkenntnis, dass ich dort
natlrlich Uber ein wesentlich besseres Netzwerk verfliigen
wirde als in Freiburg. Und tatsachlich sprach ich dort zu-
nachst Schulkameraden und Kollegen an und erarbeitete mir
so Schritt fur Schritt meinen eigenen Kundenstamm.

Ich erinnere mich noch genau, wie der Bezirksleiter meiner
Organisation in einer Veranstaltung vor Kollegen die folgende
Geschichte lobend hervorhob: ich war mit meiner Frau in
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Urlaub im Club Mediterranée (das konnte ich mir schon nach
kurzer Zeit leisten) gefahren und hatte im Urlaub eine
Arztpraxenfinanzierung abgeschlossen. Wir waren dort beim
Abendessen u.a. mit einem Arztehepaar am Tisch gesessen,
und ich hatte naturlich die Gelegenheit genutzt, Uber die
Vorteile unserer Finanzierungsmaoglichkeiten zu sprechen. Der
Bezirksleiter wies damals daraufhin, dass eben dies erfolgrei-
che Menschen von weniger erfolgreichen unterscheidet: jede
Gelegenheit nutzen, aus jedem Gesprach konnte moglicher-
weise ein Geschaft zum beiderseitigen Nutzen entstehen.
Und naturlich die Abschlusssicherheit, es nicht beim Gesprach
zu lassen, sondern einen Vertrag mitzubringen.

Kundengewinnung wird meist, vor allem in der Industrie,
Vertrieb genannt. Nun kann man den allgemeinen Sprach-
gebrauch einfach akzeptieren, aber er hat ja einen Hinter-
grund: Vertrieb ist das Verteilen von Produkten an den Kun-
den, also aus der Produktsicht gesehen. Wir wollen aber Kun-
den gewinnen, und wollen, dass dabei der Kunde gewinnt!
Daher ersetzen wir den Begriff Vertrieb wo immer maoglich
durch Kundengewinnung.

Ich lernte, dass Erfolg in der Kundengewinnung zu einem
erheblichen Teil reine Disziplinarbeit ist. Nur wenn Du eine
bestimmte Anzahl von Menschen ansprichst, hast Du eine
Chance, sie vom Nutzen Deines Produkts zu lberzeugen.
Und du weil3t nie vorher, welcher der Angesprochenen posi-
tiv reagiert und welcher ablehnend. Du weilt nicht einmal
den Prozentsatz der Ansprechbaren in einer beliebigen Ge-
samtmenge von Kaltkontakten. Verkaufen ist eine Frage der
Zahl. Viele Scheitern daran, dass sie nach 3, 5, oder 10 Miss-
erfolgen aufhoren, oder versuchen einen anderen, ,intelligen-
teren” Weg zur Kundengewinnung zu finden, oder sich gar
an ,Marketingstrategien” zu versuchen.

Das Schlimme: das Abbrechen der Kaltkontaktierung birgt
das Risiko, dass genau in dem nachsten Stapel jene Menschen
gewesen waren, die mein Angebot unbedingt brauchen. Ich
hatte damit die Chance verspielt, Kunden zu gewinnen und
diesen etwas Gutes zu tun.
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Mit meinem damaligen Vertriebsleiter lernte ich vertriebliche
Ziele in Teilziele herunter zu brechen und als Ziel eben schon
eine bestimmte Anzahl von Kundenkontakten oder Besuchen
zu sehen. Bleibe ich unter der Anzahl von Kundenkontakten,
weil ich nach der Halfte bereits frustriert bin, erreiche ich ein
wichtiges Teilziel nicht und erreiche mit Sicherheit auch mein
Gesamtziel nicht. Wir legten sogar genau fest, an welchem
Tag ich welche Personen der Kontaktliste ansprechen werde.
Telefonische Direktansprache war damals noch relativ uniib-
lich, das heillt wir stellten uns die Adressen regional zusam-
men, sodass man an einem Abend zwischen 16:00 und 20:00
Uhr bei den definierten Personen zu klingeln hatte. Fir nachs-
ten Abend waren andere funf bis acht Adressen vorbereitet.
Wer so vorgeht, wird zwangslaufig erfolgreich, denn die Ur-
sache, warum manche nicht erfolgreich werden liegt darin,
dass sie ihren Plan nicht diszipliniert durchfiihren, sondern
nach zwei der drei Rickschlagen oder Unerreichbarkeiten
aufgeben und beginnen sich mit etwas anderen zu beschafti-
gen.

Den Zugang zum Beruf des Vermogensberater verschaffte mir
ubrigens ein Bekannter der Familie, den ich traf und der mir
erzahlte, er habe jetzt eine neue Tatigkeit, bei der er 10.000
DM pro Monat netto verdienen wirde. Nattrlich interessierte
mich das, denn das war zu jener Zeit so wie 20.000 Euro pro
Monat heute zu verdienen. Es klang nach schnell reich wer-
den. Da ich diese Person kannte und als nicht ibermaRig
intelligent einschatzte, sagte ich mir: ,wenn der das kann,
kann ich das schon lange.” Auch hier trat schon meine ,tir-
lich” Haltung zum Vorschein. Wie ich spater feststellte, hatte
dieser Bekannte zu keinem Zeitpunkt 10.000 DM pro Monat
verdient, und nur furchtbar mit seinen Verdienstmoglichkei-
ten angegeben. Ich bin ihm aber dartber nicht bése. Auch
bei mir dauerte es tatsachlich wesentlich langer, bis ich diese
Einkommensregionen erreichte. Nach vielen Wochen harter
und teilweise frustrierender FleiRarbeit erreichte ich tatsach-
lich (ich glaube es war 1976) den ersten funfstelligen Monats-
scheck. Diesen Scheck in Hohe von tber 20.000 DM trug ich
dann ein paar Tage mit mir herum und uberreichte ihn mei-
nem Banker bei einem Spaziergang auf dem Marktplatz von
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Heilbronn, der darliber aullerst verbliifft war und anmerkte,
dass er mir hier natirlich keinen Einreichungsbeleg ausferti-
gen konnte. Der Spal} an dieser ungewohnlichen Scheckein-
reichung war fur mich wichtiger als dieses als gering zu
bewertende Risiko.

Im Unterschied zu vielen anderen jungen Vermogensberatern
blieb es nicht der einzige flinfstellige Scheck, sondern ab die-
sem Zeitpunkt begann ich wirklich gutes Geld zu verdienen.
Einer der nachsten Schritte war der Abschluss entsprechender
eigener Absicherungen, Kapitallebensversicherungen, dann
der Kauf einer Eigentumswohnung (denn ich lebte selbst, was
ich meinen Kunden anbot) und die Anschaffung des ersten
Porsche mit 25 Jahren. Erst kurze Zeit vorher hatten wir uns
einen R4 gekauft, aber das nun flieBende Geld erlaubte mir
einen anderen Lebensstil. Um mir die Bedeutung von flinfstel-
ligen DM Schecks vor Augen zu flihren, erinnere ich mich
gerne daran, dass ich in meiner letzten Werkzeugmacher
Tatigkeit bei der Fa. Studer Revox in Bad Sackingen ein Brut-
togehalt von ca. 1400 DM verdiente. Ich war damit innerhalb
kirzester Zeit um Dimensionen reicher geworden, und rei-
cher als meine Umgebung.

Erfolg

Wichtiger als die Realisierung materieller Traume wie Eigen-
tumswohnung und Sportwagen war jedoch die Realisierung
des inhaltlichen Traums: ab 1976, also mit 25 Jahren war ich
Unternehmer. Ich war selbstandig und traumte von ganz
anderen Dimensionen. Unabhangigkeit im Handeln, und
auch finanzielle Unabhangigkeit waren ab diesem Zeitpunkt
in meinem Selbstverstandnis fir mein gesamtes weiteres Le-
ben festgeschrieben. Es war mir klar, dass ich nicht 20 Jahre
als Finanzberater herumlaufen und Versicherungsvertrage
abschlieRen wiirde. Ich verfolgte konsequent das Ziel, inner-
halb der Hierarchie des Unternehmens aufzusteigen, baute
Teams auf und hatte bald drei hauptberufliche sowie mehrere
nebenberufliche Mitarbeiter, die ich anleitete. Ich libernahm
Fuhrungsaufgaben, ging mit den Mitarbeitern in den Auflen-
dienst und nahm mit ihnen gemeinsam an Motivations- und
Verkaufstrainings teil. Schon nach kirzester Zeit ibernahm
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ich eine Generalagentur, mit der damit verbundenen héheren
Provision. Mit dem damaligen Geschaftsstellenleiter stieg ich
ins Immobiliengeschaft ein, und erreichte dadurch erhebliche
Zusatzeinnahmen. Noch lange vor meinen dreissigsten
Lebensjahr erzielte ich eine Einzelprovision von lber 50.000
DM aus einem Immobiliengeschaft: der Kunde tbertrug mir
das Objekt zum Verkauf zu einen minimalen Preis, und alles,
was diesen Preis Uberstieg, floss in meine Tasche.

Einer der angenehmen Hohepunkte dieser Tatigkeit war, ne-
ben den vielen Jubel- und Motivationsfeiern bei Bonnfinanz,
eine Reise nach Paraguay. Ein Onkel meiner damaligen Frau,
der ehemalige Vorstandsvorsitzende der Stidmilch AG, Wolf-
gang Weber besitzt groRRe Landereien dort, und bat mich ,
ein Konzept zur Vermarktung von steuerlich interessanter KG
Anteile zu erarbeiten und den Vertrieb an eine mit hohem
Steuersatz belastete Klientel aufzubauen. Nachdem das Kon-
zept stand, wurden die Steuergesetzte geandert und das ne-
gative Kapitalkonto fiir Personengesellschaften bzw. dessen
Verrechenbarkeit mit sonstigen Einkunften abgeschafft, so
dass das Konzept steuerliche Attraktivitat verlor. Immerhin
kam ich auf diese Weise dazu, 40.000 Stlick Rind zu sehen,
und Teile davon selbst auf dem Pferd zusammen zu treiben.
Wie nah Reichtum und Fall zusammen liegen, habe ich dann
auch gelernt, denn mittlerweile hat jener Onkel seinen Wohn-
sitz nach Paraguay verlegt, weil er von den Strafverfolgungs-
behorden in Deutschland gesucht wird.

Da ich mein Leben nunmehr als Unternehmer betrachtete,
begann ich regelmaRig Managermagazin zu lesen und infor-
mierte mich uber alle Entwicklungen in der Wirtschaft. Die
alten Managermagazin Ausgaben aus dieser Zeit habe ich
noch alle aufgehoben, es durfte sich jetzt um ca. 28 Jahrgan-
ge handeln. Ich studierte die teilweise hochgestochenen Wirt-
schaftstheorien des Harvard Business Review. So erfuhr ich
von dem Mitte der 70er Jahre in Amerika beginnenden Trend
der Mikrocomputer und las Artikel uber Steve Jobs, Apple
usw. Schon damals wurde behauptet, dass sich Personal
Computern zu einem Riesenmarkt entwickeln wiirden, der die
gesamte Wirtschaft verandern sollte. Auch Homecomputer
wurden vorhergesagt, obwohl kaum jemand sagen konnte,
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was man denn damit machen sollte, denn Multimedia und
Internet waren da noch in weiter Ferne. Da ich immer tech-
nisch interessiert war, mich mit Elektronik bereits sehr gut
auskannte und auch schon Autos und Motoren auf dem Pa-
pier selbst konstruiert hatte wurde mir klar: Computer sind
ein unheimlich spannendes Gebiet, aber ich kenne mich bis-
her nicht damit aus. Das muss sich andern!

Neben dem rein technischen Interesse an Computern, und
dem musikalischen Interesse, denn schon die ersten Compu-
ter hatten einfache Musikerstellungsprogramme, erschienen
mir die fur mich bisher vollig unbekannten Computer als i-
deales Tatigkeitsfeld, um mir ein wirklich beachtliches Unter-
nehmen und Vermodgen aufzubauen. Jetzt wirst du ein grof3er
Unternehmer! Damit baue ich mir mein Ding!

Und ich wusste ja alle Vorteile auf meiner Seite. Ich war jung,
und hatte nicht den geringsten Zweifel, dass ich mir die man-
gelnde Fachkenntnis innerhalb kirzester Zeit aneignen
konnte. Dass das, was man als Computerunternehmer wissen
muss, andere in vielen Jahren Studium und Berufspraxis erler-
nen, war mir damals gar nicht bewusst. Es erschien mir ein
technisch spannendes Gebiets, und ich informierte mich zu-
nachst Gber meinen Bruder, der Informatik studierte, und
dann uber umfangreiche Fachliteratur und Bicher und wurde
so innerhalb kirzester Zeit zum ,Computerfachmann”. Zu-
mindest lernte ich alles notwendige, um die Einsatzmdglich-
keit und den Kundennutzen zu verstehen, in die Programmie-
rung von Computern schaute ich nur Interesse halber. Ich
wusste, dass das andere machen werden, die zum Aufbau
eines Unternehmens nicht in der Lage sind.

Um ein Computerunternehmen erfolgreich zu griinden und
zu leiten bendtigt man betriebswirtschaftliche und juristische
Kenntnisse, Computerkenntnisse und unternehmerische Er-
fahrung. Nichts davon hatte ich damals, sah es aber ganz
anders: Als Unternehmer betrachtete ich mich ohnehin, Be-
triebswirtschaft eignete ich mir ebenso schnell an wie Com-
puterkenntnisse.

Auch heute muss ich riickblickend sagen, dass sowohl Com-
putertechnik als auch Betriebswirtschaft bei Weitem Uber-
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schatzt werden. Computertechnik ist fir einen technisch und
mathematisch interessierten Menschen trivial. Computer
funktionieren nach einem sehr einfachen System. Das Verste-
hen der Einzelfunktionen und Bestandteile eines Computers
ist nicht komplizierter als das Verstehen eines funktionieren-
den Automobils. In der Komplexitat und Abhangigkeit zwi-
schen verschiedenen Teilen der Hardware, des Betriebssys-
tems und der Anwendersoftware konnen zwar hohere Kom-
plexitatsstufen entstehen, die dann auch zu den vielfaltigen
Problemen fiihren, die Anwender heute noch mit Computer-
systemen haben. Aber selbst komplexe vernetzte Systeme
sind immer noch leichter zu verstehen und zu durchschauen
als Menschen.

Betriebswirtschaft, und diese Meinung hat mir nicht immer
die Freundschaft von studierten Betriebswirten zugetragen, ist
nicht anderes als eine Anwendungsform der vier Grundre-
chenarten mit etwas gesundem Menschenverstand.

Unternehmensgriindung

Kurzum, ich griindete mit meinem Bruder gemeinsam einen
Computershop, wir fanden einen potenziellen Investor aus
der Baubranche, der sich jedoch vor Betriebsaufnahme wie-
der zurlickzog, mieteten reprasentative Geschaftsraume in
einem neuen Blrogebdude in zentraler Lage, indem ich auch
mein Finanzberatungsbuiro hatte, und fir das das Immobi-
lienmaklerunternehmen, an dem ich beteiligt war, die Ver-
mietungsrechte hatte. Meine Vorstellung war, weiterhin als
Finanzberater tatig zu sein, und das Computergeschaft als
Managementbetrieb, geleitet von meinem Bruder zu betrei-
ben. Dies funktionierte jedoch nicht, da auller mir niemand in
dem Unternehmen war, der Vertrieb oder kaufmannische
Dinge beherrschte, wodurch ich letztendlich wie ein typischer
Unternehmensgriinder 14 bis 16 Stunden fir das Computer-
unternehmen tatig war, und meine Finanzberatertatigkeit
aufgeben musste.

Wir lebten zunachst vom Verkauf von Computer Hardware,
die damaligen Marken waren Tandy, einige heute nicht mehr
existierende europdische Marken und natirlich Apple, die zu
diesem Zeitpunkt noch lber einen Distributor (Basis Soft-
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ware) in Deutschland vertrieben wurden und keine eigene
Niederlassung hatten. Die grolRte Marge machten wir durch
das Aufrusten der mit 16 K bezogenen Apple Il Systeme mit
handelsiiblichen TTL Chips auf 48 oder 64 KB. Hier war die
Marge wesentlich hoher als bei Bezug der Speicherbausteine
direkt von Apple. 64 KB RAM war der damals maximale
Hauptspeicherausbau, der Computer, an dem ich diese Zeilen
schreibe, hat einen Hauptspeicher von 1,5 GB, also 30.000
mal mehr. Die externen Massenspeicher der damaligen
Computer waren 5 1/4 Zoll Floppy Disks mit 180/360 KB,
und die ersten Festplatten hatten funf bis 10 Megabyte. In
meinem jetzigen Computer habe ich gerade eine neue 100
Gigabyte Platte eingebaut, also wieder um den Faktor 10.000
groler. Der Preis eines so ausgerusteten Apple Il Computers
bewegte sich in der GroRenordnung meines heutigen Com-
puters. Und ich mache das Gleiche damit wie damals: ich
schreibe Texte und rechne mit Tabellenkalkulationen.

Urspriinglich sollte mein jingerer Bruder das Unternehmen
leiten, aber schon bald ibernahm ich in dem Unternehmen
samtliche Funktionen aulRer der Programmierung und Repa-
ratur defekter Gerate. Als kaufméannischer Leiter lernte ich
nicht nur Buchhaltung, ich fuhrte die Computersysteme und
Anwendersoftware den Kunden vor, und flihrte schon bald
Schulungen fur Buchhaltungssoftware in mittelstandischen
Unternehmen durch. Das Unternehmen, dessen Software wir
verkauften, war erstaunt tber die Geschwindigkeit mit der ich
mich zum Schulungsleiter fiir Bilanzbuchhaltung entwickelt
hatte.

Bald begann das Unternehmen Geld zu verdienen, wir wech-
selten in andere Biros, die weniger reprasentativ, aber prakti-
scher waren und verlegten uns auf Softwareentwicklung im
Industriebereich. Hier half mir meine umfangreiche techni-
sche Ausbildung, um auch komplizierte technische Vorgange
verstehen zu konnen, mein erster Kunde war eine Maschi-
nenbaufirma, flir dessen Geschaftsflihrer ich bereits vorher
eine exzellente Baufinanzierung durchgefiihrt hatte. Wir er-
stellten sehr komplexe Softwareprogramme, u.a. Schnittop-
timierungsprogramme fir Blechschneideanlagen und Ansteu-
erung der numerischen Steuerung zur vollautomatischen
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Steuerung des gesamten Produktionsablaufs. Ich hatte hierzu
zwei sehr gute Mathematikstudenten als Programmierer ge-
wonnen.

Unser Kunde hatte eine komplette Blechschneideanlage inklu-
sive unserer Schnittoptimierungssoftware an ein Kombinat in
der DDR verkauft. Zum damaligen Zeitpunkt gab es jedoch
Handelsembargo zwischen dem West- und dem Ostblock,
was zur Folge hatte, dass einerseits Computersysteme nicht
aus Deutschland in die DDR exportiert werden durften und
andererseits es auch Importsperren der DDR fur Computer
gab. Letzteres war freilich eine Farce, und galt in Wirklichkeit
nur auf dem offiziellen Weg und nur fir Computersysteme,
die sich durch den Einsatz ,eigener Technologie” ersetzen
lieRen.

Um die sehr umfangreiche Schnittoptimierungssoftware mit
der Industrieanlage liefern zu kdnnen, musste sie auf ein DDR
eigenes Rechnersystem angepasst werden. Da dieses Rech-
nersystem bei uns nicht bekannt war, musste einer unserer
Mitarbeiter zusammen mit dem Geschaftsfihrer der Maschi-
nenbaufirma zur Leipziger Messe fahren, um dort Robotron
Ingenieure zu treffen und die Mdoglichkeiten der Anpassung
der Software auf deren Rechnerplattform zu besprechen. Da
die Anzahl der erteilten Visa limitiert war, und gleichzeitig
auch kommerzielle und exporttechnische Fragen zu klaren
waren, fiel die Wahl auf mich, obwohl ich mit der Software-
entwicklung und Anpassung eigentlich nichts zu tun hatte.
Ich lieB mich von den Softwareentwicklern in die Technik der
Programmierung und vor allen Dingen in die Details der
Computerarchitektur, der Prozessor Syntax, des Assemblers,
der Pin-Belegung sowie in die Funktionen der Anwendersoft-
ware einweisen. Bei der Klarung all dieser technischen The-
men in Leipzig stellte sich heraus, dass der Robotron Chip
eine genaue Nachbildung des von Zilog entwickelten Z80 8-
Bit Mikroprozessors war, den auch wir in unserem Computer
eingesetzt hatten. Die Propagandaerklarung der Robotron
Ingenieure war: wir haben diesen Prozessor bewusst Z80
kompatibel entwickelt. Die damals bereits bekannte Wahrheit,
die auch spater wahrend meines Aufenthalts in den Ostblock-
landern bestatigt wurde war, dass die Ingenieure die aus dem
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Westen geschmuggelten Prozessoren abschliffen, unter Mik-
roskopen untersuchten und sie eins zu eins nachbauten. Bis-
weilen stellen sie in ihrem ingeniosen Ehrgeiz etwas fest, was
man verbessern konnte, und anderten das im Nachbau; diese
verbesserten Nachbauten hatten gemeinsam, dass sie nicht
funktionierten, so dass die Regierung Anweisung gab, wirklich
1:1 nachzubauen.

Da nunmehr aber klar war, dass der Robotron Prozessor Z80
kompatibel war, und nachdem unsere Software auf dem Be-
triebssystems CP/M’ programmiert war, galt es nunmehr eine
CP/M-Betriebssystemsanpassung auf den Robotron Prozessor
durchzufiihren. Diesen Auftrag tGbernahmen wir und waren
somit in der Lage, das hochkomplexe Schnittflachenoptimie-
rungsprogramm in die DDR zu liefern, ohne Export- oder
Importbestimmungen zu verletzen. Ob die Nachprogrammie-
rung des CP/M Betriebssystems flir den Robotron Prozessor
urheberrechtlich zulassig war, daran habe ich heute erhebli-
che Zweifel.

Der Robotron Chefingenieur war aullerordentlich verblufft als
er mitbekam, dass ich keineswegs, wie er und seine Kollegen
vermutet hatten, ein Systemingenieur oder der Entwicklungs-
leiter, sondern Geschéftsflihrer mit den Zustandigkeiten Ver-
trieb und kaufmannische Leitung war, und dass ich mir die
notwendigen technischen Kenntnisse zur Klarung dieser
komplizierten Fragen in einem Schnellverfahren angeeignet
hatte.

Unser Kunde, das Maschinenbau Unternehmen, war erstaunt,
weshalb der DDR Kunde eine Maschine so hoher Kapazitat
kaufte, viel groRer als der Produktausstol® der Fabrik notwenig
gemacht hatte. Die Erklarung war einfach: Die 5 Jahresplane
sahen eine bestimmte Steigerung pro Jahr vor, und das Un-
ternehmen musste so nichts mehr tun, um den Plan zu erfl-
len, als den Regler jedes Jahr um diesen Prozentsatz hochzu-
fahren.

* CP/M: Control Programme for Microprozessors. In den ersten Tagen der Mikro-
computer das einzige offene Betriebssystem, entwickelt von Digital Research auf
den 8080 Prozessoren von Intel. Wurde ab 85 ersetzt durch das Betriebssystem
MS-DOS.
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Die  Softwareentwicklung  fur  Industriekunden  war
aulerordentlich profitabel und hatte schon bald zur Folge,
dass wir ein interessantes Cashpolster besallen und
versuchten durch Rickstellungen die Steuerschulden zu
mindern. Dies I6ste jedoch bei denen Programmierern
Ubermut aus, und sie begannen mit der Aufgabe, ein 4th
Generation Language Tool zu entwickeln. Damit nahm die
Aufmerksamkeit fur die lebensnotwendigen, vom Kunden
bezahlten Entwicklungen ab, und das Geld war sehr schnell
wieder verbraucht. Fur die Aufnahme eines, wie wir glaubten,
nur kurzfristig notwendigen Uberbriickungskredits mussten
die Geschaftsfihrer personlich haften, und somit verpfandete
ich meine Eigentumswohnung. Wie meist, lieRen sich die
Probleme aber nicht mehr 16sen, sodass ich Ende 1984 als
Geschaftsfuhrer Insolvenz anmeldete. Ich lernte damals alles
uber Konkursrecht, vor allen Dingen aber, dass man aus einer
Insolvenz sauber herauskommt, wenn man seine Buchhaltung
ordentlich  gefihrt hat und wenn man dem
Insolvenzverwalter klare und transparente Unterlagen
vorlegen kann Uber die finanziellen Entwicklungen und die
Werte des Unternehmens. Mein Rechtsanwalt und der
Insolvenzverwalter, beide in Insolvenzen erfahren, lobten die
von mir vorgelegten Unterlagen als vorbildlich und einmalig.

Niederlage

Damit waren sowohl Firma als auch Porsche und Eigentums-
wohnung weg, und es blieben erhebliche Schulden. Ich hatte
jedoch Glick im Ungliick: der PC- Markt in Deutschland ging
gerade los, und als Geschaftsfiihrer hatte ich umfangreiche
Kontakte innerhalb der Branche. Schon kurze Zeit nach Be-
kanntgabe der UnternehmensschlieRung hatte ich mehrere
Angebote, innerhalb der Computerindustrie eine Marke-
ting/Vertriebs-Aufgabe zu tbernehmen. Ich entschied mich
dann fur Siemens, wo es nicht die beste Vergiitung, aber die
besten Aussichten auf eine Auslandstatigkeit gab. In den Be-
werbungsgesprachen konnte ich glaubhaft versichern, dass
ich Gber umfangreiche praktische Erfahrung im Aufbau eines
vollig neuen Geschiftes in der Computerbranche verfligte
und mir die notwendigen Fahigkeiten in einem Management
Crashkurs, sozusagen auf eigene Kosten angeeignet hatte.
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Naturlich war diese Niederlage fur mich auch emotional
schwer zu verarbeiten. Einerseits das verlorene Geld, und die
verlorene Perspektive fur Ruhm, Reichtum und Bedeutung;
schlimmer noch: Mein Selbstbewusstsein als Selfmademan
und autodidaktischer Universalunternehmer war ins Wanken
geraten. Denn auch wenn es liber die Ursachen der Insolvenz
unterschiedliche Meinungen gegeben hatte, so war klar, dass
ich als Initiator, Griinder, alleiniger Finanzier und Geschafts-
fuhrer natirlich die Hauptverantwortung trug. Bis dahin hatte
in meiner beruflichen Laufbahn eigentlich alles funktioniert,
was ich angepackt hatte, und nun schien plotzlich nichts
mehr zu klappen. Das Bewusstsein, mein Leben selbst in der
Hand zu haben und es eigenverantwortlich zu steuern, geriet
ins Wanken. Es gab Situationen, vor allen Dingen als ich als
Siemens-Angestellter arbeitete und teilweise eben auch so
behandelt wurde, wo ich mich am Ende flihlte und erhebli-
ches Selbstmitleid mit mir hatte.

Heute weil} ich, dass diese Niederlage ein sehr wichtiger und
notwendiger Schritt in meinem Leben war. Hatte ich damals
nicht Insolvenz anmelden miussen, ware ich vielleicht ein re-
gionaler Unternehmer geblieben, wiirde heute immer noch in
einer schwabischen Stadt sitzen, hatte vielleicht nichts von
der Welt gesehen und nie in einem Weltkonzern gearbeitet.
Aber dartiber hinaus lernte ich natirlich auch, Risiken genau-
er abzuschatzen.

Vertrieb Bildungswesen

Umso wichtiger war es jetzt fur mich, in der neuen Aufgabe
schnell erfolgreich zu werden. Ich Gibernahm die Aufgabe des
Leiters Vertrieb Bildungswesen bei der Firma Siemens Anfang
1985 von meinem Vorganger bei einer anteiligen Zielerrei-
chung von 70 Prozent. Da dieser durch das versetzte Ge-
schaftsjahr das Jahresendgeschiaft gerade hinter sich hatte,
war das Ergebnis in Wirklichkeit noch schlechter, da sowohl
das Computergeschaft, als auch das Geschaft mit Bildungsin-
stitutionen deutlich saisonalen Charakter mit Schwerpunkt
am Jahresende hat. Ich leitete vier Personen im Stammbhaus
und 12 Vertriebsleute in den Niederlassungen, von denen wie
immer die Frauen die erfolgreichsten und angenehmsten
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waren. Ich hatte noch neun Monate bis zum Geschéftsjahres-
ende, um die Vorgabe von 100 Prozent zu erreichen. Ich fuhr
sehr viel herum, lernte alle Niederlassungen und deren Leiter
kennen, die mich allesamt beruhigten: ,,Aber Herr Lukas, ma-
chen Sie doch mal langsam, Sie haben doch gerade erst an-
gefangen, und im ersten Jahr erwartet sowieso niemand von
Ihnen Ergebnisse, vielleicht im zweiten oder dritten Jahr,
wenn sie da ihre Ziele erreichen, dann reicht das allemal, also
bitte keine Hektik”

Diese Reaktion motivierte mich umso mehr zu zeigen, dass es
auch aus hoffnungslosen Situatio-
nen heraus mdoglich ist, mit An-
strengung, Einsatz und eine paar
guten Ideen seine Ziele zu errei-
chen. Ich gab mir selbst ein Ar-
beitsschema vor, und lieR mir fir
jeden der Teilschritte nur eine
bestimmte, vordefinierte Zeit, denn eine evtl. Verbesserung
der Analyse durch mehr Zeit hatte schon die Chance der Rea-
lisierung in einem kurzen Zeitraum gefahrden kénnen. Die
Analyse ergab einen noch kaum strukturierten Schulmarkt mit
begrenzten Budgets und dem Wunsch, die Industrie moége
doch bitte die PC’s an die Schulen verschenken. Dartber hin-
aus hatten wir Nachteile durch die mangelnde Kompatibilitat
mit den IBM PC’s, denn die Siemens Ingenieure hatten mal
wieder was besseres entwickelt. Dazu hatten wir Vertriebsleu-
te, deren technisches Know-How gut, deren Kommunikati-
onsfahigkeit, Begeisterung und Motivation jedoch miserabel
waren. Ich erarbeitete eine Konzeption und nutzte hierzu
Strategiemeetings mit den Vertriebsmitarbeitern, in denen
diese selbst erarbeiten konnten, was sie flir den Schulvertrieb
brauchen. Dabei verbesserte ich deren Nutzenargumentation
und versuchte, sie zu freundlicherem Auftreten zu bewegen.
Ich sal} nicht nur im Biro, sondern haufig auch Zuhause am
PC, entwickelte Strategien und Charts, erarbeitete eine Mar-
ketingstrategie und eine Werbekampagne, mit der Schulen
ein Spezialpaket, bestehend aus 3 PCs, Drucker und Software
angeboten werden sollte.

1. Analysieren

2. Konzeptionieren
3. Realisieren
4

Kontrollieren
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Und ich setzte die Konzeption konsequent selbst um: Ich

entwarf hierzu eigene Mailings, die wir an die Schulen ver-

schickten, mit entsprechenden Bestellformularen per Fax. Als

(Das Einstiegspaket zum Schuljahresbeginn\ iCh diese Aktion _mit einzelnen

Niederlassungsleitern besprach

o sagten sie mir einen Flop vor-

s ' aus. Ich startete die Aktion

trotzdem, und schaffte es im

Befristeter Sonderprsisvamt.8<8630.9.86 dritten Quartal, wovon ja

L e on et pro chule ) eigentlich nur der September

als Vertriebsmonat zur Verfu-

gung stand, weil im Sommer die Schulen geschlossen waren,

mein Umsatzziel nicht nur zu erreichen, sondern mit 135
Prozent deutlich zu tbertreffen.

- Letverfortbidung
CLTeD - Unterrichisiteratur
- GW-BASIC
- Multiplan

- Word

e § DM

Zu meiner Verbliffung kam jedoch keiner zu mir, um mich zu
dieser Aktion und den Ergebnissen zu beglickwinschen,
sondern es gab vielmehr einen Riesenskandal, weil ich ohne
die interne Organisation einzuhalten einfach ein Mailing und
eine Flugblattaktion durchgefiihrt hatte.

Meinem Abteilungsleiter wurde in diesem Zusammenhang
mangelnde Aufsichtspflicht vorgeworfen. Es ist namlich bei
Siemens Abteilungsleitern nicht erlaubt, Werbung eigenver-
antwortlich zu gestalten und in Auftrag gegeben. Vielmehr
muss jeder Bereich, der eine Werbeaktion plant, dies mit dem
jeweils zustandigen, aulerhalb des eigenen Zugriffs befindli-
chen Werbeabteilung besprechen, und dort in Auftrag geben.
Dieser Prozess ware naturlich fir die Erreichung meiner Ab-
satzziele viel zu lang gewesen.

Selbstverstandlich gab ich mich hinterher geknickt und
schuldbewusst, und entschuldigte mich damit, dass ich die
Organisation bei Siemens noch nicht ausreichend kennen
wurde usw..

Meine wesentliche Erkenntnis aus diesem Vorgang aber war:
mach lieber anstatt viel zu fragen. Oft ist es besser, etwas zu
tun und sich hinterher entschuldigen zu mussen, als das Tun
zu unterlassen. Wer viel fragt, kriegt viele Antworten. Und die
sind nicht immer hilfreich.
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Diese Vorgehensweise habe ich mir danach oft zu eigen ge-
macht, wenn ich wusste, dass der birokratische Weg zu lan-
ge gedauert hatte um meine Ziele zu erreichen. In diesen
Fallen beschloss ich oft einfach zu handeln und den entste-
henden Arger in Kauf zu nehmen. Dies ist eben auch Umset-
zungsstarke, Dinge auch dann zu tun, wenn sie auf Grund der
Umgebungsbedingungen und der Organisation als unmog-
lich erscheinen, und sich dabei bisweilen tGber Regeln und
Vorschriften hinwegzusetzen.

Erfolg

Meine Vorgehensweise war erfolgreich. Meine beiden Kolle-
gen mit anderen Bereichsverantwortlichkeiten erreichten 60-
70 Prozent der Vorgaben, mein Vertrieb Bildungswesen 135
Prozent.

Vor dem Hintergrund des vorher erlebten Deseasters war die
Zielerreichung fur mich natirlich ein Freudenfest. Mein Herz
war in Aufruhr, ich hatte das Gefuihl, doppelte Saltos schlagen
und fliegen zu kénnen. Mein durch den Niedergang der ei-
genen Firma angeknackstes Selbstbewusstsein war wieder-
hergestellt, zumindest zeitweise und fur den Moment. Ich
hatte es geschafft, ein von anderen als unmoglich bezeichne-
tes Ziel zu erreichen, durch Einsatz eigener Ideen und eige-
nen Handelns. Die Aufeinanderfolge von Insolvenz und deut-
licher Ziellberschreitung in einem Zeitraum von weniger als
12 Monaten trug erheblich zur Stabilisierung meiner Person-
lichkeit bei. Ich hatte es mir und anderen gegen alle Wider-
stande und Unkenrufe gezeigt.

Und ich habe nicht gezogert, diese Begeisterung mit meiner
Mannschaft zu demonstrieren. Wir kamen an einem Tag alle
mit Frack und Zylinder ins Biro, hatten einen Kassettenrecor-
der dabei, sangen ,we are the fiir Champions of the World”
und feierten mit Champagner. Mit dieser euphorischen Feier
machten wir uns allerdings nicht nur Freunde. Gerade die
Kollegen in den Abteilungen, die ihre Ziele nicht erreicht hat-
ten, fanden unser Freudenfest Ubertrieben und fanden alle
moglichen Grunde, warum wir unser Ziel erreicht hatten und
sie nicht. Ich habe daraus gelernt, mit Neid umzugehen,
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denn Neid muss man sich erkampfen, nur Mitleid bekommt
man geschenkt.

Im Folgejahr Uberschritten wir unsere Ziele wieder. Ich fuhrte
fur das gesamte Unternehmen die Lernmesse ,didacta” im
Februar 1997 aus, wo Siemens mit dem Slogan ,Fortschritt
macht Schule” als Technologie- und Inhalteanbieter auftrat.
Diese Messe wurde u.a. deshalb ein Erfolg, weil die Siemens
Mitarbeiter von mir in aktiver Kundenansprache trainiert
wurden. Wir hatten morgens eine Vorbesprechung und a-
bends ein Resiimee, bei dem wir die wichtigsten Kontakte des
Tages durchsprachen. All dies war bei Siemens zu diesem
Zeitpunkt noch uniblich.

Nun war der gesamte Bereich des PC-Vertriebs bei Siemens
hoch defizitar, so dass unmittelbar nach dem zweiten fir
mich erfolgreichen Geschaftsjahr umfangreiche Umstrukturie-
rungsmalinahmen eingeleitet wurden. Diesen fiel der Vertrieb
Bildungswesen zum Opfer, weil er zwar erfolgreich, aber zu
klein war um die Verluste der anderen Bereichen auszuglei-
chen.

Dies fuhrte zwar zunachst bei mir zu einiger Verargerung,
denn immerhin rationalisierte man ja nicht irgend einen Be-
reich weg, sondern den von mir erfolgreich gefiihrten. Es gab
Angebote, eine Aufgabe in einem benachbarten Bereich zu
ubernehmen, aber dies hatte ja geheillen, dass ich als Mitar-
beiter einer meiner bisherigen Kollegen Abteilungsleiter hatte
tatig werden miussen, was nach dem vorherigen Erfolg bei
gleichzeitigen Misserfolg meiner Kollegen naturlich nicht in
Frage kam.

Ich wechselte in den Auslandsvertrieb. Bevor ich mich fir die
Stelle bei Siemens entschieden hatte, hatte ich mehrere An-
gebote aus der Computerbranche und entschied mich fir
Siemens, weil ich hier die besten Moglichkeiten sah ins inter-
nationale Geschaft zu wechseln. Meine vorherige Tatigkeit in
der Selbststandigkeit war doch relativ provinziell gewesen,
und die Moglichkeit, meinen Horizont international zu erwei-
tern, hatte fiir mich eine sehr hohe Attraktivitat. Insofern war
der Schritt in den Auslandvertrieb nur logisch, und damit der
Verlust der gerade erfolgreich aufgebauten Inlandsabteilung
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verkraftbar. Nun begann ich meine lange Zeit der Reisetatig-
keit, ich war viel in Frankreich, Spanien Portugal Skandinavien
unterwegs.

Computer Based Training

s=es  Noch wahrend meiner Zeit im
Schulvertrieb hatte ich eine be-
reichsubergreifende Aufgabe Uber-
nommen und wurde der unterneh-
mensweite Spezialist fir Computer
" GaTonn "2t Based Training. Das war damals ein
wwwwwwwwww —===brandneues Thema mit erheblicher
Bedeutung fur den gesamten Bildungsmarkt. Erste Interaktive
Lernsystem waren durch sog. Autorensysteme mdoglich, Vi-
deoinhalte wurden von einer analogen Laserbildplatte einge-
spielt, deren Ansteuerung meist Uber handgestrickte Inter-
faces erfolgte. In meinen Unterlagen befindet sich ein Kon-
zept zur Grindung eines Unternehmen zur Erstellung interak-
tiver Lehrmedien als Tochtergesellschaft der Firma Siemens.
Diese Griindung fand nie statt.

In dieser Aufgabe wurde ich auch in den Beirat einer Multi-
mediafirma entsandt, in die Siemens indirekt (iber einen Ven-
ture Capital Fonds investiert hatte. Da ich auch die Venture
Capital Kontakte intensiv nutzte, galt ich innerhalb kirzester
Zeit im Unternehmen als Spezialist fir Computer Based Trai-
ning, und in meinem Bereich als Venture Capital Experte. Es
schien einfach, mir in diesem Konzern mit relativ iberschau-
barem Aufwand eine deutliche Differenzierung zu schaffen.

Entschuldung

Ein zweites wichtiges Erfolgserlebnis etwa zum gleichen Zeit-
punkt war meine wesentlich friihere Entschuldung aus den
Verbindlichkeiten der Insolvenz des eigenen Unternehmens.
Und hier lernte ich, wie man auch uber relativ grolRe Zahlen
leicht verhandeln kann. Ich hatte aufgrund der personlichen
Haftung fir die Firmenkredite erhebliche Schulden, und hatte
mit der Bank auf Grund meines Gehaltes einen dauferst kon-
servativen Ratenzahlungsplan vereinbart, der eine Ruckflih-
rung der Schulden innerhalb von ca. 20 Jahren vorsah. Die
Verluste aus meinem eigenen Unternehmen konnte ich steu-
erlich geltend machen (vortragen) und so mit den Siemens-
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Einklinften verrechnen, so dass ich mein Gehalt annahernd
netto bekam. Mein Steuerberater hatte zwar erklart, dass die-
se Verrechnung so nicht moglich ware, aber ich verzichtete
daraufhin auf seine Dienste, machte die entsprechenden
Steuererklarungen selbst und erlauterte sie (erfolgreich) dem
zustandigen Finanzbeamten. Mein Vorurteil gegentber gut-
ausgebildeten und teuren Spezialisten war wieder einmal
bestatigt, denn ich konnte es besser.

Durch die weitgehende Steuerfreiheit meines Gehalts hatte
ich schon nach kurzer Siemens-Tatigkeit etwas Geld auf dem
Konto ansparen konnen und trat nun mit meiner Bank in
Verhandlungen. Dass mit Banken verhandelt werden kann,
wusste ich noch aus meiner Zeit der Finanzberatung, als ich
fur meine Kunden optimale Finanzierungskonditionen aus-
handelte.

Ich schlug dem zustandigen Filialleiter der Commerzbank vor,
dass er mir gegen Zahlung von ca. einem Drittel des noch
offenen Schuldbetrags die gesamten Restschulden erlasst.
Heute, nachdem ich selbst bereits Kreditgeber war, weil} ich
natlrlich, nach welchem Prinzip solche Verhandlungen funk-
tionieren: Der Kreditgeber schreibt den Darlehensbetrag bei
Eroffnung des Insolvenzverfahrens bereits voll ab. Dies wird
dem personlich haftenden Gesellschafter, mit dem man eine
Riickzahlung auf Raten vereinbart, nicht mitgeteilt. Auf Grund
der langen Laufzeit sind die Einnahmen der Bank hieraus je-
doch sehr gering, der Buchwert 1 DM. Wenn nun der
Schuldner einen Vergleich vorschlagt, indem er einen
nennenswerten Betrag sofort bezahlt, dann kann die jeweilige
Bank und der jeweilige Bereichsleiter diese Einnahmen perio-
dengerecht als Gewinn ausweisen. Da dieser meist nach
Quartals- oder Jahresergebnissen bewertet wird, wird er sich
fur die Annahme des Vergleichs einsetzen.

Die wichtige Lehre hierbei ist: verfolge dein Interesse, indem
du herausfindest, was der andere fiir ein Interesse hat und
unterbreite dein Angebot so, dass es dem Interesse deines
Geschaftspartners entspricht.

Die Bank nahm also diesen Vergleich an, und ich war nur 1
1/2 Jahre nach der Insolvenz vollkommen entschuldet. Hierzu
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hatte ich (in einem ausflihrlichen Exelsheet, in dem ich seit
Jahren meine Vermogensverhdltnisse berechne und hoch-
rechne) mit einem Zeitraum von 20 Jahren gerechnet. Und
ich war um einige Erfahrungen reicher, denn den Zyklus
selbststandig machen, Unternehmen griinden, Unternehmen
leiten, Insolvenz anmelden und aus der Insolvenz wieder er-
folgreich herauskommen hatte ich im Alter von 35 Jahren
bereits einmal hinter mir.

Ausland

Mit meinen Wechsel zu Siemens war ich als Single (mein erste
Ehe hielt gerade finf Jahre) nach Miinchen gezogen, und
reiste zunachst in Deutschland, aber mit dem Wechsel in den
Auslandvertrieb nattrlich sehr viel international, in Stideuropa
und Nordeuropa. Ich lernte hier sehr viel, denn schon in Os-
terreich und der Schweiz kann man, trotz gleicher Sprache,
erhebliche Unterschiede in der Auffassungsweise und den
Kulturen lernen. Noch ganz anders ist dieser Effekt naturlich
in Landern mit anderer Sprache und Kultur, wie Spanien,
Frankreich, Portugal, Lateinamerika, usw..

Eine nette Darstellung Uber die Stereotypen, die wir in Europa
uber unsere Nachbarn haben, ist das folgende Bild.

The Perfect European should be:

COOKING...

... AS A SPANIARD

2 TECHNICAL .
s

3 *—‘1 .

Ressdsy
...AS A PORTUGUESE

.. ASTHEIRISH

Also lernte ich viel Uber andere Kulturen z.B.: ich war in der
Siemens Niederlassung in Portugal und wir hatten fir nach-
mittags einen Termin bei einem wichtigen Kunden verabre-
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det. Wir gingen essen, und arbeiteten anschlieRend an ver-
schiedenen Themen im Buro weiter. Ich wunderte mich
schon, weil ich damit rechnete, dass wir bald aufbrechen
mussten, um den Kunden zu besuchen. Nach einer Weile
kam dann tatsachlich Bewegung in die Mannschaft und ich
vermutete, dass es jetzt losgeht. Wir begaben uns aber nur
gemeinsam in ein kleines Café an der StralRe, um einen
Nachmittags Café zu trinken, und anschlieRend wieder zu-
rick an unsere Arbeit im Buro. Erst gegen Abend fuhren wir
los und kamen schliellich beim Kunden an, der jedoch kei-
neswegs auf uns wartete, sondern noch mit anderen Dingen
beschaftigt war, sodass wir noch eine Weile auf ihn warten
mussten. Hier lernte ich also den Unterschied zwischen dem
angelsachsisch - germanischen Begriff Nachmittag, womit wir
Termine zwischen 14:00 und 16:00 Uhr meinen, und dem
lateinischen Begriff ,as tarde”, was eher unserem Spatnach-
mittag/Abend entspricht.

Wenn wir schon bei so einfachen Dingen und bei so nahen
Kulturen so grolle Verstandnisunterschiede haben, wie enorm
und verwirrend konnen dann die Differenzen zwischen
Wahrnehmung und Wirklichkeit bei komplexeren Themen
und entfernteren Kulturen sein. Daher empfehle ich wirklich
jedem, der ein beruflich erfolgreiches oder auch nur ein privat
gluckliches und interessantes Leben flihren mochte, fiir einen
langeren Zeitraum ins Ausland zu gehen. Dies ist unheimlich
bereichernd, und ich kam nach jedem Lernschritt mit der
Erkenntnis zuriick, dass ich vorher wirklich kaum etwas wuss-
te. Da ich aber die Lernschritte als durchaus klein zur Kenntnis
nahm, war mir naturlich auch klar, dass ich auch jetzt noch
nicht wirklich sehr viel wusste. Und je mehr ich reiste, umso
klarer wurde mir meine Unwissenheit. Das jeweils dazu Ge-
lernte war immer wieder kleiner als die Erkenntnis tber das
noch zu Lernende. Und dieser nie endende Lernprozess berei-
tete mir unheimliche Freude, so dass die nachsten Schritte,
der dreijahrige Aufenthalt in Paris, die zweijahrigen Reisen in
Osteuropa und spater die zweijahrige Tatigkeit in Japan logi-
sche Folgeschritte wurden. Als ich aus Frankreich zurtuckkam
wurde ich allgemein als Frankreich - Experte bezeichnet, um-
so mehr, als ich franzdsisch in kiirzester Zeit gelernt hatte. Fir
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mich selbst reduzierte sich mein Expertentum auf die einfache
Erkenntnis, dass die Unterschiede zwischen Franzosen und
Deutschen umfangreicher sind als allgemein angenommen,
und dass ich nicht einmal in der Lage bin, diese in ein paar
kurzen Sétzen zu erlautern.

Gleichzeitig weckte die Erkenntnis tber die Vielfalt menschli-
che Eigenschaften, die ich in anderen Landern erfuhr, natur-
lich meine Neugierde. Wieviel umfangreicher und unter-
schiedlicher misste diese Vielfalt wohl sein, wenn man den
einfachen europaischen Horizont verlasst und nach Asien
reist. Und meine Verblliffung wurde bestatigt. So sehr auch
einige Japaner dem Stereotyp ,des Japaners” entsprechen, so
sehr weichen andere Japaner in Teilbereichen davon ab, und
zeigen Verhaltensweisen, wie man sie eher bei Franzosen,
Deutschen oder Amerikaner vermuten wirde. Auch heute
noch ist fir mich aulerordentlich faszinierend festzustellen,
wie ahnlich sich Menschen auf der ganzen Welt einerseits in
bestimmten Dingen sind, wie unterschiedlich sie dann aber
auch wieder durch ihre Kultur gepragt sind, und letztendlich
wie unterschiedlich und einzigartig jeder einzelne Mensch
unabhangig von seiner Kultur ist.

Oft erfreuen wir uns an der Vielfalt der Natur, an den vielen
Arten von Voégeln, Blumen, Schmetterlingen usw. Weitaus
vielfaltiger und wunderbarer sind die Eigenschaften der Men-
schen. Dass es keine zwei Menschen gibt, die gleich sind, und
wie wertvoll und einzigartig jeder einzelne Mensch ist, ist
eines der asthetischsten Dinge, die die Natur hervorgebracht
hat. Es gibt keine schonere Vielfalt, als die Vielfalt der Men-
schen.

Die unterschiedliche, ja oft gegensatzliche Betrachtungsweise
des gleichen Vorgangs aus einer unterschiedlichen Kultur
heraus brachte mich zu der Erkenntnis, dass es ,Wahrheit”
und , Objektivitat” gar nicht gibt. Wir halten das fir wahr,
was wir wahrnehmen. ,,Wahrnehmung ist Wahrheit” ist in der
deutschen Sprache ein sehr schénes Aquivalent zu dem an-
gelsachsischen Begriff , Perception is Reality”.
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Frankreich

Meine Franzosisch Kenntnisse nach Verlassen des Gymnasi-
ums waren eher schlecht. Der Franzosisch Lehrer war mir
unsympathisch und hatte es nicht geschafft mich fir das Ler-
nen dieser Sprache zu begeistern. Als Gymnasiast war ich
jedoch in den Sommerferien einmal in Frankreich, und dort
gefiel es mir so gut, dass ich mir wiinschte, ein paar Berufs-
jahre in Frankreich zu verbringen. Eigentlich wusste ich also
schon mit 18 Jahren, dass ich eines Tages in Frankreich arbei-
ten werde. (Mein Berufswunsch war damals allerdings Journa-
list, um als Auslandskorrespondent in Frankreich leben und
Deutsch schreiben zu kénnen.)

Wahrend meiner Tatigkeit im Auslandsvertrieb ergab sich nun
eine Gelegenheit. Ich hatte zunachst nur die Zustandigkeit fir
eine bunte Mischung von europdischen Landern: Schweiz,
Osterreich, Spanien und Portugal. Als die Lander verteilt wur-
den, wollte man mir Holland statt der iberischen Halbinsel
ubertragen, ich fand dann aber sehr gute Argumente, warum
man die lateinischen Lander Frankreich, Spanien und Portugal
aus einer Hand betreuen sollte (auch Lateinamerika wurde
wegen der engen Anbindung und der Sprachidentitat von
mir betreut). Der Vorschlag hatte mir die Zustandigkeit fir
Portugal genommen, was ich aber aus noch auszuflihrenden
Grinden strikt ablehnte. Strikt hiel in diesem Fall: ich erklarte
meinem Vorgesetzten, dass ich fir eine Tatigkeit in seiner
Abteilung ohne Zustandigkeit fir Frankreich, Spanien und
Portugal nicht zur Verfligung stiinde. Das drgerte meinen
Chef zwar, aber er gab nach. (Keine Ahnung, was ich ge-
macht hatte, wenn er an seinem Vorhaben festgehalten hat-
te.)

So war ich jetzt unter anderem fur Frankreich zustandig.
Frankreich gilt innerhalb Europas als fir Deutsche am schwie-
rigsten zuganglicher Markt, weil die Franzosen wo immer
moglich franzosisch kaufen, und bei aller wirtschaftlicher und
politischer Freundschaft ein sehr enges Frankreich internes
Beziehungsnetz pflegen und Besetzungsentscheidungen von
der Zugehdrigkeit zu einer der Grandes Ecoles des Landes
gefallt werden.
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Kurz vorher hatte ich in Lissabon eine hibsche kleine Portu-
giesin kennen gelernt, und wir hatten uns beide Hals Gber
Kopf verliebt. So tauchte bald die Frage auf, ob sie zu mir
nach Deutschland ziehen wiirde, was auf Grund der Un-
freundlichkeit des Klimas und der Menschen ausschied, oder
ob ich nach Portugal ziehen sollte, was erhebliche Einschran-
kungen bei meiner weiteren Siemens-Karriere zur Folge ge-
habt hatte.

Ich erarbeitete also eine Markteintrittstrategie flir Frankreich,
die beinhaltete, dass ein kompetenter, international erfahre-
ner Stammhausmitarbeiter mit Fachhandelshintergrund in
Frankreich Fihrungsaufgaben ubernehmen sollte. Das be-
schriebene Profil passte ziemlich genau auf mich. Kurze Zeit
nach meiner Prasentation dieser Strategie in Frankreich trat
der PDG (President Directeur Generale) von Siemens Frank-
reich an meine Vorgesetzten heran und bat um meine Ent-
sendung. Diese wiederum fragten mich, ob ich bereit ware,
diese Last auf mich zu nehmen, und in Frankreich das Sie-
mens-Geschaft aufzubauen. Ich lieR mit mir reden, und nach
Vereinbarung von sehr vorteilhaften Konditionen stand einem
Zusammenziehen mit meiner neuen Flamme in Paris nichts
entgegen.

Auf diese Weise hatte ich drei meiner Ziele auf einmal er-
reicht: ich hatte einen verantwortungsvollen Job in Frank-
reich, ich konnte mit meiner neuen Freundin zusammenle-
ben, und ich hatte eine nicht unerhebliche Einkommensver-
besserung mit erheblichen Steuervorteilen. Und dies in volli-
ger Ubereinstimmung mit den Unternehmenszielen, denn es
war naturlich tatsachlich notwendig, dass jemand in diesem
neuen Geschéft die Briicke zwischen der Niederlassung und
dem Hauptquartier hielt. Eine synergetische Entscheidung par
Excellence, eine echte Win - Win Situation.

Trotz meiner nur rudimentédren Anfangskenntnisse konnte ich
nach einem halben Jahr meine Vortrage auf franzosisch hal-
ten. Dies war moglich durch ein Erfolgsrezept, das mich mein
ganzes Leben begleitet hat: Einsatz hilft!. Zeitgleich mit der
Ubernahme der verantwortungsvollen Titigkeit als Leiter
Marketing und Vertrieb Personalcomputer und Peripheriege-
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rate in Frankreich begann ich in den frihen Vormittagstun-
den Einzelunterricht in Franzosisch zu nehmen. Kurze Zeit
spater stellte ich die Gesprache mit meiner Lebensgefahrtin
von Englisch auf Franzosisch um. Meinen ersten Vortrag vor
franzosischen Siemens Fachhandlern schrieb ich selbst in si-
cher noch mangelhaftem franzésisch und lie ihn von meiner
Sekretdrin korrigieren. Ich lernte ihn dann auswendig. Den
Fachhandlern war mein Vortrag auf Englisch angekiindigt
worden, so dass die Verbluffung, aber vor allem auch die
Sympathie enorm war, als ich auf Franzdsisch vortrug. Nach
kurzer Zeit galt ich als der Deutsche, der am schnellsten Fran-
zosisch gelernt hatte. Ein weiterer wichtiger Punkt fir mein
Selbstbewusstsein. Ich libte mich darin, diese wunderschone
Sprache auch fir kleine Scherze, Anekdoten und Wortspiele
zu verwenden und offnete mir damit schnell die Herzen mei-
ner franzosischen Kollegen.

Franzosisch zu lernen war in der Schule fur mich ein Graus
gewesen, franzosisch nunmehr in Paris schneller als jede an-
dere Deutsche vor mir zu beherrschen ein reines Vergnuigen.

Neben den vielen geschéftlichen und freundschaftlichen Kon-
takten mit Franzosen in dieser Zeit sammelte ich dort interes-
sante Erfahrungen in Marketing und Werbung. So war ich als
Produzent verantwortlich fiir ein Werbevideo fur die Produkt-
palette der Firma Siemens, und trat dort auch als interviewter
Siemens-Manager auf. Ein Videozusammenschnitt mit den
Misstakes (wie hei3t das nochmal? ) habe ich noch als Erinne-
rungsstiick zuhause.

Neben meinen operativen Aufgaben bei Siemens Frankreich
fur den Markteintritt mit Personalcomputern und Peripherie-
geraten hatte ich schon bald wieder Sonderaufgaben. Sie-
mens hatte zum Zeitpunkt meines Wechsels nach Frankreich
die Firma IN2 gekauft, ein mittelstandisches Computerunter-
nehmen, das Midrange Systeme zunachst mit einem eigenen
Betriebssystem und spater Mips und Unix basiert in Frank-
reich vermarktete. IN2 hatte kurz zuvor den PC-Hersteller
Leanord (laboratoire electronique et automation du nord)
erworben, sodass nunmehr drei Firmen unterschiedlicher
Kultur zusammengefiihrt werden mussten: Siemens Frank-
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reich als Tochterunternehmen des groRen deutschen Kon-
zerns, mit nur wenig Bedeutung auf dem Computersektor,
das franco-franzosische Schwesterunternehmen der Firma
Intertechnique, das bisher fast ausschlieBlich von Rustungs-
auftragen der franzosischen Regierung gelebt hatte und
schlielSlich ein kleiner PC-Hersteller, eine Schraubenzieherfab-
rik, wie sie im damaligen PC Sektor typisch war.

Bei der Zusammenfiihrung dieser Unternehmen und den sich
dabei auftuenden Konflikten lernte ich viel tber die Mentali-
tatsunterschiede zwischen Deutschen und Franzosen. Die
Deutschen waren bei den Franzosen als die tétes carrées, zu
deutsch ,Quadratschadel” bekannt, als hart arbeitende, hu-
morlose, nicht sehr freundliche, engstirnige Durchsetzungs-
menschen, die man gleichwohl héflich und mit dem typi-
schen savoir-vivre begrufite und sie moglichst nie splren
lieR, wie man sie sah. Meine Deutschen Vorgesetzten im
Stammbhaus waren der Auffassung, dass die Franzosen einfach
die deutsche Strategie adaptieren und die Deutschen Produk-
te eins zu eins in Frankreich verkaufen sollten. Die beiden
franzosischen Firmen hatten bisher ausschlieRlich mit dem
franzosischen Markt zu tun gehabt, und es war ein grofRer
Schock, nunmehr von einer rein deutschen Firma kontrolliert
zu werden. Um diesen Schock etwas zu mildern, hatte man
das Ganze nicht unter Siemens Frankreich zusammengefasst
sondern die Unternehmensidentitiat der Firma IN2 beibehal-
ten und eine ,IN2 Groupe Siemens” gegriindet, und dieser
weitgehende Eigenstandigkeit versprochen.

In dieser schwierigen Situationen konnte ich erheblich zur
Moderation und zum gegenseitigen Verstandnis beitragen.
Dies setzte natlrlich zunachst voraus, dass ich mich vom
Image des rein Deutschen befreite, und ich erinnere mich
gerne, dass Kollegen immer wieder betont haben: ,na so
deutsch ist der Gunter ja eigentlich gar nicht”. Dabei ist auf
das ,eigentlich” zu achten, denn in Wirklichkeit sind meine
deutschen Quellen und gewisse deutsche Grundeigenschaf-
ten wohl nicht abzuleugnen.

Gleichzeitig erntete ich fiur diesen engen Schulterschluss mit
meinen franzdsischen Kollegen oft Unverstandnis bei meinen
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deutschen Kollegen, die dem Irrtum erlagen, dass sie durch
meine Entsendung nach Frankreich einen Ausfiihrer deutscher
Anweisungen vor Ort hatten. So flihrte ich manche Diskussi-
on mit meinen Stammbhauskollegen, die oft nicht verstehen
wollten, dass Markt und Kundenverhalten in Frankreich doch
etwas anders funktionieren als in Deutschland. Alles in allem
schaffte ich es jedoch die meisten Konflikte positiv zu l16sen.

Wahrend meines Aufenthalts in Frankreich habe ich einiges
vom "savoir vivre" kennengelernt und ibernommen. Ich bin
nicht wirklich Weinkenner geworden, aber habe doch in der
Zeit in Frankreich gutes Essen und guten Wein sehr genossen
und vieles dazugelernt. Und habe jene Geschichte erlebt, in
der ein zwolfjahriger Junge von seinem Vater in den Keller
geschickt wird um einen Rotwein fir den Kase zu holen und
nachfragt, um was fir einen Kéase es sich denn handele, damit
er dann den richtigen Wein aussuchen konne. Und damit
habe ich verstanden, dass ich diesen Vorsprung nie aufholen
konnte, denn wenn Kinder mit dieser Kultur des GenieRRens
aufwachsen, und ich in dem relativ einfach und praktisch
orientierten Deutschland aufgewachsen bin, so ware es eine
Lebensaufgabe, und wirde voraussetzen das ganze Leben in
Frankreich zu bringen, um den selben Lebensstil zu erreichen.
So habe ich also gelernt, wie stark die Stereotypen, die Bilder,
die wir uns von Franzosen machen, einerseits stimmen und
andererseits auf den Einzelnen bezogen verkehrt sein konnen.
Auch in Frankreich ist jeder Mensch anders als der andere,
und reagiert anders als andere auf bestimmte Situationen. So
sind die Franzosen zum Beispiel sehr stark hierarchieorientiert,
viel starker als wir das in Deutschland vermuten wiirden. Aber
sie kombinieren dies mit einer genetisch programmierten , Art
de Vivre”.

Ich habe aber auch gelernt, dass man sich ein Land nur uber
die Sprache erschlieBen kann. Weswegen ich heute jedem
empfehle, so frih wie moglich mit dem Lernen mehrerer
Sprachen zu beginnen, und maoglichst bei komplizierten, an-
deren Sprachsystemen zu beginnen, wie chinesisch oder ara-
bisch, denn diese sind nur in der Jugend erlernbar.
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Der Tod von Heinz Nixdorf, der uns auf der CeBIT 1986 in
Hannover Uberraschte, und das anschlieRende Zutagetreten
des desolaten Zustands seines ,Vorzeigeunternehmens” fuhr-
te bald zu neuen Aufgaben fur mich. Denn kaum hatten wir
die Strategie von IN2 Groupe Siemens auf die deutschen
Winsche und die franzosischen Marktbedingungen ange-
passt, fand (aus politischen Griinden) die Ubernahme der
Pleite gegangenen Nixdorf AG durch die Firma Siemens statt.
Fur diese Ubernahme gab es keine verniinftigen wirtschaftli-
chen Griinde, es war vielmehr eine rein politische Ubernahme
bei der sich die hochste Politik eingeschaltet hatte um zu ver-
hindern, dass die Firma Nixdorf von einem auslandischen
Computer Unternehmen (bernommen wird. Wie immer,
wenn sich Politik in die Wirtschaft einmischt, war es natdirlich
eine vollig unsinnige Entscheidung, ohne irgendeinen Nutzen
fur den Standort Deutschland und gleichzeitig mit erhebli-
chen Verlusten fur Siemens. Aus dem Ausland war dies schon
in etwa voraussehbar, es war ja eine deutsch/deutsche Elefan-
tenhochzeit zwischen einem sehr langsamen und einem tod-
kranken Elefanten, bei dem kaum zu sehen war, wie sich das
Unternehmen internationalen Marktbediirfnissen 6ffnen soll-
te. Nixdorf hatte in seinen internationalen Aktivitaten eine
stark deutsche Ausrichtung, die Produkte kamen zentral aus
Deutschland, ebenso wie bei Siemens wurde auch in Nixdorf-
Niederlassungen meist deutsch gesprochen, und selbst die
Gebaude waren teilweise noch von Heinz Nixdorf selbst ent-
worfen worden. Kurzum: die Pleite der Firma Nixdorf-Ort AG
war verdient und hatte eigentlich in einer kompletten Liqui-
dation des Unternehmens mit Auffanggesellschaften fur klei-
ne Teilbereiche fiihren sollen. Mehr ist heute von Nixdorf
auch nicht ubrig, nach Milliarden, die Siemens seitdem im
Computergeschaft verloren hat. Eine lukrative Alternative
ware der Verkauf an einen amerikanischen Anbieter gewesen,
der zwar nichts von den Produkten und Technologien der
Firma Nixdorf hatte verwenden konnen, aber zumindest Gber
Vertriebswege verfugt hatte, um in den deutschen Markt
einzutreten. Genau dies sollte aber verhindert werden, und so
ergab sich ein Merge aus zwei Unternehmen die im Wesentli-
chen in den gleichen Feldern tatig waren, die gleichen Kun-
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den hatten und oft als Wettbewerber gegentiberstanden, also
ein Merge ohne Synergien.

Mir wurde in einer Arbeitsgruppe die Konstruktion von Sie-
mens-Nixdorf Frankreich unter Einbeziehung der Aktivitaten
von Nixdorf Frankreich und der IN2 Groupe Siemens uber-
tragen. Ich berichtete damals direkt an den PDG und erstellte
in Zusammenarbeit mit den Fihrungskraften in Frankreich die
Gesamtstrategie des Unternehmens SNI France. Wir legten
die einzelnen Geschaftsbereiche fest, definierten Geschafts-
einheiten, legten Umsatz- um Marktanteilsziele fest, erarbeite-
ten Marketing- und Vertriebstrategien, wahlten die infrage-
kommenden Personen als Bereichsleiter aus und starteten so
die Gesamtorganisation. Nach Erarbeitung, Prasentation und
Implementierung dieser Gesamtstrategie verliel® ich Frank-
reich und ging nach Osteuropa.

Osteuropa

Der Fall der Mauer am 09. November 1989, dem 66sten Ge-
burtstag meiner Mutter, und die deutsche Wiedervereinigung
eroffneten ein neues Tatigkeitsfeld in einer Region, die uns bis
dahin nicht zuganglich gewesen war. Die Vorstellung, nun-
mehr in Osteuropa und in Russland Geschafte zu machen
und Land und Leute kennen zu lernen faszinierte mich. Ich
hatte die gesamte Wende aus Paris mit Tranen in den Augen
miterlebt. Ich erinnerte mich, als Jugendlicher in Frankreich
gefragt worden zu sein, wie ich als Deutscher die Trennung
oder eine mogliche Wiedervereinigung sehen wiirde, und es
schien immer klar, dass eine Wiedervereinigung, wenn uber-
haupt, dann nicht mehr wahrend meines Lebens geschehen
wirde. Ich hatte eine gro3e Hochachtung vor der Bevolke-
rung der ehemaligen DDR, die sich ihre Diktatoren selbst vom
Hals geschafft hatten, und zwar gewaltlos. Und ich hatte kein
Verstandnis fur die Kurzfristigkeit und den Geiz mancher
Westdeutschen, die sich nun flirchteten, einen Teil ihres
Reichtums an die Ostdeutschen abgeben zu missen. Also
strebte ich voller Idealismus an meine neue Aufgabe. Und
freute mich Uber die Sondervergltungen, die Siemens damals
fur sich in dieser Weise aufopfernde Mitarbeiter zur Verfu-
gung stellte.
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Ein Kollege bei Siemens bemerkte einmal, dass ich mir meine
Tatigkeiten anhand der Landkarte aussuchen wurde, und dass
mein Finger auf der Landkarte nun auf Osteuropa gefallen sei.
Von meiner Entscheidung nach Osteuropa zu gehen war ich
durch nichts abzubringen. Viele Leute fassten sich an den
Kopf, wie man denn aus Paris nach Dresden ziehen kann, wo
die Osteuropa Aktivitaten konzentriert waren, um die Res-
sourcen ehemaliger Robotron Mitarbeiter nutzen zu kénnen.
Einige warnten mich zu Recht vor dem Chef von Siemens-
Nixdorf Osteuropa, dessen Name hier nicht wiederholt wer-
den soll, ein furchtbarer Widerling, ein kooperationsunfahiger
Autokrat mit Minderwertigkeitskomplexen, dem Auftreten
eines absoluten Herrschers, der jeden in seiner Umgebung
niedermachte und ausschliellich die unterwirfig seinen Be-
fehlen folgenden Ex-Ossis berticksichtigte, und der spater,
leider zu spat, fristlos entlassen wurde. Und ich uberhéorte
auch die vernilinftigen Warnungen, dass eine wirtschaftliche
Entwicklung in Osteuropa wesentlich langer auf sich warten
lassen wiirde, als wir damals vermutet haben. Ich wollte nach
Osteuropa!

Unsere erste Reise nach Dresden fuhrte uns lGber den Flugha-
fen Berlin, von wo wir mit einem Mietwagen nach Dresden
fuhren. Nach der Abfahrt von der im Wesentlichen aus
Schlagléchern bestehenden Autobahn kamen wir durch Gor-
bitz, einen Vorort von Dresden, der aus den berlchtigten
Plattenbauten besteht. Meine Frau und ich bedauerten die
armen Bewohner (erst spater erfuhren wir, dass es fur DDR
Burger ein Privileg war in diesen Siedlungen zu leben) und
schatzten uns glucklich in der Sicherheit, in solchen Bauten
niemals wohnen zu mussen. Wir lebten die ersten Wochen in
einem schon nach westlichem Malstaben renovierten Hotel.
Die Wohnungssuche gestaltete sich schwieriger als ange-
nommen, so dass wir glucklich waren, als eines Tages ein
Kollege eine Wohnung flir uns gefunden zu haben schien.
Wir setzten uns auf die Ruickbank eines Trabbi und liessen uns
in eben diesen Stadtteil Gorbitz gefahren. Der Schock war
grol, als wir die uns angebotene Ein-Raum Wohnung besich-
tigten, aber wir hatten kaum eine andere Moglichkeit, als
tatsachlich mehrere Wochen in dieser unglaublich hasslichen
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Umgebung zu wohnen. Aus dieser Zeit kann man sehr viele
Anekdoten erzahlen, aber eines wurde uns nach kurzer Zeit
klar: Wir hatten immer angenommen, dass sich West- und
Ostdeutsche sehr ahnlich sind, mussten dann aber erkennen,
dass die durch Erziehung und Erfahrungen gepragten Unter-
schiede zwischen einem Ossi und einem Wessi doch weitaus
groller waren und in gewisser Weise unuberbriickbarer waren
als z.B. die Unterschiede zwischen Franzosen und Deutschen.
Heute haben sich die Dinge in zwei Richtungen entwickelt:
Einerseits haben sich manche Menschen an die Realitat ange-
passt und versuchen, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen.
Auf der anderen Seite ist ein Phanomen eingetreten, das die
Amerikaner ,Ossifying” nennen: Deutschland hat sich nach
den Winschen und Gewohnheiten Burger der ehemaligen
DDR entwickelt, und noch mehr staatliche Firsorge und Bu-
rokratie aufgebaut, so dass wir mit einem Staatsanteil von .....
% und einer Erwartungshaltung, dass der Staat alles regelt,
dem sozialistischen Wohlfahrtsstaat naher sind als die ehema-
lige DDR.

Dresden war damals bekannt als das Tal der Ahnungslosen,
denn im Unterschied zur restlichen DDR war es dort nicht
moglich Westfernsehen zu empfangen. Und mit grofer
Wahrscheinlichkeit war meine Gattin auch die erste Portugie-
sen, die Dresdner zu Gesicht bekommen hatten. Die in den
StralRen dort stindig prasente Fremdenfeindlichkeit wurde
spater, nach den Vorféllen in Hoyerswerda, ein wesentlicher
Grund Ostdeutschland wieder zu verlassen.

Fur die neu ubernommene Aufgabe als Leiter der Division
indirekter Vertrieb fir Osteuropa stellte ich mir ein Team zu-
sammen und holte mir zwei besonders gute Mitarbeiter, die
ich schon aus meiner Tatigkeit in Augsburg und Paris kannte,
das Ehepaar Karin und Reinhold Balzer. Ich begann dann
sehr viel in Osteuropa zu reisen. Ich besuchte Moskau, Pe-
tersburg, Tschepoksari, Uljanowsk, den Geburtsort Lenins und
reiste in Polen, Tschechien, Slowakei, Ungarn und in den bal-
tischen Staaten.

Meine Prasentationen der SNI - Technologien in Russland
wurden alle von meinen ehemaligen Robotron Mitarbeitern
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Ubersetzt, sodass ich wahrend der langen Pausen der russi-
schen Wiederholung ausreichend Zeit hatte, meinem weite-
ren Vortrag neu zu strukturieren.

Ich lernte die wahren Verhaltnisse in Russland kennen, wie
viele zu dem damaligen Zeitpunkt mit grolRer Verwunderung,
hatten wir doch wenige Jahre vorher noch daran geglaubt
dass dieses Land eine groRRe Wirtschaftsmacht darstellt und in
vielen Punkten auf dem Wege ware, westliche Standards zu
erreichen. Tatsachlich ist das Land auBerhalb der beiden gro-
Ren Zentren Moskau und Petersburg in einem katastrophalen
Zustand gewesen, der sich seitdem weiter verschlechtert hat.
Die Menschen jedoch waren von einer aullerordentlichen
Freundlichkeit, und ich konnte einiges von dem mitbekom-
men, was man die russische Seele nennt. Leider erschlol sich
mir diese Seele nur indirekt, weil ich nicht genug Zeit hatte,
russisch zu lernen, auller Nastrovje (Prost) und ochim kara-
scho (sehr gut) ist nichts hangen geblieben.

In Uljanowsk trat ich im Lenin - Denkmal und Kongresszent-
rum auf, einem riesigen Betonklotz, in dessen Mitte das Ge-
burtshaus Lenins, ein kleines Einfamilienhaus versetzt worden
war. Dort konnte ich die Weiten der Wolga ermessen, und die
Grofle und die Schonheit dieses unglaublichen Landes. Auf
einer Fahrt von Uljanowsk nach Tschepoksari erlebte ich, was
russische Chauffeure aus einem kleinen wackeligen Lada her-
ausholen koénnen, vor allem wenn es bergab geht. Die Reisen
in diesen Land waren sehr abenteuerlich.

Leider schaffte ich es nie, hinter den Ural zu reisen und Sibi-
rien zu besuchen, obwohl ich mehrfach von Geschaftsleuten
aus Sibirien intensiv und freundlich eingeladen wurde. Eine
Reise nach Sibirien ist immer noch etwas, was ich mir fiir ei-
nen fur eine spatere Zeit vorgenommen habe.

In Petersburg war ich als Referent auf einem Kongress einge-
laden. In dem Hotel gab es nichts zu essen und zu trinken
auller ein paar Salatblattern, Weillbrot, Kaviar und Krimsekt.
Als wir durch die GeschaftsstralBen gingen, sahen wir, wie
miserabel die Versorgung der russischen Bevolkerung schon
zu diesem Zeitpunkt war.
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Auch das Baltikum, uns kaum bekannt, war beeindruckend:
Gut in Erinnerung ist mir eine Fahrt von Petersburg nach Tal-
lin, der Hauptstadt von Estland, dem ehemaligen Reval. Nicht
nur dass die Autofahrt wieder sehr abenteuerlich war. Auffal-
lend war die Freundlichkeit, der hohe Bildungsstand und das
gute Englisch der Esten, die eher Gemeinsamkeiten mit Fin-
nen als mit Russen haben. Wir im Westen wussten ja kaum
etwas von diesem Land, das mit Russland soviel zu tun hat
wie Schleswig-Holstein, aber doch uber 40 Jahre unter sowje-
tischer Knechtschaft leben musste. Gegentiber von Tallin liegt
Helsinki, dessen Beleuchtung man nachts sehen kann. Mein
Begleiter und Ubersetzer, Dr. Ganz, hatte in Petersburg stu-
diert, und erzahlte, dass er wahrend seiner Studienzeit nachts
in Tallin am Hafen gestanden hatte, um die Lichter Helsinkis
mit Sehnsucht und der Gewissheit, dort niemals hinfahren zu
konnen, zu bestaunen. Wir hatten unsere Rickreise tiber Hel-
sinki geplant und nahmen die Nachtfahre. Es war ein spater
Septemberabend und nachts an Deck schon recht kihl. Die
meisten Fahrgaste hielten sich nach Ablegen in Tallin unter
Deck warm, und kamen erst kurz vor Helsinki wieder an Deck
kamen. (Bis auf die Finnen auf Alkoholreise, die ganz unter
Deck blieben, um so lange wie moglich den billigen Schnaps
trinken zu kénnen.)

Dr. Ganz und sein Kollege Gaspatin Sommer aber standen die
ganze Nacht, froren und hatten Tranen in den Augen, nicht
wegen dem kalten Wind, sondern weil sich jetzt ein fir un-
moglich gehaltener Traum erfiillte. Und sie sprangen am
nachsten Tag durch die Strassen Helsinkis wie zwei kleine
Jungs, und hielten alles auf Video fest, so als hatten sie Sorge,
dass man sie wieder einsperren konnte. Da merkte ich, welch
hohes Gut die uns selbstverstandliche Reisefreiheit ist.

Ganz anders als Russland sahen die Dinge auch in den osteu-
ropaischen Landern Polen, Tschechoslowakei (die gab es da-
mals noch) und Ungarn aus, wo die Menschen mehr Freihei-
ten hatten und besser lebten.

Die Erwartungen, die man an die osteuropdischen Markte
nach der Wende hatte, haben sich nicht erfillt. Die ganzlich
veralteten Strukturen und Produktionsmethoden brachen
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zusammen, von einem Absatzmarkt fur westliche Technologie
konnte schon nach kurzer Zeit nicht mehr die Rede sein. Die
neu entstandenen Wirtschaftsstrukturen waren in weiten Tei-
len mafios, wobei die wichtigsten Positionen dieser Mafia-
strukturen wieder mit Parteifunktionaren besetzt waren. Das
Verhalten des autokratischen Geschéftsfiihrers von Siemens-
Nixdorf Osteuropa und seines Robotron Funktionars als Stell-
vertreter war schon nach kurzer Zeit fiir westliche Mitarbeiter
unertraglich geworden, sodass immer mehr abwanderten,
wenn sie eine Chance hatten. Da auch die Situation fir meine
Frau in Dresden auf Grund der latenten Auslanderfeindlichkeit
nicht eben angenehm war beschlossen wir schon nach 1 1/2
Jahren wieder zuriick nach Minchen zu wechseln. Ich bekam
uber eine Zentralstelle eine Tatigkeit im Bereich PN (private
Netze) zugewiesenen, das ist der Bereich der sich mit Tele-
fonanlagen beschaftigt und heute bei Siemens ICN hochdefi-
zitar ist. Dort Ubernahm ich eine Stabsfunktion zur Koordina-
tion zwischen dem Telefonbauer Siemens PN und der Com-
puterindustrie zu Themen der Computer Telephone Integra-
tion (CTI). Das war die Zeit, als die PBX Hersteller zunachst
Angst und dann Absatzprobleme bekamen wegen der Kon-
kurrenz durch PC-basierte Telefonsysteme und Intenet Tele-
fonie.

Spal®

Wahrend der gesamten Siemens-Zeit konnte ich meine Auf-
gabengebiete selbst aussuchen, und habe dies im Wesentli-
chen nach dem dort zu erwartenden Spal} getan. Dass ich
mich damit in einer privilegierten Situation befand, wurde mir
erst sehr viel spater klar, als ich mein Leben mit anderen Le-
benslaufen verglich. Fur mich war das Leben Party, und die
Arbeit und die vielen Kontakte mit Menschen zdhlten dazu.
Meine innere Grundhaltung war wohl die von Oscar Wilde:
,Ich habe einen sehr einfachen Geschmack, einfach von allem
immer nur das Beste”. Dies ist jedoch niemals eine An-
spruchshaltung an andere, sondern eher eine Anspruchshal-
tung an mich gewesen. Ich habe nie erwartet, dass andere
dafiir sorgen, dass es mir gut geht, dies lag immer in meiner
eigenen Verantwortung. Es ist mein Leben, und ich machte
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fur mich das Beste draus. Und das Beste ist immer die Kombi-
nation von Spal} und Ergebnis.

Der grofite Spal entstand immer dann, wenn ich Dinge er-
folgreich machte, die andere von vornherein fir unmaoglich
gehalten hatten. Wann immer ich diese Antwort erhielt: das
ist nicht machbar, das geht so nicht, dass schaffen Sie nie, hat
es mich umso mehr angespornt, zu beweisen, dass es eben
doch geht. Dies ist sicher eines der Motive gewesen, das Insti-
tut fir personliche Positionierung zu griinden. Horen wir
nicht alle standig Bedenken, und werden eher in unsere
Grenzen verwiesen, als auf unsere Moglichkeiten aufmerksam
gemacht? Den Menschen den Spal} daran zu vermitteln,
Dinge auch dann umzusetzen, wenn andere sie davor war-
nen, und zu vermitteln, dass es Spal® macht, sich die Eigen-
schaften anzueignen, die man braucht, um seine scheinbaren
Grenzen zu sprengen, das ist etwas was mich heute motiviert,
und was mir heute Spall macht.

Menschen werden dazu angehalten, sich einen Beruf auszu-
suchen, den sie lernen und auf den sie studieren, und dann
moglichst dabei zu bleiben, denn alles andere kénnen Sie
ohnehin nicht. Und die meisten Menschen haben gelernt,
sehr viel auf Meinungen anderer Menschen zu geben. Ich
denke man sollte solche Meinungen anhoren, aber nicht sei-
ne Entscheidungen darauf basieren, denn das Wort Meinung
sagt bereits, was es ist: Meinung. Also eine Sichtweise des
anderen, aus meiner Sicht also eine Deinung, die in keinem
Fall fir meine Entscheidungen verbindlich sein kann. Ich habe
gelernt und versucht, dies auch Startup Unternehmern in der
Venture Capital Zeit zu vermitteln, dass es wichtig ist zu un-
terscheiden zwischen Meinungen und Hilfe. Meinungen sind
wohlfeil, wir kriegen haufig mehr davon als wir brauchen,
und wenn wir zu viel davon kriegen, sollten wir Ihren Wert
uberprifen indem wir den Meinungsgeber nach der von ihm
zur Verfigung gestellten Hilfe fragen. Meinungsgeber sind da
meist sehr restriktiv. Sie weisen daraufhin, dass dies andere
auch schon probiert haben, dass die Risiken enorm hoch sind
usw. Ein Helfer wird jedoch die Zielsetzung zunachst anneh-
men und dann gemeinsam Uberlegen, welche Hirden ge-
nommen werden mdissen, und wie man eventuelle Risiken
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ausschalten oder minimieren kann. Und Helfer werden dann
uberlegen, was sie selbst dazu beitragen konnen, den ande-
ren in seiner Zielsetzung unterstutzen. Also: ,Du kannst das,
wenn.....” anstatt ,,Du kannst das nicht”.

Es geht vielmehr, als man im Allgemeinen glaubt. Und dieses
herausfinden, als positives Erfolgserlebnis, ist ein unglaublich
schones Geflihl, ist wie ein Elfmeterschuss beim Fullball oder
ein Hole in one beim Golf. Aber mit wesentlich groReren
Auswirkungen auf das personliche Gluck.

Risiko ist toll!!l No Risk, No Fun!! Ermutigen wir die Men-
schen, mal etwas zu probieren. Und akzeptieren wir dann
auch, dass nicht immer alles klappen kann. Aber der mutige,
der etwas wagt, hat auch dann eine weitere Chance, wenn es
beim ersten Mal nicht klappt. Niederlagen sind immanenter
Bestandteil des Wegs zum Erfolg. Um beim Golf spielen ein
niedriges Handikap zu erreichen, werde ich lange auf der
Driving Range Gben missen und mich im Spiel tber meine
schlechten Drives, Pitches und Putts drgern. Niemand erwar-
tet, dass ich auf den Golfplatz gehe und gleich eine Par-
Runde erreiche. Und im Leben ist auch nicht anders. Auf dem
Weg zum Erfolg werde ich zwangslaufig Rickschlage und
Niederlagen in Kauf nehmen miussen. Gehe ich meinen Weg
nicht, weil ich mich vor Riickschlagen und Niederlagen fiirch-
te, werde ich nichts erreichen. Das wirkliche Hochgefuhl tber
einen aullerordentlichen Erfolg kann ja auch nur dann ent-
stehen, wenn dieses Ergebnis eben nicht fur jeden leicht er-
reichbar war. Und einige meiner Ziele werden tatsachlich
nicht erreichbar sein, aber das weild ich eben erst, wenn ich
es probiert habe. Und auf dem Weg lerne ich sehr viel fir
mein nachstes Ziel und dessen Umsetzung.

Der Spal® an der Umsetzung und am Risiko ist in jedem von
uns. Lassen wir nicht zu, dass es uns von anderen vermiest
wird.

Angst

Angst hat zunachst einmal eine wichtige lebenserhaltende
Funktion: Angst soll in Gefahrensituationen dazu dienen, un-
sere Aufmerksamkeit und Konzentration zu erhéhen, um die
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Gefahr abzuwenden oder ihr entfliehen zu konnen. Als sol-
ches ist diese Angst naturlich notwendig und sinnvoll. Angst
fuhrt aber eben nicht automatisch zur Flucht, sondern haufig
auch zum Sieg. Wenn wir zwei Tiere beobachten, die mitein-
ander kampfen, dann haben die sicher beide auch Angst. Sie
kampfen jedoch trotzdem weiter, bis sich deutlich herausge-
stellt hat, wer der Uberlegene ist. Bei Menschen hat sich (zu-
mindest im Berufsleben, denn im Sport sind die Menschen
interessanterweise durchaus bereit erhebliche Risiken einzu-
gehen) dieser Reflex in gewisser Weise degeneriert, sodass wir
dazu tendieren, alles was mit Angst verbunden sein konnte
von vornherein zu unterlassen. Dies kommt sicher auch da-
her, dass wir in den letzten 40 Jahren gewohnt waren, auch
dann gut zu leben, wenn wir kein Risiko eingehen. Aber diese
Zeiten haben sich gewandelt, die Zeiten der Bequemlichkeit
und des Komforts sind fir immer vorbei. Unsere Eltern hatten
ja noch wirkliches Risiko, kannten noch Armut, Krieg etc. und
insofern ist ihr Rat, kein Risiko einzugehen, durchaus ver-
standlich. Aber heute haben wir in den reichen Landern der
Welt keine materielle Armut mehr, vielmehr eine geistige Ar-
mut und eine Armut an Selbstverwirklichung. Und das
»~Schwanzeinziehen” bei jedem Angstreflex, das Unterlassen
adrenalinfordernder Handlungen, hat ja eben auch eine Un-
terdriickung der eigenen Selbstverwirklichung zur Folge. Man
erflllt gerade noch die Erwartungen der anderen, hat aber
kein Abenteuer, und keine Freude am Risiko mehr.

Angst mit der man umgehen kann, die uns nicht am Handeln
hindert, verleiht uns den , Kick” der Innovation und ist daher
notwendig. Und: Adrenalin macht intelligent! Lahmende
Angst durch aktivierende Angst ersetzen. Angst graduell ver-
stehen.

Bautrager

Noch vor meinem Wechsel nach Frankreich und unmittelbar
nach der Entschuldung meiner Altverbindlichkeiten hatte ich
mir in der Nahe von Augsburg, wo die PC Fertigung und
damit auch mein Arbeitsplatz war, ein Mehrfamilienhaus er-
worben. Der Immobilienmarkt lag zu diesem Zeitpunkt brach,
und man konnte rentabel vermietete Mehrfamilienhduser zu
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sehr gunstigen Preisen erwerben. Ich erstellte eine Vergleichs-
liste von ca. 30 Mietshdusern und entschied emotionslos rein
nach Rentabilitatsgesichtspunkten, ohne darauf zu achten, ob
mir das Objekt selbst gefallen wiirde. Vor Abschluss konnte
ich mit dem Eigentimer, einem rechtsradikalen alten Bauern,
der den Verkaufserlds in eine neonazistische Organisation
stecken wollte, noch eine signifikante Kaufpreisreduzierung
aushandeln. Den Kaufpreis finanzierte ich vollstandig uber
eine Bank, die Kaufnebenkosten finanzierten sich durch die
Steuerersparnis aus dem Disagio. Das Objekt trug sich durch
seine Mieten selbst, in der Zeit von 1989 bis 1993 erlebte der
Immobilienmarkt einen Aufschwung, sodass das Objekt 1993
wesentlich teurer verkaufbar gewesen ware. Als Alternative
bot sich an, einen Teil des Gebaudes abzureilen und einen
Neubau zu erstellen. Dieses hatte jedoch zur Gewerblichkeit
meiner Immobilientatigkeit gefiihrt und dazu, dass ich die
bisherige Wertsteigerung hatte versteuern miussen. Also ver-
kaufte ich das Objekt an eine auf den Namen meiner Frau
gegrundete Bautragergesellschaft. Diese Gesellschaft fuhrte
dann den Neubau von 10 Wohnungen und die Renovierung
und Teilung des verbleibenden Altbaus durch und verkaufte
die Wohnungen.
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Prospekt des Hausbaus 1993

Insgesamt war es mir dadurch auf legale Weise moglich, er-
hebliche Immobiliengewinne steuerfrei einzunehmen. Ich
hatte die komplette Bauplanung zusammen mit meiner Frau
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und einem Architekten durchgefiihrt, den Verkauf selbst in
Abendstunden und an Wochenenden neben meiner Siemens-
Tatigkeit organisiert und ein weiteres Beispiel, wie man bei
richtiger Planung, richtigem Timing und fleilBiger Arbeit sehr
erfolgreich werden kann. Damit war ich 1993, also acht Jahre
nach der Insolvenz meiner Computerfirma finanziell unab-
hangig geworden.

Spater in meiner Siemenslaufbahn hatte ich ein Gesprach mit
einem Vorgesetzten, und erwahnte beildufig meinen Immobi-
lienbesitz, worauf dieser sich sehr erstaunt zeigte, da er trotz
eines wesentlich hoheren Einkommens und langerer Berufsta-
tigkeit nicht in der Lage gewesen war, sich selbst Immobilien-
vermogen aufzubauen. Ein Beweis fiir die Eindimensionalitat
dieser Leute, die auch in guten Zeiten die moglichen Steuer-
ersparnisse nicht genutzt hatten.

Ausstieg / Sabbatical

Nachdem ich das Immobilien Obijekt in Gersthofen fertigge-
stellt hatte verfugte ich Uber finanzielle Mittel, die mein Leben
weitgehend absicherten. Ich machte umfangreiche Berech-
nungen, die wohl ergaben, dass ich allein aus meinem Ver-
mogen meinen Lebensunterhalt auf heutigem Niveau nicht
bis zu meinem (statistisch gerechneten) Lebensende finanzie-
ren konnte. Andererseits war das Vermogen aber bereits grol
genug, um mir ein Gefuihl der Unabhangigkeit zu vermitteln.
Immerhin konnte ich mir aus dem Erl6s der Immobilienanla-
gen eine Eigentumswohnung in Schwabing schuldenfrei er-
werben. Damit sank die Bereitschaft, jeden Tag ins Biro zu
gehen und mir Vorschriften von halbkompetenten Vorgesetz-
ten machen zu lassen.

Diese Situation der relativen finanziellen Unabhangigkeit und
der mittlerweile zunehmenden Unzufriedenheit mit meinem
Job in Stammbhaus lie® mich dann zur Entscheidung kommen,
meine Tatigkeit bei Siemens zu beenden. Ich machte das auf
die fur Fuhrungskréfte bei Siemens ubliche Form, indem ich
mich im Rahmen von Rationalisierungsmallnahmen anbot,
und mir die in solchen Fallen groRzigige Abfindung der Fir-
ma Siemens bezahlen liel3.
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In den letzten Monaten meiner Siemens Tatigkeit, die mir im
Stammbhaus relativ eintonig erschien, machte ich noch eben
meinen Segelschein. Ein kleines Erfolgserlebnis wieder, und
auch eine Selbststreicheleinheit: wahrend meine Mitpruflinge
Angst und Nervositat spurten, wusste ich bereits, dass es mir
leicht fallen wirde.

Viele meiner Freunde waren Uber meinen Weggang von Sie-
mens entsetzt. Einige sagten: ich wusste gar nicht was ich
machen soll, ich habe alle meine Kontakte und meinen
Freundeskreis bei Siemens und konnte mich auBerhalb Sie-
mens gar nicht bewegen. Diese Reaktion war fur mich sehr
verbliffend, da fur mich die immerhin 10-jahrige Siemens-
Tatigkeit nur eine Ubergangsphase war. Freunde, die mich
aus Zeit vor Siemens kannten waren sogar erstaunt, dass ich
so lange bei Siemens geblieben war. Ich hatte damit jeden-
falls eine neue Freiheit gewonnen und verlie} Siemens, ohne
einen konkreten Plan zu haben, was ich als Nachstes machen
wollte. Das war damals, 1994 noch hochst uniblich, mittler-
weile spricht man ofters von Sabbaticals , um so mehr, als
vielen nach dem Platzen der Internet Blase kaum etwas ande-
res Ubrig blieb. Ich hatte Ideen, mich geschaftlich komplett
anderweitig zu orientieren, eine Mdoglichkeit ware sicherlich
der Immobilienbereich gewesen, nur erlitt dieser unmittelbar
nach dem Verkauf meiner Eigentumswohnungen einen dra-
matischen Abschwung, von dem er sich zumindest in der
region Augsburg bis nheute nicht erholt hat. Und ich hatte
auch darliber nachgedacht, etwas ganz anderes im kiinstleri-
schen Bereich zu machen, im Bereich der Musikproduktion,
zu Schreiben, oder eben in der Vermittlung von Wissen und
Erkenntnissen aus meinem internationalen Erfahrungen. Ich
nutzte viele Kontakte meiner bisherigen beruflichen Laufbahn
und reiste in Europa, nach Amerika und Asien, um mir ein
Bild von den Madglichkeiten dieser Welt zu schaffen und da-
mit die Basis fir eine Entscheidung, was ich mit meinem wei-
teren Leben machen wollte. Der Ausstieg bei Siemens im
Alter von 43 Jahren schien mir der richtige Zeitpunkt um
noch mal etwas komplett Neues anzufangen und aufzubau-
en.
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So kam es, dass ich auf einer Sondierungsreise im Jahr 1995,
die mich u. a. nach China und USA flihrte, auf zwei wesentli-
che Dinge aufmerksam wurde: bei einem Multimediakongress
in Los Angeles wurde intensiv das Thema Internet und dessen
Einfluss auf die multimediale Computerwelt behandelt. Hierzu
muss man wissen, dass Internet in Europa zu dem Zeitpunkt
noch kaum bekannt war. Mein letzter Vorgesetzter bei Sie-
mens Private Netze sagte, dass er vom Internets nichts hielte,
u.a. weil Siemens damals noch versuchte, mit eigenen Proto-
kollen wie X 400 usw. Netzwerke zu vermarkten. Ein Deut-
scher Postminister soll ja damals gesagt haben, dass man in
Deutschland kein email brauchte, weil es ein funktionierendes
Kuriersystem gabe. Und Helmut Kohl blamierte sich auf die
Frage nach dem Information Highway mit Antworten zum
Ausbau der Autobahnen in Deutschland. In Amerika war der
Durchbruch des Internets bereits greifbar und fur alle Beteilig-
ten eine beschlossene Sache. Damit wurde klar, dass durch
die Kombination von nunmehr vorhandenen und standardi-
sierten Datennetzen und der mittlerweile verfligbaren Rech-
nerleistung sehr viele Dinge am Computer moglich wurden,
von denen wir bisher immer nur getraumt hatten. Nicht zu-
letzt erschien es damit auch moglich, Computer auf eine
ganz neue Weise in die kreative Tatigkeit und u. a. in die Mu-
sikproduktion einzubinden. Zu einem Zeitpunkt, als ich mich
mit dem Gedanken trug, die Computerbranche zu verlassen,
erhielt diese einen massiven Innovationsschub, einen Quan-
tensprung, wie ich damals dachte. Und es startete, was uns
heute als ,Internet Hype” bekannt ist. Damit wurde mein
Entschluss, mich aus der Technologiebranche zurtickzuziehen,
ins Wanken gebracht, denn hier schien nun fur die nachsten
Jahre tatsachlich nochmal richtig die Post abzugehen.

Die zweite sehr interessante Information las ich bei einem
Flug nach China. Ich fand in einer deutschen Tageszeitung
ein Inserat des EU Japan Centers’, einer Institution, die in Ko-
operation der Europdischen Union und des MITI entstanden

° EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, Rue Marie de Bourgogne, 52 box 2
B-1000 Brussels — Belgium, Tel: +32 2 282 0043 - Fax: + 32 2 282 00 45

Www.eujapan.com
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ist, um den Handelsaustausch zwischen Japan und Europa zu
fordern. Das Inserat bot Managern an, in einem dreimonati-
gen Human Resources Training Programm Japan, seine Ge-
schichte, Sprache, Kultur und Business Kultur kennen zu ler-
nen und entsprechende Geschaftskontakte zu knupfen. Die
Entsendung war maoglich fir Industrie oder mittelstandische
Unternehmen, unter einer bestimmten GrofRenordnung wur-
de ein erheblicher Teil der Kosten von der Europaischen Ge-
meinschaft und dem MITI’ getragen.

Japan

Dieses Angebot interessierte mich, zumal ich nun ausreichend
Europa Erfahrung hatte, USA und China bereist hatte, aber
von Japan nur wusste, was ich in Zeitungen gelesen hatte.
Nun war ich aber kein mittelstandisches Unternehmen. Ich
hatte mich nach meinem Ausscheiden bei Siemens als Unter-
nehmensberater angemeldet, aber als typische One-Man-
Show ware ich natirlich bei der Forderung des EU Japan Cen-
ters nicht berlcksichtigt worden. Das Programm wird ange-
boten fur Unternehmen, die tatsachlich in Import Export Ge-
schaftsbeziehungen mit Japan treten wollen. Also rief ich bei
einem Geschaftsfreund aus der Venture Capital Branche an,
da ich vermutete, dass dieser in seinem Portfolio exportorien-
tierte Unternehmen hatte, flr die eine MarkterschlieBung in
Japan von Interesse sein konnte. Tatsachlich nannte mir dieser
Geschaftsfreund drei Kontakte, ich sprach jeweils mit den
Geschaftsfuhrern und dann mit den Exportleitern, die sich
sehr unterschiedlich zu meinem Vorschlag aulRerten. Schliel3-
lich hatte ich ein sehr interessantes Treffen mit Bernd Meier
von der Firma SCM Microsystems, ein Unternehmen, das
damals ca. 35 Mitarbeiter hatte, ein kleines Entwicklungslabor
in Erfurt, seinen Hauptsitz in Pfaffenhofen an der Ilm und ein
kleines Vertriebsbiro in Kalifornien. Fiir SCM war es von gro-
Rem Interesse, zu verifizieren, wie man mit vernunftigen
Budgets in den japanischen Markt gehen kann, SCM war zu
diesem Zeitpunkt bereits in der zweiten Runde Venture Capi-

” MITI: Ministry of Trade and Industry in Japan, eine michtige Behérde, die die
japanische Wirtschaft steuert und wesentlich mehr influss hat, als z.B. unser
Wirtschaftsministerium
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tal finanziert, hatte aber keine ausreichenden Mittel um sich
direkt im globalen Markt eine wichtige Marktposition zu si-
chern. Das Interesse von SCM zeigte sich daran, dass das
Erstgesprach fast eine Verkaufsveranstaltung von SCM an
mich war. Wir wurden uns also relativ schnell einig. Wir setz-
ten eine vertragliche Regelung auf, nach der ich offiziell auf
der Payroll bei SCM war und Fuhrungsaufgaben fiir das Ex-
portgeschaft hatte. Tatsachlich war dies jedoch ein Berater-
vertrag, der zunachst keine feste Verglitung von SCM Seite
vorsah, jedoch die Anmeldung durch SCM und eine Provision
bei Verkaufserfolgen. Es gab dann in Brussel eine Aufnahme-
prifung und ein Assessment, indem gepruft wurde, ob die
Export Absichten von SCM ernsthaft waren und ob ich fur
diese Aufgabe geeignet ware — kein Problem. Somit ging ich
als Vertriebschef nach Japan, um fiir SCM den Markteintritt zu
eruieren, komplett finanziert aus den Steuergeldern der Euro-
paer und der Japaner. Die hier aufzubringenden Betrage sind
nicht gerade gering, man erhalt eine groRziigige Pauschale
fur Lebenshaltungskosten und samtliche Kosten vor Ort wie
Hotel respektive Apartment bezahlt.

Ich reiste noch im Dezember 1995 an, feierte schon Weih-
nachten mit Bekannten in Tokio und driickte ab Januar 1996
die Schulbank: Ich war sehr viel auf Reisen bei Unternehmen,
insbesondere wurden die letzten vier Wochen ausschlieflich
fur Geschaftskontakte genutzt. Am Ende erstellte ich einen
Bericht, den ich im April 1996 dem Board der SCM Micro-
systems in Amerika vorstellte. Das Management war von den
Analysen und den vorgeschlagenen Einstiegsmoglichkeiten
begeistert und suchte sofort einen Manager der dieses von
mir erarbeitete Konzept auch gleich umsetzt, und fragte
mich. Dies war zwar urspringlich nicht meine Intention, aber
auch hier lie ich mich dann mit entsprechenden Konditio-
nen Uberreden. Da SCM nach wie vor kleines Unternehmen
war, konnten es sich meine Kosten ausschlielllich fur Japan
nicht leisten, sodass ich eine Doppelfunktion, immer noch im
Beratervertrag Ubernahm: Leiter Vertrieb Europa und Asien,
oder wie es amerikanisch heilt Vice-President Sales. Fir den
europaischen Job brauchte mich SCM dringend. Es gab mitt-
lerweile eine Niederlassung in Frankreich, die Gber einen Zu-
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sammenschluss mit einem kleinen Electronic Labor zustande
gekommen war, und es gab erhebliche kulturelle Probleme
zwischen meinem Vorganger, einem ziemlich sturen deut-
schen Vertriebschef und der neuen franzosischen Mannschaft,
mit standigen Quereleien und Problemen.

Zwar zahlte SCM ein akzeptables Beraterhonorar, aber doch
bei weitem weniger, als ich zunachst gefordert hatte. Dies
wurde ausgeglichen durch ein interessantes Paket an Aktien,
die ich zu minimalem Preis erwerben konnte.

SCM suchte in einer letzten vorborslichen Finanzierungsrunde
noch Investoren. Hierbei wurde Wert darauf gelegt, strategi-
sche Investoren zu finden, die auch beim Markteintritt helfen
konnten, und ich bekam den Auftrag, neben meinen vertrieb-
lichen Tatigkeiten in Europa und Asien japanische Investoren
anzusprechen. Solche Kontakte hatte ich bereits wahrend des
Managementtrainings gepflegt, und tatsachlich gelang es
mir, die Firmen Nippon Investment Finance und Itochu Cor-
poration als Investoren in der letzten Pre-IPO Runde zu ge-
winnen. Beide konnten ihre Anteile nach Borsengang mit
einem interessanten Multiple verkaufen, sodass das Invest-
ment zu den erfolgreichsten ihrer jeweiligen Portfolio Ge-
schichte gehort. Dies wiederum hat mir nachhaltige Freund-
schaften in Japan geschaffen.
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Vorborsliche Entwicklung des Eigenkapitals SCM Microsystems (1997)

Den zustandigen Manager von Nippon Investment Finance
Hashimoto San habe ich im Juni auf der Tagung der European
Venture Capital Association in Wien getroffen, und wir sind
uns wie alte Freunde um den Hals gefallen und haben uns mit
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grolRem Hurra begrufit. Dies war fir die anderen mitgereisten
Japaner, aber auch fir die sonstigen internationalen Teilneh-
mer sehr Uberraschend, weil solche Freudenausbriiche bei
Japanern duRerst selten sind.

Insgesamt hielt ich mich ca. ein Jahr in Japan auf und lernte
zusatzlich zu dem, was ich wahrend des Trainingsprogramms
gelernt hatte, noch sehr viel tiber das Land und machte auch
: Fortschritte in der Sprache.
e “H_._l;‘_“ Wéhrend meiner F)oppelfunk-
= MM tion als Vice-President Sales
gite g Europe und Asien hatte ich
0% smmge  Disweilen extreme Belastun-
#=%  gen. Die Arbeitstage fingen
- 4 Japan _f =, morgens um 8:00 Uhr mit
einem Fruhstick mit einer
Japanisch Lehrerin an, um 9 oder halb 10 gab es erste Be-
sprechungen. Meist folgten wahrend einem Arbeitstag vier
oder funf Kunden Termine, die Uber die Grossregion Tokio
verstreut waren. Danach gab es regelmalig Nacharbeiten im
Biro und schlieBlich ein Abendessen mit Geschaftsfreunden,
teilweise mit anschlieRendem Karaoke singen. ,Full Charge”
nannte mein japanischer Geschaftspartner Nakatsu-San das,
und in abendlicher Runde stellten wir, die haufige Verwechs-
lung von R und L in der japanischen Sprache nutzend fest:
,Pressure is Pleasure”.

Da SCM Microsystems zu diesem Zeitpunkt bereits global
aufgebaut war, kamen zusatzlich haufig Telefonkonferenzen,
die in Europa am Abend stattfanden, nach kalifornischer Zeit
am frihen Morgen und nach japanischer Zeit mitten in der
Nacht um 1 oder 2 Uhr morgens.

Das war wohl die Zeit meines Lebens, in der ich neben mei-
ner Geschaftsfihrertatigkeit im eigenen Computerunterneh-
men am meisten und am hartesten gearbeitet habe, gleich-
zeitig aber eine sehr spannende Zeit, die sehr viel Spal} ge-
macht hat. Ich bin in ganz Japan herumgekommen, habe so
viel gesehen und so viel gelernt, dass die Anstrengung und
die Arbeitszeit neben der Begeisterung und der Freude ver-
blassten. Ich schlief zu diesem Zeitpunkt selten mehr als vier
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Stunden pro Nacht. Und neben dem enormen Spal war es
eben auch noch eine sehr erfolgreiche Tatigkeit, was den
Spald natirlich noch verstarkte.

Nachdem SCM Japan etabliert, erste groRe Kunden gewon-
nen (Olympus war der erste von mir gewonnene grof3e Kun-
de fir SCM Microsystems), Investoren an Bord und alle not-
wendigen Vorbereitungen fur den Borsengang abgeschlossen
waren, ware meine Aufgabe die eines Standard Sales Mana-
gers gewesen, und das war mir schon wieder zu wenig aufre-
gend. Mein Aktienpaket war mir sicher, der Bérsengang ver-
schaffte mir ein weiteres kleines Vermogen. Jetzt suchte ich
eine neue Herausforderung, und diesmal war's klar: ich wollte
meine eigene Firma griinden.

Venture Capital

Freunde von mir grindeten 1997 eine Softwarefirma und
fragten mich um Rat, wie ein solches Unternehmen zu finan-
zieren sei. Dies schien mir der ideale Einstieg in das Beteili-
gungsgeschaft. Ich investierte selbst einen nennenswerten
Betrag aus meinem Vermdogen, wurde Aufsichtsratsvorsitzen-
der der neugegriindeten Aktiengesellschaft und kiimmerte
mich um die weitere Finanzierung des Unternehmens. Mit
intensiven Verhandlungen schaffte ich es die restliche, nicht
durch Eigenkapital finanzierte Summe Uber 6ffentliche Mittel,
Staatsburgschaften usw. sicherzustellen. In langen Gespra-
chen und mit umfangreichen Unterlagen konnte ich die
Staatsbanker Uberzeugen, dass es sich hier um ein Forde-
rungswurdiges Projekt handelte. Ein Sachbearbeiter fragte
mich, was denn unter Programmgeneratoren versteht. Nach-
dem ich das ausfuhrlich erlautert hatte, fragte er mich, was
denn IT sei. So Ubernahm ich die Grundausbildung eines
Bankers zum Technologieinvestor. Wohlgemerkt: das war kein
Lehrling, sondern ein Sachbearbeiter mit Entscheidungskom-
petenz.

Auf diese Weise hebelte ich mit einer Million Mark Eigenkapi-
tal 4,5 Millionen DM Gesamtkapital und hatte meine erste
Successstory in der Unternehmensfinanzierung.
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Grafik der Trivium Finanzierung (1998)

Das eigene Investment lockte mich vor allem deswegen, weil
ich in Verbindung mit der offentlichen Finanzierung eine u-
berdurchschnittliche Rendite erwartete. Es war ein typisches
Spiel auf sehr hohe Chance und sehr hohen Gewinn, mit dem
damit verbundenen sehr hohen Risiko, das investierte Geld zu
verlieren. Damit hatte ich mein erstes eigenes Investment als
Venture Capitalist getatigt, ich war Venture Capitalist. Und
arbeitete mehrere Monate intensiv operativ im Unternehmen
mit.

Der logische nachste Schritt war, jetzt eben auch noch weite-
res Geld von anderen Investoren einzusammeln. —=
Hierzu griindete ich mit zwei Beratern die ATAMA

AG, Global Finance & Technology Management. lL/\
Der Name ist Japanisch und steht fir Gehirn,

denn wir wollten unsere Gehirn einsetzen, um jungen Unter-
nehmen zum Erfolg zu verhelfen. Wir starteten zunachst mit
Beratungsgeschaft fir Unternehmensgriinder, was sich je-
doch als véllig unrentabel herausstellte. Unternehmensgriin-
der und das Verhaltnis von Investoren zu diesen bis Mitte der
90er jahre und seit 2001
kann man schon anhand
des folgenden Bildes dar-
stellen: ,Wirden Sie die-
sen Menschen lhr Geld
anvertrauen?”

Bei den wenig Vertrauen
. erweckenden Personen des
vorstehenden Foros handelt es sich um die Griindungsmann-
schaft der Microsoft Inc.
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Nach vielen ergebnislosen Akquisitionsgesprachen schaffte
ich es 1999 tatsachlich, mehrere vermoégende Privatpersonen
als Aktiondre zu gewinnen. Es waren grof3tenteils gestandene
Unternehmer und Manager, die ihr Geld in der Computer-
branche verdient hatten und nunmehr selbst in junge Tech-
nologie - Unternehmen investieren wollten. Ein Teil dieser
Personen investierte direkt als Business Angels, aber vielen
war hier das Risiko und der Aufwand zu groB, sodass sie klei-
ne Venture Capital Fonds, so genannte Seed Capital Funds,
als Vehikel fur solche Beteiligungen suchten. Das Seed Capital
Investment ist das Segment mit dem hochsten Ausfallrisiko,
bei dem man aber nur relativ geringe Finanzmittel braucht,
und bei gutem Geschiftsverlauf die hohen Ausfalle durch sehr
hohe Multiples auf den investierten Betrag bei den wenigen
Outperformern ausgleichen kann. Es ist daher das Segment
mit den hdéchsten Anspriichen an die Hands-on Kompetenz
des managements, und erfordert fast zwingend Folgefinanzie-
rungen weiterer Investoren.

Der Aktiondrskreis der ATAMA AG war wirklich Aufsehen erre-
gend und handverlesen, es handelte sich um die Créme de la
Creme der internationalen IT Branche. So konnte ich inner-
halb von 2 Jahren das Eigenkapital meiner Gesellschaft, die
ich mit 200.000 DM gegriindet hatte auf ca. 7 Millionen Euro
erhohen.

Equity Rounds at ATAMA AG
EST Total Equity inMioEuro 79,000 — 10,00
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Entwicklung des Eigenkapitals der ATAMA AG bis 2000

Zielsetzung unserer Aktivitaten war nicht nur der Borsengang
von moglichst vielen unserer Portfoliogesellschaften, sondern
auch unser eigener Bérsengang. Hierzu warb ich eigens einen
etablierten Finanzchef aus der ,Hochfinanz”, einen Geschafts-
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fuhrer einer Allianztochtergesellschaft ab, der eigentlich nur
zwei Aufgaben hatte: den nachsten Fonds zu raisen und das
Unternehmen so schnell wie méglich an die Borse zu fuhren.
Er hatte schon zugesagt, sagte dann, als ich auf einer Ge-
schaftsreise in New York war ab, und lieR sich anschlieRend
von mir wieder Uberzeugen, doch zuzusagen. Das hatte mir
zu denken geben mussen. Leider war seine Performance nicht
so wie erwartet, er war weder in der Lage, die juristischen
Grundlagen fur die Fondskonstruktion mit den Anwalten zu
erarbeiten, noch erledigte er sonst eine der Aufgaben so wie
erwartet. Hier wiederholte ich bei ATAMA einen Fehler, den
ich auch schon bei meiner Computerfirma gemacht hatte.
Obwohl das Unternehmen von mir gegriindet war und allein
auf meinen Ideen, Kontakten und Verbindungen beruhte,
raumte ich anderen Personen viel Kompetenz und Hand-
lungsspielraum ein, weil ich bei ihnen aufgrund eines Studi-
ums oder Berufspraxis ein hohes Mal} an Fachkenntnis unter-
stellte. In beiden Fallen bin ich schwer und teuer enttauscht
worden, was meinen Respekt vor ,Fachidioten” weiter ge-
mindert hat. Meine eigenen, zum Teil aus dem Bauch getrof-
fenen Entscheidungen waren immer besser als die von ,Fach-
leuten”.

Ich hatte fiir das Unternehmen den Leitsatz ,,Quick and Quali-
ty” entwickelt: Quick, weil es in einem Markt mit viel Wett-
bewerb darauf ankommt schnell mit neuen Konzepten an
den Markt zu gehen. Von der Grindung der ATAMA AG bis
zur Spitze des Borsenhypes hatte sich die Anzahl der in
Deutschland registrierten VC Gesellschaften von 30 auf lber
100 erhoht. Und Quality, weil sowohl in der Beteiligungsaus-
wahl als auch in der Betreuung Qualitat naturlich das oberste
Gebot war, um das Risiko zu minimieren. Leider konnte das
dazu zusammengestellte Team diesem Anspruch nicht ge-
recht werden.

Gleichzeitig mit der Underperformance unseres CFO entwi-
ckelte sich auch der Markt gegen uns. Durch einige interne
Probleme und den gleichzeitig stattfindenden Borsencrash
war an einen Borsengang nicht mehr zu denken. Aber nicht
nur das: der Borsencrash hatte auch zur Folge, dass gestan-
dene Venture Capital Unternehmen, die eigentlich unserer
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Beteiligungs - Portfolio hatten weiter finanzieren sollen plotz-

lich vom Markt verschwanden und nicht mehr investierten.

Damit ging den meisten unserer Beteiligungen die Luft aus,

s 2y e oo [ERge———  und sie mussten schlies-

DAX Rekprohoch 28> % sen. Wie katastrophal

sich der Borsencrash auf

die  Venture Capital

Branche auswirkte, zeigt

sich an ein paar Zahlen:

in 2002 wurde fur das

200 2 22 Top Quartile, also fur das

beste Viertel der ameri-

kanischen Venture Capital Gesellschaften eine Rendite von -

25% gemeldet. Leicht vorzustellen, wie die Rendite der ande-

ren aussehen muss, wenn schon die Besten eine negativ Ren-
dite von -25% haben.

Es ging uns wie vielen anderen Venture Capital Gesellschaf-
ten: wir stellten Ende 2002 unsere Aktivitaten ein. Im Unter-
schied zu vielen anderen ist ATAMA AG noch am Leben und
halt nach wie vor vier Beteiligungen. Andere grofle Firmen
wie Goldzack, Knorr Capital Partner u. a. sind langst vom
Markt verschwunden und insolvent.

Mein Lernschritt hieraus: Meine Ideen und meine personliche
Performance konnen so gut sein wie sie wollen, wenn 1. das
Marktumfeld gegen mich lauft, und wenn 2. das Team nicht
100% zusammenhalt, kann es nicht gelingen. Den Markt
kann man auch mit Intelligenz und Willenskraft nicht bezwin-
gen.

Der DotCom Bubble

Ich schatze mich glicklich an einer der faszinierendsten und
verrucktesten Entwicklungen der gesamten Weltwirtschafts-
geschichte aktiv beteiligt gewesen zu sein: dem DotCom
Bubble. Denn im Unterschied zu der heute vorherrschenden
eher negativen Meinung Uber diese Zeit bin ich sicher, das
diese unvergleichliche Boomphase mit ihrem anschlieRenden
unvergleichlichen Zusammenbruch ein Ausloser fur wesentli-
che Verdanderungen in unseren Gesellschaften und damit
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auch im Einfluss des Einzelnen auf sein eigenes Leben darstel-
len.

Als Mitspieler in diesem Wahnsinnsroulette kannte ich einen
erheblichen Teil der Protagonisten, jene Leute also, die durch
den Internethype zu groRen Vermoégen gekommen sind und
die uns als die genialen Unternehmer der Zukunft dargestellt
wurden. Und ein weiteres Mal war ich verblufft Gber die fir
mich offensichtliche Diskrepanz zwischen den personlichen
Eigenschaften und Fahigkeiten der Darsteller und dem, wie
ich mir die Unternehmer der Zukunft vorgestellt hatte. (Ahn-
liches hatte ich bereits bei Siemens erlebt: viel heille Luft,
unprazise Ausdrucksweise, langweilige Prasentationen, Un-
stimmigkeit der Aussagen. Als mittelstandischer Unternehmer
und Selfmademan hatte ich mir auch die "Industriekapitane"
in GroRunternehmen etwas anders vorgestellt)

Die Abweichung der Dotcom Unternehmer, die auch zum
Teil kaum in der Lage waren in ihre Botschaften in einfachen
und klaren Sédtzen zu vermitteln von meinem Idealtyp des
erfolgreichen Unternehmers erklart sich letztendlich daraus,
dass es nicht genugend wirkliche Unternehmer gab, um den
Bedarf des Kapitalmarkts nach immer neuen Borsengangen
und Sensationen zu stillen. Und somit wurden Personen, die
gar nicht das Zeug dazu hatten, als Hoffnungstrager aufge-
baut. Sie wurden von den Analysten positiv Gberzeichnet, um
sicherzustellen, dass die Bankkunden und Investoren auf
Grund der fantasierten Potenziale die Aktien dieser Unter-
nehmen kaufen. Diese Geschichte ist nicht nur ein weiteres
Beispiel fur den netten Satz: "Perception is Reality” d.h. die
Wahrheit ist in Wirklichkeit immer nur das Wahrgenommene,
sie ist fur mich auch ein weiterer wichtigen Punkt gewesen
um endgultig von der Idee Abschied zu nehmen, dass das
Bankengeschift in irgendeiner Weise serioser oder korrekter
zuginge als andere Geschaftsarten. Angestellte Banker und
provisionsorientierte Analysten und Borsenmakler sind letzt-
endlich nichts anderes als Zocker mit dem Geld ihrer Kunden.
Ohne eigenes Risiko einzugehen, verfligen sie uber keinerlei
unternehmerische Kompetenz oder Verantwortung und kon-
nen daher unternehmerisches Handeln auch in keiner Weise
beurteilen. Wer also mit seiner Kapitalanlage auf die Meinun-
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gen von Bankern und Analysten angewiesen ist, dem kann
nur geraten werden, sich bei seiner Aktienanlage an Bluechips
zu halten, denn da kann das Fehlurteil ihres Bankers noch am
wenigsten Schaden anrichten.

Diese Phase, in der bei einigen Leuten enorme Vermdgen
aufgebaut wurden, in der Baisse dann aber wieder bei ande-
ren Personen enorme Vermogen vernichtet wurden, brachte
jedoch auch eine ganze Reihe von Menschen in den Genuss,
die Nahe des grofRlen Geldes zu splren, und andererseits ei-
nige Leute in Fihrungs- und Managementpositionen, denen
die Voraussetzungen dazu fehlten.

Viele von diesen Leuten sind danach in ein tiefes Loch der
Unsicherheit gefallen und sind z. T. heute noch auf der Su-
che. Ich kann diese Leute nur ermutigen. Sie etwas etwas
versucht, das zwar nicht nachhaltig funktioniert hat, bei dem
sie aber wesentliche Erfahrungen sammeln konnten, die sie in
ihrem weiteren Leben einsetzen konnen um Uber einen lan-
geren Zeitraum Nachhaltiges aufzubauen. Die Qualifizierung
zum gescheiterten Dotcom Unternehmer oder zum geschei-
terten Dotcom Manager ist flir mich also in gewissem Um-
fang dann wieder eine positive, wenn erkennbar ist, dass die
Personen diese Chance nutzten um etwas fur sich daraus zu
lernen.

Am Ziel: InPos

Wer aus der Seed und Early-Stage Phase nach diesen Markge-
schehnissen noch existiert, gehort, so seltsam das klingen
mag, zu den Top Performern. Die Konsequenz war einfach:
Vorstand und Aufsichtsrat der ATAMA beschlossen im Mai
2003 die das Unternehmen in Sleepmode zu versetzen und
die verbliebenen, fur das operative Geschaft nicht mehr not-
wendigen Mittel in ein neues Unternehmen zu investieren,
das dazu beitragen soll, Menschen zu mehr selbstverantwort-
lichem Handeln und zu Lebensunternehmertum zu verhelfen:
das Institut fir personliche Positionierung. Und dieses Unter-
nehmen wird jetzt nach klassischen Grundsatzen der Unter-
nehmensfuhrung aufgebaut.
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Ich hatte mich wahrend meiner gesamten
Laufbahn immer mit Dale Carnegie, Mur-
phy, Eric Berne und anderen, mit Themen
der Mitarbeiterfuhrung und der inneren
Motivation beschaftigt und immer den
Wunsch, meine eigenen Erkenntnisse an-
deren weitergeben zu kénnen. Der enge
Kontakt mit den erfolgreichen Unternehmern, die Aktionare
der ATAMA AG wurden, hat mich in der Erkenntnis bestarkt:
der Erfolgsweg ist immer etwas Individuelles. Wenn ich die 10
erfolgreichsten Unternehmer oder erfolgreichsten Verkaufer
vergleiche, werde ich jeweils 10 ganz unterschiedliche Per-
sonlichkeiten finden, die auf unterschiedliche Weise zum Er-
folg kommen. Gemeinsam haben sie, dass sie es auf ihre Wei-
se, also authentisch tun. Und gemeinsam werden sie aufBern,
dass sie ihren Weg finden mussten, und dass man seinen ei-
genen authentischen Erfolgsweg lernen kann. Und das kann
ich jetzt, da ich Zeit und finanziellen Spielraum habe, anderen
Menschen weitergeben und ihnen so zum Erfolg verhelfen.

Studienfacher

In einem Urlaub in Schottland, noch in meiner Jugend wurde
ich einmal von Gastgebern gefragt was ich denn studieren
wiirde, da meine Mitreisenden und Freunde alle Studenten
waren. Meine Antwort war: , | am studying life.”

Spater in meiner Karriere wurde ich, bedingt durch mein un-
ternehmerisches Auftreten, nur selten gefragt, was fur ein
Studium ich denn absolviert hatte. Erst in der letzten Phase
Venture Capital, als ich es mit risikoaversen Angestellten aus
grol3en Konzernen und Staatsbanken zu tun hatte, die nichts
hatten als ihre akademischen Grade, tauchte diese Frage bis-
weilen auf. Ich habe meist diplomatisch mit , Kaufmann, mit
stark technischer Ausrichtung” geantwortet.

Betrachte ich mein Leben jedoch als Studium, so habe ich in
der Tat mehrere Berufe sowohl ausgiebig theoretisch studiert,
und die Examen anschliefend in der Praxis, in der Umsetzung
gemacht:
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Elektrik, Elektronik und Elektroakustik studierte ich im Alter
von 16-18 Jahren, als ich eine Orgel baute und mich dazu in
die Materie der synthetischen Klangerzeugung und der dazu
notwendigen elektronischen Bauteile einarbeitete. Ich konzi-
pierte damals auch einen Synthesizer mit additiver Klangsyn-
these. Das System der additiven Klangsynthese war in seinem
Grundsatz bereits in der Hammondorgel verwirklicht, in der
sinusahnliche Schwingungen lber den Zugriegel gemixt
werden konnten. Die so entstandenen Kldnge legten nahe,
dass man weit groRere Mdoglichkeiten haben mdusste, wenn
man nicht auf das Zumischen einfacher vielfacher der Grund-
tone beschrankt ware, sondern beliebige Obertone zumi-
schen konnte. Das Konzept setzte schnelle Digitaltechnik vor-
aus und wurde spater tatsachlich umgesetzt. Gleichwohl ar-
beiten die meisten Synthesizer mit subtraktiven Verfahren, bei
denen die Tone in verschiedenen Arten von Oszillatoren ge-
neriert und anschlieBend gefiltert werden.

Ein ,Ingenieurstudium” absolvierte ich parallel zu meiner
Werkzeugmacherlehre und Tatigkeit. Es war leicht, den sehr
oberflachlichen theoretischen Unterricht durch Fachliteratur
so zu vertiefen, dass ich als fertiger Werkzeugmacher kaum
weniger wusste als die Ingenieure, die die Konstruktionen
machten, die wir dann umsetzten. Nicht zuletzt deswegen
konnte mich mein Berufsschullehrer als Co-Lehrer einsetzen.

Volkswirtschaft und Sozialkunde lernte ich sowohl wahrend
meinen ausgiebigen Studien der marxistischen Wirtschaftsleh-
re, als auch in der Gewerkschaftszeit, wo ich zum Kader, also
zur Fihrungskraft ausgebildet wurde.

Arbeitsrecht studierte ich anlasslich der Lex Lukas mit 23, als
ich mich intensiv in die Gesetze der Betriebsverfassung, Mit-
bestimmung, Kuindigung etc. einarbeitete.

Finanzwirtschaft, Baufinanzierung und Immobilenkaufmann
lernte ich als Vermogensberater, und zwar so griindlich, dass
ich bald Lehrtatigkeiten aufnahm und neue Beteiligungskon-
zepte entwickelte. Spezialitat war insbesondere das Steuer-
recht, das sich leider seit damals wesentlich geandert hat, so
dass ich die heutige Situation immer wieder neu nachlesen
muss.
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Betriebswirtschaft und Bilanzierung lernte ich als 29-34 jahri-
ger Geschéftsfihrer des Computerunternehmens, auch hier
bis zur Lehrtatigkeit, denn ich unterrichtete die Mitarbeiter
mittelstandischer Unternehmen nur in der Anwendung der
kaufmannischen Computerprogramme, sondern auch gleich
in den Grundlagen der Buchfiihrung und Bilanzierung.

Computerfachmann wurde ich ab meinem 29sten Lebens-
jahr, immer mit grolem Interesse fur die Anwendung und die
Markte, aber auch fir Architekturen und Kommunikationssys-
teme. Lediglich die Programmierung selbst habe ich nur ge-
streift, indem ich kleinere BASIC Programme und Anwendun-
gen in Scriptsprachen erstellte. Das Erstellen von Pflichtenhef-
ten war jedoch durchaus mein Aufgabengebiet.

Spezialist fur moderne Lernmedien und Computer Based
Training wurde ich in meiner Sonderaufgabe bei Siemens, als
ich bereits Spezialist fur den Einsatz von Computern im Bil-
dungsprozess war.

In meiner Auslandstatigkeit wurde ich dann Exportfachmann,
und Fachmann fur interkulturelle Wirtschaftskommunikation.

Das bisschen Aktienrecht und was man eben als Kaufmann
sonst noch so wissen muss, um eine Aktiengesellschaft zu
fuhren, um Finanzmarkte zu verstehen und Beteiligungsge-
schaft zu betreiben, eignete ich mir vor und wahrend ATAMA
an.

Selbstsicherheit und Zweifel

Schon in meiner ersten Selbstandigkeit als Finanzberater ka-
men mir nach einiger Zeit Zweifel, ob ich das schaffen wiirde.
Zwar hatte ich kein Problem die Materie zu verstehen, aber
ich fand einfach nicht schnell genug Kunden, um davon le-
ben zu konnen. Ein Finanzberater, der nebenbei Hiihnereier
verkauft ist doch lacherlich, oder? Ist das denn nicht fast
schon ein Eingestandnis des Scheiterns? Naturlich nicht, es
sind richtige Schritte auf dem Weg, die richtige Methode der
Kundengewinnung zu finden.

Die Erfolge wiederum lieRen mich schweben. Nichts konnte
mir mehr passieren, ich fiihlte mich omnipotent, bis zur ers-
ten grolRen Niederlage. Wie konnte ich danach je wieder
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selbstsicher werden, wo ich doch so einen Mist gebaut hatte.
So durchlebte ich beides sehr intensiv: Schwierige Zeiten vol-
ler Selbstzweifel und Zeiten der iberschaumenden Begeiste-
rung und Selbstiiberschdatzung. Ich erinnere mich an viele
Momente, beim Wandern, beim Joggen im Park, wo ich mir
die Frage stelle: Schaffst Du das? Und oft mit geballter Faust
zurickkam: Klar, wer sonst!

Und auch heute, nach der Griindung von InPos, zu der mir
alle gratuliert haben, weil es doch wirklich notwendig ist, dass
das endlich mal jemand macht, und dann der Situation, uber
einen langeren Zeitraum keine Kunden zu finden.

Fur den sensiblen und nachdenklichen Menschen gehért be-
des Zusammen: Ein geruttelt Mall an Mut und Selbstuber-
schatzung, Chuzpe, wie man auf jiddisch sagen wurde, eben-
so wie Uberlegung, Zweifel und Selbstzweifel.

Zusammenfassung

Mein Leben war nie fur einen langeren Zeitraum fremdbe-
stimmt: Ich habe gemacht, was ich wollte, und zwar erfolg-
reich. Lebensformen, die heute als die zukilnftigen akzeptiert
werden, wie lebenslanges Lernen, Mobilitdat, mehrere Berufe
im Leben, Anpassungsfahigkeit bei Beibehalten des eigenen
Wegs, habe ich bereits 20 Jahre friiher vorgelebt. Und ich
habe alles was ich gemacht habe, immer mit vollem Enga-
gement gemacht, und nicht zwischen Arbeitszeit und Privat-
leben getrennt. Ich habe ein Leben, und darin mach ich mit
Begeisterung die Dinge, die mir Spass machen. In der eige-
nen Firma, aber auch bei Siemens und SCM war es fiir mich
nie eine Frage, wie viel Wochenstunden ich denn arbeite, und
auch bei Siemens habe ich haufig und gerne abends oder am
Wochenende etwas er- oder ausgearbeitet. Und mich dann
mit erfolgreicher Umsetzung belohnt. Wenn ich die Begeiste-
rung dafur nicht mehr hatte, habe ich aufgehort!

Nichts davon mochte ich vermissen, aber moglichst wenig
davon mochte ich verloren sehen, weswegen ich mich darauf
freue, moglichst viel dieser unmittelbaren Erfahrungen als
mittelbare Erkenntnisse weiter zu geben.
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